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进 博 会 彰 显 开 放 定 力
本报记者 孙昌岳 勾明扬

11 月 10 日，第九届中国国际进口博览

会迎来收官时刻。“四叶草”展馆里，采购商

的脚步没有放缓，洽谈桌前的对话仍在继

续。展馆外，另一场“进行时”早已铺开。

一路之隔的虹桥品汇，货架正等待本届新

品同步上架；线上“365 展贸网”，供需清单

持续刷新；一列列“进博直通车”，把展馆与

城市的保税仓紧紧连在一起。

6 天展期有限，开放步履不停。九载进

博，“九”中见“久”，也见“新”——一年一聚

是热闹，9 年不断才是信用；比“不变”更难

得的，是它每年都还能“变”出新东西。这

场面向世界的东方之约，早已跳出展会的

时间边界，把“长久”二字写进了货架、工厂

和一份份续签的合同里。

好物长久在线

一件展品要走多远，才能从展台走进

寻常百姓的生活？答案一半在货架上，一

半在制度里。

作为承接进博溢出效应的主平台，虹

桥 品 汇 如 今 汇 集 120 多 个 国 家 和 地 区 的

6000 多个品牌、8.5 万款进博同款商品，68

个分中心把“进博货架”延伸到更广的区

域。本届展会期间，不少新品在“四叶草”

首秀的同时，也在这里同步上架，展场首发

与市场开售实现零时差。

嘉 吉 的 展 台 ，是 这 条 转 化 链 路 的 缩

影。首届参展时，这家美国农食企业

只带来不足 15 款产品。今

年，近百款创新产品与

解决方案集中亮相，

其 中 多 项 为 中 国

首发。嘉吉农业

与 贸 易 亚 太 集

团总裁柯沛瑜表示，进博会早已超越 6 天展

期，依托“6 天+365 天”一站式全年交易服

务平台和常态化供需对接，展会上开启的

对话得以贯穿全年、持续延伸。

好物在线，离不开畅通的脉络。今年

是敦豪（DHL）品牌第八次参加进博会。展

台上，裸眼全息投影直观呈现一票国际快

件 从 中 国 苏 州 到 意 大 利 罗 马 的 全 链 路 。

DHL 快递中国区首席执行官吴东明说：“一

票快件背后，连接的是不同的市场、企业和

消费者，随着双向流动不断扩大，物流连接

的需求也在持续生长。”

让好物“在线”更久的，是一整套制度

安排。今年，“进博直通车”从试点走向常

态化，上海市内符合条件的保税仓均可直

通场馆；全国首创的首发进口消费品检验

便利化措施，把通关时长从最少 7 天压缩到

最快当天放行；高价值展品还能在市中心

保税仓提前预展、完税即提。从搭建物理

货架，到打通制度通道，进博会溢出效应的

底色，正在从空间毗邻转向规则衔接。

伙伴长久同行

9 年走来，很多参展商的心态已经悄悄

发生变化。最开始，不少海外企业把进博会

当成一次“展销会”，带着产品来寻找买家；

到第九届进博会，越来越多的老朋友，已经

从单纯的参展商变成扎根中国市场的投资

者、合作者、共创者。他们一年又一年来到

“四叶草”，不只是为了签下一单生意，更是

为了读懂中国市场、对接本土伙伴、共建创

新链条，在长期相伴里寻找共赢的增量。

霍尼韦尔科技是 9 届进博会“全勤生”。

首届参展时，其展台只有 50 多平方米，今年

已扩大到 500 平方米。今年，企业首次以专

注自动化的全新品牌亮相，带来 7 款首发首

秀新品，联动 200 余家生态伙伴，合作伙伴

数量创公司历届参展新高。过去 8 届，它累

计签署超 170 项战略合作备忘录，不少合作

已从展台延伸到工厂、楼宇等真实场景。

霍尼韦尔科技大中华区总裁余锋说：“进博

会不是起点，也不是终点，它本身就是一个

过程。”展会期间，该企业还宣布成立人工

智能研究院，把研究的目光投向中国市场

的未来需求。

同样选择长久相伴的，还有医科达。

本届进博会期间，这家放疗设备企业北京

工厂第 1000 台高能医用直线加速器下线。

从沿用全球统一标准的“镜像工厂”，到整

合研发制造与供应链的本土创新，医科达

2025 年实现全线产品在华生产，北京基地

成为全球产品线最齐全的生产枢纽，中国

制造的高端放疗设备出口 130 多个国家和

地区。医科达全球执行副总裁、中国区总

裁龚安明说：“‘在中国、为中国、为世界’是

企业的长期承诺。”

深耕中国的长期布局，在更多赛道上

持续落地。今年 2 月，蔡司大中华区总部综

合园区在上海开工，这是这家德国光学与

光电子企业迄今在华规模最大的单笔基础

设施投资。蔡司大中华区总裁兼首席执行

官费铭远表示，中国既是蔡司全球最大的

市场，也是重要的创新策源地。

荷兰涂料企业阿克苏诺贝尔今年首次

参展，而它与中国的渊源却早已开始。从

国 产 大 飞 机 C919 到 国 产 大 型 邮 轮“ 爱

达·魔都号”，一件件“国之重器”身上，都有它

提供的涂装方案。阿克苏诺贝尔船舶及防

护涂料和工业涂料全球业务总监西蒙·帕

克表示，此次身份转变，是从“见证者”走向

“参与者”，希望借助进博平台与行业伙伴

携手“涂创未来”。

从“头回客”到“回头客”，再到“常驻

客”“投资客”，展商身份跃迁背后，反映的

是中国市场从销售终端向创新节点的价值

跃升。创新不再单向流入，“中国经验”反

向输出全球，进博会也从一场展会，成长为

一个共生共荣的产业生态。

开放长久致远

如果说好物在线、伙伴同行，回应的是

市场与企业的双向奔赴，那么走过 9 年的进

博会，更承载着一份面向世界长久开放的

承诺。

11 月 6 日，中粮集团在展馆举办全球

农粮合作倡议发布暨现场签约仪式，整体

签约金额超百亿美元。比金额更值得关注

的是订单背后的稳定预期。中粮油脂与

ADM、嘉吉、邦吉、路易达孚等国际粮商连

续 9 年签订大宗农产品采购协议，中粮糖业

与巴西合作伙伴连续第九届达成原糖合

作。各方还联合发布《链接全球资源 服务

中国大市场 共建韧性农粮供应链联合倡

议》，倡导长期互信、标准衔接、信息透明，

推动进博会“6 天”热度转化为全球农粮合

作“365 天”增量。中粮集团董事长李国强

说：“我们愿与全球合作伙伴一道，将进博

会的开放势能转化为务实合作效能，推动

贸易合作向全产业链协同延伸。”

这样的长久之约，始终对全球南方国

家敞开怀抱。本届进博会为最不发达国家

提供的免费展位面积增长 17%，对 53 个非

洲建交国全面零关税的政策红利集中显

现。卢旺达的蜂蜜、叙利亚的古皂、马达加

斯加的羊肉⋯⋯一个个“小而美”的故事

里，开放的成色温暖而具体。

展会期间，虹桥国际经济论坛连续 6 年

发布《世界开放报告》，并首次发布《出口中

国能力发展报告》。一份回答世界如何共

同开放，一份研究伙伴怎样更好对接

中国市场，进博会提供的国际公共产

品，正在从商品和订单延伸到知识与

理念的深度共享。

当今世界变乱交织，确定性尤

为稀缺。九载进博，中国用一场场

如约而至的相会，把开放承诺沉淀

为可预期的制度安排，也为动荡

的世界经济注入宝贵的稳定性与

正能量。

本 届 展 会 尚 未 落 下 帷 幕 ，

蔡司、医科达等企业便已提前

签约第十届进博会，由“九”向

“久”的征程上，下一场东方之

约早已悄然启程。随着中国开

放的大门越开越大，这场永不

落幕的盛会，将在更广阔的全球

舞台上，续写更多互利共赢的崭新

篇章。

向全球南方敞开机遇之门

杨啸林

在经济全球化遭遇逆流、南北

发展鸿沟日益扩大的当下，如期举

办的第九届中国国际进口博览会再

次向全球南方敞开大门。一项项务

实举措，为南方国家分享中国大市

场机遇、参与全球经贸合作搭起大

舞台，为推进普惠包容的经济全球

化提供源源不断的动力。

从诞生之初，进博会便带有厚

重的南方底色。传统由美西方主导

的国际公共产品供给往往具有排他

性，难以代表广大发展中国家的普

遍诉求。许多发展中国家的商品在

走向国际市场的过程中，常被运输、

通关、渠道、信息等门槛拦住。中国

是世界上最大的发展中国家，也是

全球南方的一员。中国创办的进博

会，是首个由发展中国家独立搭建

的国际公共产品平台。自首届起，

进博会便尤为注重发展中国家特别

是最不发达国家的参与，持续为相

关国家提供优惠举措，让处于不同

发展阶段的经济体平等共享中国大

市场机遇。

九载进博，这一合作舞台的南

方成色越来越亮眼。本届进博会为

最不发达国家提供 120 多个免费展

位，亚非产品专区升级扩容，全球最

不 发 达 国 家 中 有 37 个 国 家 参 展 。

展位在增加，订单也在落地。阿富

汗拉尔夫公司连续 9 届参展，自参

加首届进博会以来，公司对华出口

额占货物出口总额的比例从 30%增

长至 75%，雇员从不到 100 人增加

到 约 350 人 ；叙 利 亚 展 商 穆 罕 纳

德·沙 卡 利 同 样 是 进 博 会“ 全 勤

生”，2018 年，他首次将叙利亚传统

手工香皂——古皂带来进博会，如

今古皂每月的订货量稳定在 5 吨以

上，“相当于每个月销售 2 万块大大

小小的古皂”。更值得关注的是，合

作链条还在向能力建设延伸。本届

进博会发布的《出口中国能力发展报告》，研究了多个发展中

国家产品与中国市场的适配情况，为这些国家扩大对华出口

提出具体建议。

进博会还成为全球南方共同发声的重要窗口。南方国家

在这里一起做生意、谈合作，也在一次次对接中积累起信任与

友谊。这种在经贸往来中生长出来的互信，正在向多边议题

延伸。本届虹桥国际经济论坛将“全球南方合作”列为紧迫议

题之一，参会南方国家在气候变化、债务治理、贸易规则改革

等共同关切的议题上，形成更充分的协调基础和更强的集体

发声能力，为完善全球治理积蓄积极向善力量。

这背后是中国始终坚持扩大高水平对外开放。当前，逆

全球化思维沉渣泛起，全球南方国家参与国际经贸的环境趋

于恶化。世界贸易组织《2026 年世界贸易报告》指出，近阶

段，各类新增关税及显性、隐性贸易限制措施已覆盖全球近

11%的进口总量，创下近 15 年来历史新高。在这一背景下，中

国开放指数逆势提升，并向全球南方国家持续开放市场、提供

资金支持。自 2026 年 5 月 1 日起，中国对 53 个非洲建交国全

面实施零关税举措；全球发展倡议已累计动员 230 多亿美元

资金，实施 1800 多个合作项目，还为发展中国家举办上万期

能力建设项目，培训各类人才超过 20 万名。正是这些开放举

措，为进博会持续惠及全球南方厚植了基础、开辟了空间。

这一开放舞台还将越搭越宽，拥抱更多“南方来客”。过

去 40 年，全球南方经济总量全球占比从 24%上升至 40%以

上。同时，南南贸易增速持续快于南北贸易，南南合作正在成

为支撑全球开放最富韧性的动力。中国将继续以高质量发展

为全球南方提供新机遇，进博会也将继续向全球南方敞开大

门，汇聚全球南方联合自强的团结潮流，为构建开放型世界经

济注入更坚实的南方力量。

携手产业生态圈共创共赢
——访欧莱雅集团首席执行官叶鸿慕

“进博会是驱动欧莱雅中国业务增长的重要引擎。

欧莱雅每年都希望把我们的创新成果带到进博会展台，

参展进博会已成为集团‘挑战自我’的绝佳机会，能够不

断激励我们向更好的目标迈进。”欧莱雅集团首席执行官

叶鸿慕在第九届中国国际进口博览会举办期间接受经济

日报记者采访时表示。

9 届进博会“全勤生”欧莱雅，已作为首批签约参展

企业之一完成了第十届进博会的签约。叶鸿慕表示，9 年

来，欧莱雅通过进博会平台宣布了多项新投资、新合作、

新成果，进博会也一直见证公司在中国的深化布局、加码

创新，以及携手中国生态圈共创共赢。

“我们与进博会的深厚情谊，是欧莱雅与中国美美与

共近 30 年的缩影，如期赴约是欧莱雅将继续在中国、为

中国，与中国共创‘美’的坚定承诺。”叶鸿慕说。

本届进博会上，欧莱雅以“美之奥德赛”为主题，有 27

个品牌近 30 项首发亮相，首发数量再创新高。“进博会是

我们新品牌与新技术的‘首发’平台，欧莱雅在华品牌矩阵

中，有近半数经由进博会登陆中国市场。”叶鸿慕说。

谈及中国市场对欧莱雅集团的重要性，叶鸿慕坦言，

中国不仅是欧莱雅全球第二大市场，更是集团业务增长

与创新引擎。叶鸿慕指出，如何满足中国消费者对产品

品质、功效和体验的期待，如何让公司创新跑出“中国速

度”，是欧莱雅在中国学习并提升的能力，帮助欧莱雅在

全球市场保持了竞争力。

“中国市场给我们带来了丰富的灵感与创新的动

力。我们‘在中国、为中国’开展的诸多实践，也正为世界

其他市场带来启发。”叶鸿慕说。

叶鸿慕告诉记者，欧莱雅苏州智能运营中心正在为

今年“双 11”处理数百万个包裹。“这个中心是集团全球

首家自建的智能运营中心，也是全球最先进的智能运营

中心，它也将成为欧莱雅在世界各地建设新运营中心的

范本。”叶鸿慕说。

叶鸿慕还指出，电子商务是驱动欧莱雅集团全球业

务的一大引擎，中国不仅在该领域率先拥抱新技术、新平

台，还提供了如何以多元渠道满足不同类型消费者需求

的场景。这些经验也为集团在世界其他地区的业务带来

了重要启发。

明年，欧莱雅将迎来进入中国市场 30 周年。在叶鸿

慕看来，欧莱雅既是中国美妆市场发展的参与者、见证者，

也是受益者。如今，欧莱雅与中国生态圈伙伴共创的更多

创新成果，不仅服务中国，也将走向更广阔的全球市场。

“我们坚信，投资中国，就是投资未来。我们愿与中

国同行，与中国的需求和愿景同频共振——这正是欧莱

雅前行的动力。”叶鸿慕表示，从全球创新成果落地、本土

医研共创、产业链投资赋能，到行业价值共建、青年人才

培育、可持续发展实践，欧莱雅集团将始终以消费者为中

心，继续深耕中国市场，以“美”为纽带，携手生态圈各方

开放协作，更好地满足中国消费者对美好生活的向往。

6 天盛会释放 365 天效应
本报记者 卢杨静

短短 6 天的中国国际进口博览会，如

何将溢出效应延续到 365天？在第九届中

国国际进口博览会上，记者找到了答案。

从常年展销平台到保税展示交易，从通关

便利化到专业服务配套，一条覆盖展前、

展中、展后的全链条承接体系，正把 6天的

集中相遇转化为全年的持续合作。

平台承接，让展品“撤展不撤场”。

“ 展 商 可 以 在 展 后 继 续 依 托‘6 天 + 365

天’的交易服务平台和‘365 展贸网’搭建

线上线下多元贸易通道，实现常态化展

示交易。”上海市副市长卢山介绍。线

下，与国家会展中心一路之隔的绿地全

球商品贸易港，已有 76 个国家和地区 180

家企业及组织入驻。线上，“365 展贸网”

为不能到现场的采购商提供对接渠道。

制度创新，让展品流转更顺畅。“进

博直通车”是上海海关为上海市中心城

区商圈和进博会主场地之间搭建的绿色

通道。今年，这项政策推向常态化，符合

条件的保税仓可直接赴进博场馆开展保

税展示交易，点到点最快 35 分钟。位于

上海静安区的张园专用型保税仓，进博

期间直通展馆，展后回到保税仓延展，

6 天展期被拉长为 365 天常态化展示。“不

要小看这 35 分钟，对我们企业布展无缝

衔接非常重要。”参展商维缇珐珠宝联合

创始人陈文威说，“进博直通车带来的通

关提速，让高价值展品实现快速流转成

为可能。”

今年，张园保税仓运营企业上海静

安置业进出口有限公司获颁海关 AEO

（经认证的经营者）高级认证。公司副总

经理姚杰介绍，认证落地后，展品进出

境、保税跨区流转可享受更低查验率、优

先通关，大幅压缩高价值展品通关耗时

与物流成本。

双向开放，让合作走深走实。“进博

会的长期价值在于‘把展会流量转化为

产业增量’。”华夏研究院特聘研究员、山

东工商学院国际贸易教授张晓微介绍，

2018 年至 2025 年，印尼国别指数累计提

高 37.4%，对华货物出口由 271.27 亿美元

增至 670.38 亿美元；新加坡国别指数累

计提高 20.2%，在中国服务进口来源中的

排名由第六位升至第三位。

“衡量进博会的带动作用，还要看有

多少中小企业真正接到了订单、拿到了

机会。”上海市公共关系协会会长沙海林

说。2023 年 10 月，国务院批复上海市“丝

路电商”合作先行区创建方案，明确虹桥

国际中央商务区建设“丝路电商”合作先

行区辐射引领区。依托“丝路电商”辐射

引领区，2025 年虹桥与伙伴国进出口贸

易 额 204.8 亿 元 ，同 比 增 长 20.9%，连 续

3年保持两位数增长；跨境电商进口单量、

交易额连续 3 年居上海首位。丰益国际

连续 9 年参展，扎根中国市场近 40 年，累

计在华投资约 1000 亿元。

人 文 消 费 ，让 展 会 热 度 融 入 城 市 。

上海长宁区把古陶瓷修复、沪上绣球制

作等非遗技艺体验从展馆延伸到虹桥艺

术中心、酒店和商圈，6 天展会热度变成

市民可预约的文化体验。今年国庆假期

前 3 天，绿地进博集市客流突破 5 万人

次，进博同款食品与进口食材销售额同

比增长超 85%。“今年团订占比显著增长，

预订周期较往年前移 1 个月左右。”龙湖

霞菲公馆上海虹桥店相关负责人岑皓然

介绍，进博会期间，228 间房源基本售罄，

客均房费提升约 60%。展客商在“四叶

草”谈完合作，走进周边酒店、商圈和街

区，6 天的展客流量在展馆之外落地为可

感知的消费场景。

11 月 6 日，《中国国际进口博览会溢

出效应指数研究报告（2026）》发布。数

据显示，2025 年，全国、上海、虹桥 3 个层

面 的 进 博 会 溢 出 效 应 总 指 数 分 别 为

62.94、68.19 和 93.01，同 比 分 别 增 长

10.27%、18.88%和 54.58%。

“大国市场的确定性，本身就是最大

的溢出效应。”沙海林说，进博会这个开放

大平台，一头连着伙伴国的优质商品与特

色技艺，一头连着中国超大规模市场。 本版编辑 刘 畅 徐毓雪 美 编 王子萱
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图图③③ 1111 月月 88 日日，，在第九届进博会消费在第九届进博会消费

品展区鹏卫齐品展区鹏卫齐（（PVHPVH））展台展台，，观众正在观看非遗观众正在观看非遗

代表性代表性传承人和品牌合作完成的彝绣产品传承人和品牌合作完成的彝绣产品。。
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