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始终抓住人这个根本

张

莉

跨越 2000 公里山海、历经 30 载

接续耕耘的浙川协作，已跳出资金

援建、项目落地的传统帮扶思路，在

人力资源双向流动的实践中，实现

了东西部协作从“单向输血”向“双

向赋能”的转变。浙川劳务协作的

成果充分表明，劳动力流动绝非简

单的就业增收民生举措，更是重构

区域生产力布局、培育欠发达地区

内生发展动能的关键抓手。

回望起点，早年浙川劳务协作，

是“包车送人”式的单向劳动力输

出。彼时的协作重在解决农村劳动

力就业难题，把西部富余人力送到

东部产业岗位，实现短期增收。这

种模式在特定阶段发挥了重要作

用，但劳动力远距离外流，也留下

“孔雀东南飞”的现实困境。大量青

壮年劳动力外出，本土乡村人才空

心化，区域发展只能依靠外部“输

血”，难以形成可持续的内生力量。

30 年间，协作逻辑发生根本性

变化。劳务协作不再是简单的人口

输出，而是升级为品牌化培训、订单

式输送、全链条保障的技能培育体

系。一方面，“川字号”劳务品牌不

断成长，蓝鹰工程、直播带岗等创新

机制，把普通农民锻造为掌握专业

技能的产业工人，让外出务工人员

从简单体力劳动者转变为技能型劳

动者，实现“输出一人、致富一户”；

另一方面，随着浙川产业共建持续

落地，产业园、产业链在巴蜀大地生

根，昔日远赴沿海的务工者选择回

乡筑巢，劳动力从单向外流，转向

“外出务工增本领、返乡创业建家

乡”的双向循环。一去一回之间，流

动的不只是劳动力，还有创新思维、市场意识、技术经验。人因

产业而留，产业因人而兴，形成产业与人力互促共进的良性循

环，这正是东西部协作由“输血帮扶”走向“造血振兴”的核心

标志。

更深一层看，协作最高阶的成果，不只在厂房、园区，更在观

念互通带来的思想变革。人是生产力中最活跃的要素，人的观

念更新，才是区域长远发展最持久的动力。企业管理者带来多

劳多得的现代就业观念，挂职干部带来产业链思维、市场化运营

方法；乡村群众在参与产业发展中，开阔视野、转变认知；教育帮

扶持续夯实人才根基，为乡村全面振兴培育长期后备力量。这

种思想层面的浸润，看不见、难量化，却如春风化雨，为地方发展

留下一支带不走的本土人才队伍。

当然，以人力流动驱动区域协同，同样要坚持可持续发展的

理念。劳务品牌培育、本土技能人才储备、产业链韧性建设，都

非一日之功。劳动力回流不等于永久扎根，产业项目落地不等

于产业自然兴旺。如果仅仅依靠外部引入项目，本土人才培育

跟不上、产业链配套不完善，短期的就业红利就难以持续。常态

化协作新阶段，要持续夯实技能培训、公共服务、产业链配套，把

阶段性的人口回流转化为稳定的人才蓄水池，避免协作红利昙

花一现。

先富地区带动后富地区，不只是资金、项目的跨区域调配，

更要搭建人员互动、技能互学、观念互通的通道，让劳动力在山

海之间自由流动、成长增值。从“送人出去打工”到“引产业回家

留人”，再到思想观念深度交融，浙川实践证明，只有抓住“人”这

个根本，跨越山海的协作才能持续释放生产力，在区域协调发

展、推进共同富裕的征程上不断书写新的篇章。

（作者系四川省中国特色社会主义理论体系研究中心特约
研究员）

浙川协作从送出去到引进来
日前，首趟搭载“背包式”外挂机组冷藏

集装箱的“甬凉号”乡村振兴班列，由四川省

凉山州西昌市开往浙江省杭州市，凉山鲜果

在汽笛声中开启跨越山河之旅。2000 余公

里，是四川与浙江的山海距离；30 年，是浙

川协作的时间跨度。

劳务协作是浙川一体的重要方式。30年

来，浙川劳务协作模式从早年“包车送人”的

体力型输出，逐步升级为“品牌化培训、订单

式输送、全方位保障”的技能型协作，以人力

双向流动架起了两地共赢发展的民生桥梁。

劳务牵线架桥梁

每年“金九银十”的招聘旺季，都是四川

省宜宾市屏山县就业驿站工作人员最忙碌

的时段。“2020 年以来，我们坚持每周开展

两场就业招聘直播，向当地及周边群众提供

直播带岗、政策宣讲等公益性服务。”屏山县

就业驿站工作人员杨罗梦告诉记者，当地打

造的“屏山就业”线上服务平台自开通以来，

开展直播带岗 373 场，制作短视频 1285 个，

累计浏览量达 2000 余万人次，成为山区群

众对接沿海岗位的“数字桥梁”。

乌蒙山深处的屏山县，是宜宾市劳务输

出重点区域，也是浙川东西部劳务协作的典

型区域。自 2017 年与浙江省嘉兴市海盐县

开启结对协作以来，屏山县先后同嘉兴港

区、秀洲区建立帮扶关系，累计向外输送 2.5

万余名农村劳动力和脱贫人口，帮助上千户

脱贫家庭实现就业增收。

协作之初，“输出难、稳岗难”曾是摆在

两地面前的共同难题。“多数村民不愿走出

大山，出去了也会因技能不匹配留不住。”屏

山县就业创业促进中心副主任李江介绍，为

破解这一困局，屏山县与海盐县建立政策互

通、体系共建、服务联动三步协同工作机制，

推动浙江用工需求与四川人力供给精准对

接。同时，屏山县还创新实施“蓝鹰工程”职

业技能培训，围绕浙江企业岗位需求定制开

展岗前培训，大幅提升外出务工人员的岗位

适配度。

劳务协作的成效，最终写在群众的生活

变化里。屏山县龙华镇村民高代岗曾因缺

少工作技能致贫，生活水平常年徘徊在温饱

线边缘。依托浙川劳务协作平台，当地就业

部门为他送去技能培训、岗位对接、稳岗补

贴等一揽子帮扶，将其输送到浙江嘉兴纺织

厂就业。“今年春节我们到嘉兴慰问留守农

民工时，高代岗告诉我他已经在浙江买房定

居了。”李江说，东西部协作搭建的不仅是就

业平台，更是改变命运的阶梯。

30 年来，东西部协作推动四川省劳务

输出逐步迈向有组织、有培训、有服务、有保

障的系统化发展新阶段。2025 年，四川省

转移输出农村劳动力 2601.8 万人，有 247.5

万名脱贫劳动力通过外出务工实现就业，全

年实现劳务收入 7612.04 亿元，培育起“龙泉

车工”“绵州巧姐妹”“岳池输变电工”等 60

个“川字号”特色劳务品牌。

产业共建拓岗位

四川是人口大省、劳务输出大省。随着

浙川协作向纵深推进，一批产业项目在巴蜀

大地落地生根，曾经远赴沿海的务工者正逐

步实现家门口就业，“东南飞”的孔雀开始归

家“筑巢”。

坐落于屏山经开区的浙川产业协作示

范园，见证着两地产业协作的蝶变之路。

2017 年产业协作协议签订以来，屏山县立

足自身产业基础，借助浙川协作东风，将纺

织产业确立为主导方向，先后吸引宜宾天之

华纺织科技有限公司、宜宾禾城纺织科技有

限公司、四川豪尔泰服饰有限公司等一批上

下游企业落户，实现“从一根纱”到“一匹布”

再到“一件衣”的全产业链贯通。

东西部产业协作，不是东部落后产能的

西迁，而是先进技术、管理经验的“组团西

行”。宜宾天之华纺织科技有限公司的数字

化纺纱车间内，涡流纺设备高速运转，细如

发丝的纱线以每分钟 550 米的速度产出，整

个车间却鲜见操作人员。“自 2019 年投产以

来，公司把最先进的纺纱设备、最成熟的管

理经验带到了屏山。”宜宾天之华纺织科技

有限公司厂长杨维君介绍，公司不仅带动当

地纺织产业转型升级，更为当地创造 900 余

个就业岗位。

与天之华相隔不远的四川豪尔泰服饰

有限公司，是补齐园区产业链的关键一环。

“自 2021 年投产以来，公司经营效益逐年提

升，年均盈利增速保持在 20%以上。”豪尔泰

服饰董事刘畅说，公司在东西部协作框架下

将部分产业由深圳总部转移至屏山县，并在

当地政府有力支持下成功扎根屏山。

纺织产业的突破，是浙川产业共建的一

个缩影。放眼全川，协作之花遍地绽放：广

元市苍溪县与杭州市余杭区共建杭广东西

部协作数字产业园，主动吸纳学习浙江电商

运营经验与模式，2025 年全县电商网络交

易总额突破 5.46 亿元。达州市宣汉县学习

浙江舟山文旅运营经验，打造巴山大峡谷、

月亮坪康养等文旅项目，连续 4年跻身“中国

旅游百强县”，实现了从脱贫县到旅游强县

的华丽转身。巴中市平昌县牵手浙江永康

市共建农机公司，针对川东北丘陵山地定制

生产小型智能农机，产品畅销海内外⋯⋯

30 年间，带着先进技术、技能、管理经

验的浙江人才不辞辛苦、奔赴巴蜀，四川的

资源、市场、人力优势充分释放，产业骨架持

续壮实，区域辐射力不断增强。

观念互通谋长远

30 年来，浙江的发展经验、治理模式与

创新思维，与四川的资源禀赋、发展场景深

度融合，不仅改变了产业面貌，更重塑了发

展观念，为四川长远发展激活了内生动力。

人始终是区域发展的核心，人的素质与

观念又从根本上影响区域的发展质量。东

西部协作开展以来，屏山县群众不仅得以实

现家门口就业创收，自外地奔赴而来的管理

人员也将实干精神、创业意识带入巴蜀腹

地。“我们在招聘时会传递多劳多得的就业

观，让群众在劳作中实现增收，更实现自我

价值。”刘畅介绍。

多年协作不仅改变了群众的精神面貌，

也为干部队伍带来了思想启发。“通过多年

的互学互鉴、观念互通，我们在推动园区产

业发展中锚定圈链思维。”屏山经开区党工

委专职副书记周德奎介绍，屏山经开区通过

接续开展“宜企暖心、解难纾困、护航发展”

专项行动，持续优化园区营商环境、不断做

强产业链条，推动产业结构从单一迈向以纺

织、绿色载能新材料及农产品精深加工为主

导的多元化产业结构。

先进理念的落地，正以产业的形态惠及

更多群众。广元市苍溪县笋子沟村的直播

室内，54 岁的果农刘小荟正跟着村干部学

习直播话术。“学会了直播技术，就能把自家

的柑橘卖到全国各地。”刘小荟说。得益于

浙川协作，苍溪县在 2023 年建成杭广东西

部协作数字产业园，推动当地实现了从“不

知直播为何物”到“一村一主播”的跨越。截

至目前，苍溪县已成功培育主播 473 名，孵

化直播团队 85 个，开展直播带货 2000 余场，

直接助农增收超千万元。

东 西 部 协 作 ，既 要 利 当 下 ，更 要 谋 长

远。广元市朝天区金堆初级中学，崭新的教

学楼、齐全的教学器材让孩子们的学习环境

焕然一新。系列变化的背后，是杭州滨江区

的持续帮扶。自 2021 年开展结对帮扶以

来，滨江区聚焦西部山区教育需求，先后投

入 4470 万元用于改善中小学办学条件、提

升高中教育办学质量，实施高寒山区学校供

暖、运动场改扩建、教学楼新建、热水供应等

项目。滨江区与朝天区还开展“教科研交流

计划”“人才交流计划”“职教帮扶计划”等专

项扶持计划，推动两地师生深度交往。“东西

部协作不仅是资源输送，更是理念、机制、情

感的深度融合。”朝天区教育和科学技术局

副局长杨梅说，教育帮扶为当地长远发展筑

牢人才支撑和智力根基。

三十载山海同心，三十载砥砺前行。步

入常态化精准帮扶新阶段，跨越山海的深厚

情谊，必将在更深层次的产业互补、人员互

动、技术互学、观念互通、作风互鉴中持续升

华，为促进共同富裕书写新的篇章。

□ 本报记者 丁振乾

天津武清——

不仅“好就业”更能“就好业”
本报记者 周 琳

今年以来，一系列关于“好工作”的暖心行动

在天津市武清区铺开。“今年年初，我正为找工作

发愁。转机出现在天津天狮学院的就业驿站——

那里不像中介企业，更像‘陪跑团’。老师先给我

做了职业测评，又帮我完善简历、开展模拟面试。”

天津天狮学院 2026 年应届毕业生田壮志说。

在随后驿站组织的专场校园招聘会上，老师

几乎“贴身”服务，主动帮田壮志筛选对口企业，带

着他去企业展位前“自我推销”。如今，田壮志已

成功签约武清区的一家科技公司，薪资和岗位都

很不错。

这样的就业驿站服务在天津武清并非个例。

今年毕业季，武清区集中开展“就业公共服务进校

园百日行动”，涵盖政策、招聘、培训、指导、帮扶、

创业 6 项服务，全方位打包送进校园。就业部门工

作人员分批次组织企业到高校开展校招活动，天

津天狮学院等武清高校设立的就业驿站，成为毕

业生走出校门前的“第一座桥”。

在企业端，着急用工的经营主体因为有了好

政策，往年常见的“人手不够”等难题正在加快缓

解。作为天津市的经济大区和制造大区，武清的

企业常常面临“订单来了，工人不够”这一幸福的

烦恼。如何让企业招得到人、留得住人，直接关系

企业成长的后劲和区域经济发展的成色。

法拉达汽车散热器（天津）有限公司人事经理

刘小惠说：“前段时间，公司产能扩张，普工和技能

人才都缺，急得我嘴角起泡。但武清区人社部门

的反应比企业还快，线上直播带岗一场接一场，主

播带着镜头进车间，让求职者眼见为实；线下，跨

省劳务协作把招工直通车开到外省县城。更贴心

的是‘订单式’培训，定向培养技工，实现入学即入

职、毕业即上岗的无缝衔接。”

武清区公共就业（人才）服务中心主任龚喜华

说，除了每季度开展一次企业用工需求调查外，该

区人社局对用工 100 人以上的重点企业全部配备

服务专员，随时帮助企业解决用工问题。针对电

商、物流等行业的季节性用工波动，该区创新推出

“共享用工”机制，让员工在不同企业间“峰谷互

补”，既稳住了工人收入，又帮企业降低了用工

成本。

灵活就业和新就业形态因其自主性强、门槛

较低、形式多元等特点，已成为就业增收的重要

渠道。武清区以零工市场建设为突破口，探索灵

活就业服务新模式，用零工“小市场”激活就业

“大民生”。

过去，零工们蹲在路边“碰运气”是常态。如

今，随着武清杨村街道振华桥零工市场的功能不

断完善，打零工一族也有了更规律的就业感觉。

叉车工王冕说：“过去风吹日晒，信息还不准，白跑

一趟是常事。现在好了，在天津市武清区充分（智

慧）就业服务平台小程序上登记叉车证和空闲时

间，系统自动匹配附近物流园的夜班岗，按小时计

费，工资日结，一周能上四五天班。家里有事还能

调班。”

这背后，是“政府主导+第三方市场化运营”的

新模式。线下，武清区引入劳务机构驻场拓岗，把

零散用工需求归集起来统一调度，按搬家、装修、

家政等工种分类建档、打上技能标签；线上，充分

利用天津市武清区充分（智慧）就业服务平台小程

序将岗位细分为九大类 86 小项，4 个 500 人求职微

信群实时推送信息，并定期主动走进建筑、物流、

家政等用工大户对接资源，按需开设小型专场招

聘会。需求一来，可以直接按标签“精准找人”，把

零散的马路市场升级为可追踪、可规范、可规模的

用工服务体系。截至目前，这套模式已促成对接

14 万人次，为零工市场从“散”到“聚”提供了实操

样本。

“就业服务没有终点，只有新的起点。”龚喜华

介绍，下一步，武清将继续坚持以就业优先战略为

引领，以强化就业优先政策为抓手，让更多人不仅

“好就业”，更能“就好业”，让就业这一“稳稳的幸

福”成为武清民生底色最温暖的注脚。本版编辑 周颖一 美 编 夏 祎

2026 年全国城市联合招聘高校毕业生专场（武清站）活动现场。 白志超摄（中经视觉）

四川宜宾市屏山县重点打造“屏山就业”线上服务

平台，为群众对接沿海岗位搭建“数字桥梁”。

（资料图片）

四川广元

市苍溪县学习浙江

电 商 运 营 经 验 ，苍

溪好物借助电商直

播走出去。

（资料图片）

11 月 9 日，江苏省张家港港务集团煤炭码头和堆场上，电煤转运作业繁忙。强冷空气来

袭，码头开通电煤绿色通道，全力保障电厂发电和企业用煤需求。 施柏荣摄（中经视觉）


