
2026年 11月 8 日 星期日4 地 方

1111 月初月初，，西藏林芝西藏林芝

雅尼国家湿地公园秋色雅尼国家湿地公园秋色

渐浓渐浓。。 王辰懿王辰懿摄摄

（（中经视觉中经视觉））

老 牌 工 业 城 聚 链 成 势 向 新 行
——湖北省襄阳市全盘布局升级产业版图

□ 本报记者 董庆森 柳 洁

湖北襄阳从不缺少“争先”的气势。首台

东风猛士 X700 在襄阳高新区下线，楚能新能

源股份有限公司襄阳 70GWh 锂电池项目投

产，宁波容百新能源科技股份有限公司年产

20 万 吨 钠 电 正 极 材 料 一 体 化 项 目 落 户 襄

阳 ⋯⋯一个个硬核项目的成功，勾勒出这座

老牌工业城市产业升级的版图。

从整车与零部件同频共振，到新兴产业

与传统产业交错生长，再到营商环境持续涵

养生态，襄阳正走出一条龙头引领、链条协

同、全域共进的高质量发展之路。

落子全盘

汽车产业是襄阳经济发展的“压舱石”，

也是湖北“汉孝随襄十”新能源与智能网联汽

车产业走廊的重要增长极。近年来，面对产

业转型的大考，襄阳用一连串精准的“落子”，

布局全盘升级的“大棋”。

依托整车龙头牵引，襄阳一边以“以整聚

零”精准配套，一边以“腾笼换鸟”盘活存量，

两者同时推进、环环相扣，勾勒出一条从“造

零件”到“造生态”的跃升路径。

2022 年，东风汽车股份有限公司轻型商

用车智能制造绿色工厂项目落地，2025 年建

成投产，形成年产整车 30 万辆、新能源商用

车 10 万辆的产能，巩固了襄阳新能源轻型商

用车行业优势；2023 年，东风纳米新能源乘

用车项目投产，补齐了襄阳新能源乘用车产

业空白⋯⋯从“油”到“电”，从“同步”到“领

跑”，一条从“造零件”到“造生态”的跃升路径

逐渐清晰。

“整车”的棋子越下越密，其他方面也要

跟上节奏。襄阳的做法是，让汽车零部件企

业成建制地转向新能源赛道。6 月 30 日，T1-

H 首款新能源重卡驱动电机及 MTCU（控制

器）在东风电驱动系统有限公司量产下线，标

志着东风汽车首个基于场景正向开发的商用

车新能源平台核心动力总成正式走向市场。

东风汽车集团股份有限公司商用车事

业部平台总师王玮介绍，量产意味着自主研

发核心部件进入平台化、标准化、规模化新

阶段，可快速迭代、提升效率、摊薄成本。

如今，襄阳超过半数规模汽车零部件企

业已全面完成电动化、智能化产品布局。走

到台前的是整车，撑起台面的是零部件。不

是汽车产业链上的每个企业都能被外界熟

知，但正是这一家家企业，构成了襄阳汽车产

业链的毛细血管。

新建的产线越来越热闹，闲置的厂房也

没有被遗忘。东风井关的闲置厂房里，延锋

跃创汽车座椅项目落了地，预计 2030 年实现

整椅 30 万辆份产能。老厂房装进新设备，老

工人干起新工种，存量资产被一点点唤醒，焕

发出比新建更高的效率。

从整车到零部件，从新建到盘活，襄阳的

汽车产业不是另起炉灶，而是全链条调头，老

牌“汽车城”的雄心，不是靠某一家龙头企业

撑起来，而是让整条链上每个“零件”都能收

获价值。

向新而进

汽车产业跑出了加速度，可在襄阳的产业

版图中，不光有这一张“王牌”，新兴产业与传

统产业在这片沃土中交错生长、彼此赋能。

湖北德普电气股份有限公司的新一代大

容量动力电池测试仪器，将测试效率提升了

6 倍到 8 倍；湖北隆胜四海新材料股份有限公

司的“互穿网络硅树脂”，国内市场占有率高

达 70%；宇昂科技有限公司凭借创新能力，攻

克了新能源锂电池专用高性能 PVP 分散剂

的“卡脖子”难题；大力储能技术湖北有限责

任公司稳居全球全钒液流储能第一方阵，已

全面掌握钒电池电堆、电控、电解液等全链条

核心技术⋯⋯

新赛道上，国内首家“低空装备人机安全

性评估中心”落地襄阳，中国航空工业集团航

宇救生装备有限公司、湖北航宇嘉泰飞机设

备有限公司成功切入国内主流飞行器供应链

体系。

“老树发新芽”的故事，在襄阳也同样精

彩。湖北三环锻造有限公司多年来深耕“转

向节”制造，不断精益求精保持市场占有率

亚洲第一；中铁十一局集团汉江重工有限公

司成功啃下千吨级高铁箱梁施工装备研发

制造的“硬骨头”，让“襄阳造”智能装备成为

国内轨道交通高端装备领域的“尖兵”；际华

三五四二纺织有限公司将智能化、绿色化、

融合化发展理念深植于产品研发与生产制

造全过程，补齐国内高端防护纺织品领域的

技术短板⋯⋯

新芽与老树，同根共生。目前，襄阳拥有

70 家国家级专精特新“小巨人”企业，数量稳

居全省第二位。456 家省级专精特新中小企

业、5 家国家级单项冠军企业、2 家国家卓越

级智能工厂、9 家国家级 5G 工厂名录企业，

在这里欣欣向荣。

“新兴企业就像一颗颗关键的‘螺丝钉’，

嵌在襄阳现代化产业体系的各个关键节点。”

襄阳市经信局党组书记、局长朱冬林说，各类

企业相互赋能、协同共进，共同搭起襄阳产业

体系的“四梁八柱”。

深耕沃土

产业成林，根子扎在土壤里。襄阳的工

业底盘能立得住，离不开营商生态这片“沃

土”的持续深耕，而检验土壤肥力最直接的方

式就是看大项目落地的速度。

近日，随着与宁波容百新能源科技股份

有限公司合作协议的签署，首期年产 20 万吨

钠电正极材料一体化项目正式落户襄阳，建

成后将成为全球单体产能规模最大的钠离子

电池正极材料制造基地。

襄阳市招商局党组书记、局长王海介绍，

容百的签约落户，补齐了襄阳新能源新材料产

业链上游核心材料的短板，打破了曾经“锂电

一枝独秀”的产业格局，“磷矿—磷系材料—电

池材料—电芯制造—电池回收”的闭环生态，

补齐了关键的一块拼图。从初步对接到正式

签约，全程用时 100 天，但这种速度在襄阳不

是孤例。

8 月 30 日，襄阳楚能新能源创新科技有

限公司 2 号生产车间指示灯闪烁，设备安装

调试全线贯通，楚能新能源襄阳 70GWh 锂电

池项目正式投产。1 天完成公司注册、3 天签

订补偿协议、7 天挖通临时沟渠、30 天完成土

地挂牌、40 天完成 500 余万立方米的土地平

整、41 天实现“五证同发”，第 44 天项目正式

开工⋯⋯从破土动工到首批产品下线仅用时

10 个月。

“襄阳速度”从哪来？不是靠喊口号，而是

依托机制。襄阳构建了“调度—服务—推广”

的闭环工作机制，推动“一企一策”从阶段性举

措固化为常态化制度，并通过月度动态监测、

常态化全覆盖走访，精准对接企业诉求。

襄阳服务企业的功夫，聚焦于项目谋划、

审批提速、要素保障等各个环节的细节。当地

把交通枢纽、产业工人、创新平台、供应链网络

打包成一套系统能力，“铁水公空”多式联运让

“襄阳造”通江达海，湖北隆中实验室、国家级

车联网先导区给“襄阳智造”装上“大脑”。

这些成绩不是单一优势的简单叠加，而

是将各种要素拧成一股绳，让企业来了就能

扎根，扎根就能生长。

好的营商环境不是种出某一棵树，而是

涵养一片森林。襄阳的实践说明，企业愿意

来、留得住、长得大，靠的不是一时一事的优

惠，而是一整套可持续的生态保障。

襄阳正用链式思维重构版图，凭新质动

能挺起脊梁，在新时代的坐标里，写下属于自

己的答案。

同一手机号码，跨省办理

家庭宽带，需每月额外缴纳费

用；同一医保账户，跨省使用需

办 理 繁 琐 申 请 程 序 ⋯⋯ 生 活

中，不少人遇到过异地办理烦

心事。这些烦心事，既是百姓

的关切事，也是政府的操心事，

应引起相关部门高度重视，有

的放矢加以解决。

近年来，不少地区推行跨省

通办，改革方向是明确的，取得

的成绩是实在的。但也要看到，

虽然各地都公布了通办清单，但

仍存在落地难题，部分领域进度

慢、梗阻多，影响了群众办事体

验。网上办事体验差、智能客服

不智能、周末打烊不服务等问

题，依然不同程度存在。

建设全国统一大市场，需

要进一步打破地域壁垒，让服

务、数据能顺畅流动。跨省通

办，应聚焦老百姓日常生活的

关键小事。

善用科技才能改变生活。

线上平台本是用来方便跨省办

事的，但一些办事入口却分散

在不同小程序、公众号和网页，

名称叫法也有差异，经常出现

反 复 登 录 也 找 不 到 入 口 等 情

况。此外，一些智能客服只会

自动回复固定话术，碰到跨地

区政策不一样、审核被驳回、收

费有疑问等具体问题，便进入

答非所问模式。

数据共享需尽快纳入法治

轨 道 。 智 慧 城 市 的 宗 旨 是 为

民，要找准技术应用与民生需

求的结合点，推动数据跨部门、

跨层级、跨区域共享融通，为精准服务、高效治理提供坚实

数据支撑，明确数源部门牵头职责，确保数据直达基层，避

免“块与块”“条与条”之间的数据割裂。

“好办”不等于“办好”。跨省通办堵点卡点往往不在技

术，一些地区和部门把数据视为部门私有资源，以审批流程

等借口拖延共享，本质是担心数据共享削弱部门利益。因

此，要想真正把“好办”变成“办好”，当务之急是协调好区域

和部门利益。

只有把每一个“办理中”的停滞变成“已办结”的抵达，

把每一笔不合理的异地加价清理出局，跨省通办才不只是

抽象概念，而是百姓可感可及实实在在的便利。

把关键小事落到实处

郭存举

本版编辑 覃皓珺 美 编 夏 祎

日前，安徽省安庆市岳西县温泉镇龙井村的果蔬智慧大棚规模可观。近年来，当地推

动传统农业向现代农业转型升级，有效实现增收。 吴均奇摄（中经视觉）

蓝天白云，江河清澈⋯⋯景区观景平台上，游

客驻足观景、拍照打卡，欢声笑语与山水风光相

融。近日，记者走进位于西藏林芝的雅尼国家湿

地公园，这里依托得天独厚的生态资源和文旅资

源，成为不少游客心中的必到景点，当地旅游产业

由此火爆。

据了解，雅尼国家湿地公园总面积 8738 公

顷，海拔 2920 米，包括永久性河流、洪泛平原湿

地、草本沼泽 3 个湿地型，是青藏高原重要的鸟类

越冬地。同时，湿地公园内野生动植物种类较为

丰富，高等植物有 87 科 534 种（30%为西藏特有

种），其中国家重点保护野生植物有 6 种；野生动

物有 59 科 234 种，列入国家和自治区重点保护野

生动物的有 46 种。神奇的大自然，在此描绘出了

河滩、草甸与树林交织的美丽画面。

美丽持久，离不开科学、系统的守护。为留住

这方绿水青山，当地推进基础设施建设、实施生态

修复工程、强化生态执法监督，一系列举措取得明

显成效。

藏族小伙其美仁增是林芝市巴宜区色果拉村

村民，也是一名湿地管护员。“我参与湿地管护一

年多，主要负责河边环境维护，包括清理垃圾、救

助野生动物和制止偷挖砂石行为等。”他说，近年

来，湿地环境改善非常明显，来旅游观光的人越来

越多，也带动了当地土特产销售，增加了群众收

入。目前，整个湿地公园共有 75 名管护员，日复

一日地在这片水域守护着高原的生态底色。

生态效益转化为经济效益，带动当地群众吃

上了“生态饭”。立定村是雅尼国家湿地公园的沿

线村落，景色宜人。过去，这个仅有 75 户人家的

小村庄，村道泥泞、发展缓慢。后来，在广东援藏

资金与乡村振兴资金的共同投入下，立定村发生

了翻天覆地的变化，并于 2024 年建成乡村振兴示

范村。

如今，村内道路平坦宽敞，藏式新居错落有

致，生态环境优美动人。该村着眼独特的民俗风

情和乡村风光，逐步探索发展乡村旅游，当地群众

走上了“生态致富”之路。

次仁扎西是土生土长的立定村人，2024 年起

担任驻村工作队队员，他告诉记者：“过去，村里大

部分人以卖农副产品为生，现在不少人将养鸡场、

果园、观景台通过收取地租的方式交给第三方运

营。据统计，村里的观景台年租金就达 36 万元，

民宿项目每年有 60 万元分红，每户村民每年能分

红 1 万元至 2 万元不等。”次仁扎西说，除了参与民

宿经营，不少村民还通过管护湿地、参与绿化项目

等方式增加收入。

缦隐酒店坐落于立定村，紧邻雅尼湿地。记

者了解到，酒店于今年 7 月正式开业，吸引了西

藏、四川、重庆、浙江、江苏等地的游客。走进酒

店，不仅能欣赏湿地美景，还能买到松茸、黄精、牦

牛奶、苹果、李子等当地特产。

“我们与村集体采取固定租金的合作模式，稳

定带动村集体增收。在共同守护湿地的同时，一

起牢牢地端稳‘生态饭碗’。”酒店负责人王辰懿

说，租金之外，酒店优先吸纳本地村民就业，咖啡

师、客房经理等岗位向村民敞开大门。一笔笔租

金、一个个岗位、一篮篮食材⋯⋯增收的路子越来

越宽广。

从“生态美”到“百姓富”，雅尼国家湿地公园

正以生态保护为笔，以绿色发展为墨，书写生态富

民的美好故事。

西藏林芝雅尼国家湿地公园——

守 护 好 生 态 过 上 好 日 子
本报记者 彭传旭

图图②② 1010 月月 1010 日日 ，，在在

湖北湖北襄阳襄阳高新区高新区，，东风猛东风猛

士士 XX700700 首台量产车正式首台量产车正式

下线下线。。

江旭东江旭东摄摄

（（中经视觉中经视觉））

图图①① 1010 月月 2020 日日 ，，中中

铁十一局集团汉江重工有铁十一局集团汉江重工有

限公司生产车间内限公司生产车间内，，工人工人

正在生产正在生产。。

江旭东江旭东摄摄

（（中经视觉中经视觉））
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