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11 月本是旅游市场淡季，今年却因多地

中小学生秋假陆续“上线”，形成“一娃休假、

全家出游”的热潮，让市场再度升温。

从各地秋假安排看，“主流”模式为 3 天秋

假衔接周末，拼出 5 天弹性假期，出游时间较

为充裕。有了前两年的“预热”，今年秋假出游

热度起量更早。去哪儿旅行平台数据显示：截

至 10 月 28 日，“秋假”“亲子”等相关关键词搜

索量环比增长 2.2 倍；抢订 11 月入住的酒店订

单量同比增长五成，抢订机票量增长两成。在

同程旅行平台上，截至 10 月 22 日，主要秋假城

市 11 月份出发的机票价格较去年同期小幅上

涨，亲子家庭跟团游、定制游等度假产品预订

热度较去年同期增长超 40%。

11 月的三峡即将迎来层林尽染、万山红

遍的限定美景。“以往这个时候坐着游轮赏秋

景是退休老人的‘专属’，今年秋假，有很多带

着小朋友举家体验游轮的，有一些热门航次

甚至需要提前至少一个月才能锁定位置。”长

江三峡游轮旅游顾问夏夏介绍。

去哪儿旅行大数据研究院研究员杨涵分

析，今年有更多地方的中小学生加入了秋假

行列，由于放假时间不同，秋假辐射效应长达

一个月。原本的旅游淡季在秋假带动下，凭

借适宜的气候条件、正值最佳观赏期的秋景

以及错峰的性价比优势，演变为亲子出游新

旺季，有效带动文旅消费潜力的释放。

利用秋假去大城市研学成为不少家庭的

选择。在去哪儿旅行平台上，北京 11 月的酒

店预订量同比增长 1.3 倍，长沙酒店预订量增

长 1.5 倍，福州增长 1.3 倍，广州增长 1.7 倍。

很多家庭选择在秋假感受“读万卷书、行万里

路”的乐趣，“跟着课本去旅行”成为研学游热

门玩法。同程旅行平台数据显示，截至 10 月

22 日，平台上带有“课文同款”“书本打卡”等

标签的跟团游、定制游产品搜索预订热度同

比增长超 128%，相关城市“课本同款”线路度

假产品中亲子家庭预订占比达八成以上。

11 月的秋色正值最佳观赏期，叠加秋假

充裕的假期时长，慢节奏赏秋游成为亲子家

庭出行的另一大主流玩法。新疆阿勒泰、云

南腾冲、内蒙古呼伦贝尔、江西上饶、安徽黄

山等地成为赏秋游热门目的地。不少家庭选

择在目的地住下来慢慢玩，同程旅行平台上，

主要秋色目的地酒店预订热度同比增长超

33%，其中，亲子家庭预订比例超过六成。

从杭州一地试点春秋假，到现在各地陆

续跟进落实，春秋假的意义已不止于通过实

践育人让中小学生获得更好成长，而更成为

各地拉动消费的重要抓手。

今年秋假，多地送出“大礼包”。江苏发

布《江苏省中小学生春秋假活动倡议书》，推

出 13 个设区市研学品牌线路及惠民政策，首

发 52 条省级课程化精品研学线路，以“行走的

课堂”助力学生五育融合成长。安徽发布《中

小学生在皖过秋假指引》，整合安徽 105 个研

学旅游点位，涵盖历史文化、科创科普、自然

生 态 、非 遗 传 承 、红 色 教 育 、农 耕 体 验 六 大

类。真金白银的优惠也随之而来，安徽 104 个

收费 A 级旅游景区面向中小学生推出免票或

优惠政策，其中黄山风景区、西递宏村等 72 家

景区直接免票，16 个地市的 117 家研学基地

同步推出直减、折扣、免费讲解、赠送演出门

票等福利。安徽省文旅厅相关负责人表示，

要通过优化产品、政策和服务，让孩子们在寓

教于游、知行合一中收获成长。

同程研究院研究员薛冰冰表示，秋假政

策 正 在 重 塑 旅 游 市 场 的 季 节 性 节 奏 ，其 核

心 价 值 不 在 于 多 了 一 个 假 期 ，而 是 为 亲 子

家 庭 创 造 了 一 个 出 行 窗 口 ，顺 应 了 当 前 家

庭旅游消费从观光打卡向深度体验转型的

需 求 。 目 前 市 场 最 需 要 一 批 针 对 季 节 特

点，能够满足亲子游、研学游等目标群体的

高 质 量 产 品 ，让 亲 子 家 庭 的 消 费 需 求 更 好

释放。

秋 假 带 热 秋 游
本报记者 张 雪

城 乡 升 腾 烟 火 气
本报记者 马维维

黑龙江省多地接连推出组合措施，激活

市场、提振内需，从县域商超到乡村赛场，再

到冰雪景区，“真金白银”的惠民让利，让城

乡消费烟火气持续升腾，浓浓的政策暖意串

成可感可及的民生温度，撬动消费新活力持

续释放。

带动烟火气

周末傍晚，黑龙江省桦川县许多超市收

银台前排起了队。居民李瑶推着购物车，说

起她上午在当地“爱尚三江”活动里抢到的

一张消费券：“算完合计省了三十多块钱，够

买两斤排骨了。”

今年以来，通过“爱尚三江”促消费行

动，桦川县累计投放促消费资金 57 万余元，

直接拉动消费近 300 万元，不仅老百姓得了

实惠，当地农产品、餐饮、家电等多个百货行

业也因此受益。据统计，目前桦川已有 176

家次经营主体参与这次活动。

走进桦川县城的商超、餐饮、景区等场

所，市民和游客络绎不绝。今年以来，桦川

县商务和经济合作局通过发放补贴、丰富业

态、商旅联动、电商赋能等措施，打出促消费

“组合拳”。“消费券政策落地后，客流量明显

增多，尤其是节假日，很多市民拿着消费券

前来就餐，生意比往年红火不少。”桦川县一

家餐饮店老板潘加伟说。

桦川县商务和经济合作局工作人员赵

天铨告诉记者，系列“组合拳”让桦川县消费

市场呈现稳中有进、活力涌动的良好局面，

今年 1 月至 9 月，全县社会消费品零售总额

同比增长 4.5%。

今年，桦川县持续升级一刻钟便民生活

圈，引入肯德基、必胜客等连锁品牌，补齐消

费业态短板。今年国庆假期，当地推出商旅

文联动模式，举办中俄商品展销、惠民促消

费、文旅通票打卡系列活动，通过云闪付

App 投放 15 万元促消费资金，联动 34 家餐

饮、商超、民宿商户。星火稻乡景区接待游

客 12 万人次，带动综合消费 800 万元，把景

区流量转化为市场消费增量。

在桦川，线上消费同样热度不减。据介

绍，当地组织县域企业参与直播电商节等线

上活动，还组织本土主播走进哈洽会直播带

货，拓宽本土大米、稻米油等特色农产品销

路。线下消费品以旧换新工作有序推进，帮

助 9 户企业取得政策主体资格，实现销售额

850 余万元。

赛事添活力

在 黑 河 市 爱 辉 区 举 行 的 2026 年 黑 龙

江 省 和 美 乡 村 篮 球 大 赛（以 下 简 称“ 村

BA”）总决赛 5 天期间，全区接待游客 20.64

万人次，实现旅游消费 1.54 亿元。其间，当

地投放 135 万元消费券，并通过电商直播

带货、市集展销等方式，撬动市场消费 2400

万元。“在这儿不仅能看到精彩赛事的速度

和激情，更能看到消费券核销的速度。”黑

河 市 爱 辉 区 工 业 信 息 商 务 科 技 局 局 长 韩

强说。

今年以来，黑河市爱辉区结合丰富多彩

的赛事，通过发放消费券的方式促进消费，

效果明显。2 月末，2026 中国·瑷珲首届冰

雪汽车集结拉力赛在界江冰面举行。爱辉

区投放 100 万元成品油消费券、10 万元餐饮

消费券，并推出景区门票减免活动。黑河市

银建酒店工作人员张丽丽告诉记者，赛事期

间宾馆爆满，“赛事为我们增加了客流量，带

来了实实在在的营业额”。韩强介绍，此次

赛事在爱辉区直接拉动消费 550 万元，间接

拉动消费突破 1000 万元。

爱辉区以赛事促消费的热度一直在持

续。6 月，2026 中俄跨境马拉松暨黑河马拉

松开赛。爱辉区统筹 80 万元专项资金，联

动 81 家餐饮商户和 5 家云闪付合作企业，覆

盖餐饮、住宿、加油、景区，带动消费超 400

万元。同样在 6 月，在爱辉区新生鄂伦春族

乡举行的首届“莫日根杯”箭王争霸赛，吸引

139 名中外选手参赛，带动餐饮、住宿增收

约 15 万元。爱辉区新生鄂伦春族乡党委书

记张辉说：“引入赛事整合旅游资源，我们正

积极摸索‘赛事+民族文化+文旅’的新的乡

村发展模式。”

在爱辉区，赛事把人引来，消费券把消

费留住。“我们以‘体育+’模式助推经济发

展，推动赛事与文旅、招商深度融合，努力把

流量转为销量。”爱辉区教育体育局局长王

鹏说。

蓄能冰雪季

冰雪季将至，为抢抓冬季冰雪旅游黄金

消费窗口期，伊春市友好区购物消费专班提

前谋划，推出促消费专项行动，持续放大商

文旅融合叠加效应，让冬日市场人气旺、烟

火浓、消费热。

据介绍，友好区积极用好政府消费券政

策，统筹安排专项资金，将发放覆盖零售百

货、餐饮住宿、成品油、林下特产等重点消费

业态的冬季惠民消费券。“我们将延续‘票

根+消费券’联动模式，外地游客凭冰雪景区

门票、高铁票根，即可叠加享受满减优惠。

同时，我们还将引导商超、沿街商户同步推

出打折让利活动。”友好区工信局局长苑志

朋介绍，当地将构建“政府补贴+商家让利”

政企联动惠民模式，把政策红利切实转化为

消费增量。

目前，友好区正紧扣冰雪旅游主线，线

上线下同步办好重点促消费活动：线下打造

林区暖冬年货大集，集中展销蓝莓制品、桦

树汁等森林食品，同步引入特色文创产品，

设置现场品鉴、线下订货环节，打通林下产

品产销通道；依托冰雪旅游资源，在景区街

区设立冬季山特产品直销点，常态化开展特

产展销。同步启动网上年货节，组织本土企

业开展直播带货，线上线下双向推介林区好

物，拓宽本土产品销路。

为优化消费环境，在开展住宿餐饮行业

服务提质培训的同时，友好区市场监管部门

还将紧盯餐饮物价、食品安全等领域，整治

虚假宣传，畅通消费投诉维权渠道，全力打

造诚信规范、安心舒心的冬季消费市场。

“冰雪季期间我们将维护好消费市场，

服务提质和市场监管两手都要抓实。”苑志

朋说，针对冰雪季消费特点，当地将引导餐

饮住宿商家推出冰雪体验套餐，丰富市民游

客消费选择。

一系列政策举措落地，也给当地经营商

户吃下了“定心丸”。“消费券继续发放，票根

新 优 惠 也 将 推 出 。 区 里 还 给 我 们 推 出 年

货大集、景区展销点位，真是多条路子帮我

们带客。”友好区雪海林源山特产经营者何

兆冰告诉记者，她的商铺已经备好多款特色

礼盒，将蓝莓制品、桦树汁等森林特产打包

成林区伴手礼，把原汁原味、质优价廉的林

区山货带给市民与八方来客。

窄 门 餐 眼 数 据 显 示 ，

2023 年末至 2026 年 8 月，绝

味鸭脖门店数量从峰值时的

近 1.6 万家缩减约 6600 家，

平均每天约 7 家门店退场。

与 之 相 伴 的 是 业 绩 承 压 ：

2025 年 公 司 营 收 、利 润 双

降，扣非净利润近乎腰斩。

翻看同业成绩单，周黑

鸭 2026 年上半年营收同比

增 长 19.5% ，煌 上 煌 同 期 实

现营收净利双增。但细看业

务结构不难发现，头部品牌

的鸭货主业普遍承压：煌上

煌的增长主要来自并购并入

的米制品、冻干食品，核心酱

卤 肉 制 品 收 入 同 比 下 滑

14.34%；周黑鸭虽营收上涨，

净利润却同比下滑约 15%，

陷入增收不增利的困境。简

单来说，卤味消费需求仍在，

但 传 统 品 牌 连 锁 门 店 的 生

意，越来越难做了。

消 费 者 并 非 不 爱 吃 卤

味，只是购买的渠道正在发

生变化。过去，下班顺路拐

进街边的品牌卤味店，是很

多人的消费习惯；如今，量贩

零食店的袋装卤味低至 9.9

元，社区现捞热卤十几元就

能买一盒，商超卤味柜台、自

营卤味零食也在持续扩容。

这些新渠道以更低的履约成

本，分流了原本属于品牌冷

柜门店的客流。行业调查显

示，卤味线下门店客单价集

中 在 25 元 至 35 元 区 间 ，

42.7%的消费者能接受的单

次卤味消费仅为 20 元至 30

元。量贩、社区渠道的性价

比，恰好契合了大众日常消

费的期待。

渠道分流的背后，是两套商业模式的成本结构之

差。以绝味为代表的传统品牌，长期走“加盟批发”路线：

据绝味食品 2025 年度审计报告，公司对加盟门店的批发

收入占全年总营收的 71.91%，超七成收入来自向加盟商

供应卤制食品、包装物料及配套货品。加盟商既是客户

也是渠道，自带铺面、自负盈亏。这种模式曾支撑品牌快

速跑马圈地，巅峰时期门店逼近 1.6 万家。但当门店密度

过高，同街相邻的加盟店互相分流客流，单店盈利持续下

滑，关店便成了必然结果。

更关键的是，锁鲜包装、冷链配送、品牌溢价、门店租

金与人工层层叠加，终端售价持续走高。绝味鸭脖门店

以 250 克为单位标注单价，折算下来鸭脖每斤 54 元，鸭

舌每斤 198 元，与生鲜原料价格形成明显价差。当“卤

味刺客”的吐槽频现网络，消费者用脚投票便成了自然

选择。

除了渠道和价格，健康需求的迭代也在改写选择。

随着控盐、低钠、追求“干净饮食”成为新的消费趋势，传

统冷卤普遍钠含量偏高，重油重盐的口味与当下年轻人

的健康诉求形成对冲。

卤味赛道因此拓展寻找新的增长路径，主要方向都

是“走到消费者的日常轨迹里去”。周黑鸭发力第三方线

下渠道，将小包装卤味铺进山姆、胖东来等会员商超，全

国销售点位超 5 万个，线下渠道收入大涨 207%；王小卤

等品牌主打预包装卤味，依托零食量贩渠道快速渗透，虎

皮凤爪累计销量突破 20 亿袋；不少商超也推出自营卤味

品牌，依托自身供应链优势主打高性价比。不再执着于

“街边门店谁更正宗”，而是在日常消费场景里抢占位置，

正在成为行业新的共识。

价格合理、口味适配、购买便捷，是大众日常消费不

变的诉求。对卤味企业而言，与其沉迷于门店规模的扩

张，不如沉下心打磨产品、优化成本、贴近真实需求。这

样才能在新一轮的渠道与需求变革中站稳脚跟。

品牌卤味为何风光不再

林语晋

本版编辑本版编辑 王龙博王龙博 美美 编编 倪梦婷倪梦婷

上图上图 ““村村 BABA””总决赛期间总决赛期间，，

爱辉区大黑河岛江畔的爱辉区大黑河岛江畔的““村村 BABA 云云

集集””美食市集人头攒动美食市集人头攒动。。

陈思扬陈思扬摄摄（（中经视觉中经视觉））

下图下图 桦川县星火稻乡景区桦川县星火稻乡景区

举办的促消费活动举办的促消费活动。。

（（资料图片资料图片））

小游客在宁波市江北区慈城镇半浦村稻田内体验收割水稻小游客在宁波市江北区慈城镇半浦村稻田内体验收割水稻。。

新华社记者新华社记者 江江 汉汉摄摄


