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第九届中国国际进口博览会如约而至——

同 世 界 共 享 发 展 机 遇
本报记者 袁 勇 王一伊

金 秋 时 节 ，黄 浦 江 畔 再 迎“ 东 方 之

约”。第九届中国国际进口博览会 11月 5日

在上海开幕。九载进博，年年如约。开放、

创 新 、共 享 的 故 事 ，在“ 四 叶 草 ”里 再 度

上演。

以开放拥抱世界

开放，是进博会与生俱来的基因。本

届进博会，这抹底色更加鲜亮。

今年国家展吸引 69 个国家和国际组织

参展，主体数量超上届。加拿大、斯里兰卡

担任主宾国，摩尔多瓦、罗马尼亚等 5 国和

联合国开发计划署首次参展。

企业展中，美、德、英、法等国参展面积

领跑，美国企业参展面积超过 5 万平方米，

加拿大、新西兰企业参展面积为历届之最，

澳大利亚企业参展面积较去年扩大 25%。

邦吉公司中国区总经理陈旻表示，进

博会是一个交流合作与展示创新的重要平

台 ，也 是 中 国 扩 大 高 水 平 对 外 开 放 的 窗

口。近年来，中国持续优化营商环境、稳步

扩大制度型开放，为邦吉等企业高效连接

全球农业资源与中国市场需求、与客户和

合作伙伴携手推动产业升级提供了更多便

利。“我们始终支持扩大开放与自由贸易，

乐见中国以高水平开放促进高质量发展。”

各方对中国开放机遇充满期待，对中

国市场持续看好。前八届进博会累计意向

成交超 5800 亿美元，吸引约 180 个国家和

地区的 2.7 万家次企业参展。各国企业在

这里收获订单、拓展市场，也不断深化在华

布局。展馆里的牵手，逐步沉淀为馆外的

扎根。

泰国天丝集团亮相农食产品展区，集

中呈现服务中国消费升级的产品创新成果

与在华长期投资实践。“进博会是中国推动

高水平开放的关键平台，更是跨国企业洞

察中国市场、深化务实合作的核心纽带，为

包括天丝集团在内的外企打造了投资中国

的‘战略通道’。”天丝集团首席执行官许馨

雄表示，“我们深切感受到中国扩大制度型

开放、持续优化营商环境的坚定决心，这进

一 步 为 外 资 企 业 在 华 发 展 注 入 了 稳 定

预期。”

依托进博会这一开放合作平台，不少

企业持续参展、加码在华投资，以实际行动

表达深耕中国的信心。今年 1 月至 9 月，

6300 多家外资企业追加对华投资。中国超

大规模市场的红利，正实实在在转化为全

球企业的发展机遇。

诺华公司连续参展九届进博会，并已

签约参展第十届。今年，公司宣布了新一

轮在华投资计划，进一步完善在中国的研

发、生产及运营三位一体的战略布局。诺

华公司中国区总裁兼董事总经理李尧表

示，进博会是一扇向世界打开的窗口，让世

界共享中国的开放机遇。诺华长期看好中

国市场的广阔前景，将借助进博会这一开

放合作的平台，把全球前沿创新成果带到

中国。

以创新引领未来

本届进博会“首发”和“创新”成色十

足。世界 500 强和行业龙头企业首次超过

300 家，全球首发、亚洲首展、中国首秀的代

表性展品超过 480 件，创历年新高。

展品之新，折射的是跨国企业创新布

局之变。商务部数据显示，2025 年，中国科

学研究和技术服务领域实际使用外资占全

国实际使用外资总额近五分之一，占比连

续 7 年上升。从引进创新成果到携手开展

研发，中国在跨国企业全球创新体系中的

作用日益凸显。

诺和诺德带来 17 款创新药，其中 6 款

为中国乃至全球首展。2019 年，企业启动

“中国同创”项目，推动创新药在中国与全

球同步研发、同步获批、同步上市。诺和全

球高级副总裁蔡琰表示：“我们见证了中国

支持医药创新的政策环境持续优化，也参

与了创新成果从‘引进来’到‘用得上’、从

‘进医保’到‘进基层’的发展历程。未来，

我们将继续扎根中国，让更多创新成果加

速惠及患者。”

创新合作的深化，推动跨国企业在华

研发体系升级。连续 9 年参加进博会的赛

诺菲，在中国的四大研发中心协同联动，形

成一体化研发引擎。“过去我们思考如何

‘为中国创新’，如今我们思考如何‘与中国

共创’，让源自中国的创新走向世界。”赛诺

菲首席执行官葛丽鹤说。

跨国企业选择在中国创新，不仅看重

研发与产业配套，也看重丰富的应用场景

和快速迭代的市场需求。本届进博会上，

路易达孚将展出动物营养领域的一系列创

新产品，其中多款由其位于上海的全球研

发中心开发。

路 易 达 孚 集 团

首 席 执 行 官 高 启

表 示 ，中 国 是

集 团 重 要

的 研 发 基

地 ，贴 近

中 国 市 场

需 求 ，有

助于企业

验证创新

理 念 ，更

快开发出符合市场需要、具备规模化推广

潜力的解决方案。“我们的目标，就是在中

国创新、在中国市场验证，并将最具价值的

解 决 方 案 带 给 中 国 乃 至 全 球 客 户 。”高

启说。

从全球前沿产品首发首展，到中外企

业携手研发，再到中国创新成果走向世界，

进博会见证着中国与全球创新网络的深度

融 合 ，也 为 全 球 开 放 创 新 搭 建 起 广 阔 的

平台。

以共享凝聚合力

推动各方深化合作、共享机遇，是进博

会的重要价值。本届进博会将举办主宾国

专场对接、欧盟医疗器械专场贸易对接、亚

非农食产品专场对接等活动，为各方拓展

合作搭建桥梁。创新孵化专区将举办约 20

场路演和交流洽谈，推动海外创新项目落

地转化。

中外企业借助进博会深化优势互补，

携手探索新的合作空间。今年，美敦力特

设合作创新展区，邀请 4 家本土合作伙伴参

与展出，将中外企业协同创新成果带到进

博会现场。美敦力全球高级副总裁及大中

华区总裁顾宇韶表示：“面向未来，我们期

待与更多中国临床专家、产业伙伴及创新

企业携手合作，充分发挥全球资源与本土

优势的协同效应，加速具有临床价值

的创新成果转化，让创新跨越

地 域 边 界 ，惠 及 中 国 乃

至全球更多患者。”

中国企业通过

进 博 会 拓 展 全 球

合 作 ，引 进 先 进

装 备 与 技 术 服

务，提升产业链

供 应 链 水 平 。

作为全球能源

电力水利等基

础设施领域的

领军企业，中国能源建设集团有限公司连

续 9 年参加进博会，此前累计意向采购金额

近 140 亿美元。今年，中国能建所属企业将

与德国、意大利、美国等国的企业签署设备

服务采购协议。

“进博会是联通国内国际两个市场的

重要窗口，是全球共享的国际公共产品。”

中国能建党委书记、董事长倪真表示，本届

进博会向德国西门子采购的燃机设备，将

运用在阿联酋阿布扎比特维拉 C 燃机电站

项目。中国能建将依托进博会，持续深化

全球合作，把采购成果转化为项目建设实

效，为全球绿色发展注入动力。

合作空间不断拓展，共享机遇持续扩

大。通过进博会，更多发展中国家和最不

发达国家对接中国市场，让特色产品找到

新销路。本届进博会为最不发达国家提供

的免费展位面积增长 17%，非洲企业参展

面积稳步增长，助力非洲建交国把握对华

零关税机遇。科特迪瓦代表团将展出可

可、腰果和可乐果等产品，肯尼亚将重点展

示咖啡、牛油果等高附加值农产品。一件

件特色展品，承载着各国企业开拓市场的

期待，也连接起更多共享发展的机遇。

从中外企业携手创新，到合作成果助

力全球绿色发展，再到更多发展中国家融

入全球贸易，进博会不断拓展开放合作的

广度与深度，让互利共赢的成果惠及更多

国家和人民。

见证高水平开放大门越开越大

朱

琳

连续 9 年如约而至的中国国

际进口博览会，早已超越普通展

会属性，成为世界观察中国高水

平对外开放的稳定坐标。从首届

的全球瞩目到第九届的深度扎

根，进博会以持续扩容的参展规

模、不断升级的合作模式、稳步扩

大的溢出效应，向全球传递出一

个清晰信号：中国扩大高水平对

外开放的决心不会变，同世界分

享发展机遇的决心不会变，推动

经济全球化朝着更加开放、包容、

普惠、平衡、共赢方向发展的决心

不会变。

进博会的成长轨迹与中国构

建高水平对外开放新格局的进程

同频，最初以展会为桥，打通海外

优质商品进入中国市场的通道，

让全球消费者共享中国大市场的

红利。如今，首发经济、制度型开

放、全产业链对接成为进博会的

关键词。今年参展的 148 个国家

和地区的 4142 家企业中，近 200

家 是 九 届 进 博 会“ 全 勤 生 ”，超

2000 家是首次参展。“老朋友”坚

定续约、“新面孔”慕名而来，这是

全球市场对中国开放投下的信

任票。

连续举办九届的进博会，早

已不再是单纯的交易平台。作为

观察中国市场的重要窗口，进博

会集中展现出中国超大规模市场

对全球要素的强大吸引力：每年

超 20 万亿元进口需求、营商环境

持续优化、外资准入负面清单不

断缩减，让近 80 个国家和地区将

中国视为核心出口目的地。

进博会始终坚持开放包容，

让处于不同发展阶段的国家都能

找到对接中国市场的切入点。自

首届起，进博会一直为最不发达

国家提供免费标准展位。第七届

进博会支持了 37 个最不发达国

家参展，提供 120 余个免费展位；

第八届进博会首次为最不发达国家产品打造专区，非洲企业参

展数量同比增长 80%。本届展会为最不发达国家提供的免费展

位面积同比增长 17%，亚非特色产品专区持续扩容。

越办越好的进博会，正在推动开放从商品要素流动型，稳步

迈向规则、规制、管理、标准等制度型开放。本届进博会同期举

办的虹桥国际经济论坛，首次发布《出口中国能力发展报告》，推

出《世界开放报告 2026》，两份旗舰报告既梳理全球开放的整体

态势，也为各国企业对接中国市场提供务实指引。从虹桥品汇

汇聚 120 多个国家和地区的 8.5 万款进博同款商品，到“即到、即

检、即放”的通关便利化改革落地，进博会把 6 天的展期效应延

伸为全年 365 天的开放生态，让参展企业的短期收获变成长期

扎根中国市场的稳定预期。

当前国际环境复杂多变，单边主义、保护

主义抬头，而进博会连年增长的参展

规 模 和 交 易 数 据 充 分 证 明 ，中 国

高 水 平 对 外 开 放 新 格 局 ，不 是

封 闭 的 内 循 环 ，而 是 要 素 畅

通 、链 接 全 球 的 开 放 型 经 济

体系；不是孤军奋战、独善

其身，而是产业链供应链协

同共生、互利共赢。站在新

的起点上，持续放大进博会

溢出效应，中国必将以自身

的高质量发展，为变乱交织

的世界注入更多确定性，为

全 球 开 放 合 作 开 辟 更 广 阔

的空间。

迈 向 全 价 值 链 本 土 化
——访西门子医疗大中华区总裁王皓

“中国国际进口博览会是西门子医疗向中国介绍创

新产品与解决方案的重要平台。企业每年都会把当下最

前沿、最具革命性的创新产品带到进博会，希望借助进博

会推动更多创新成果在中国加快落地。”西门子医疗大中

华区总裁王皓近日接受经济日报记者采访时说。

西门子医疗是进博会“全勤生”。今年，企业携近 20

款创新产品、前沿疾病解决方案以及生态合作与价值共

创成果亮相第九届中国国际进口博览会，其中包含多款

本土研发、本土制造的创新产品。回望过往八届进博会，

西门子医疗累计展出超 200 款创新产品，其中约 85%已

在中国获批上市，约 60%实现本土生产。

在王皓看来，西门子医疗在华布局正在持续深化，发

展主线清晰：从设备生产制造本土化不断向全价值链本

土化迈进。

“在中国，西门子医疗不断提升本土研发能力，目前

在华拥有 6 个研发生产基地和 2 个开放创新中心，把全球

前沿技术与中国临床需求深度结合。”王皓表示，今年进

博会上展出的多款展品，正是在中国本土研发生产的高

端设备，是本土化创新成果的集中体现。

此外，西门子医疗持续完善在华供应链和制造体系，

推动更多全球同步乃至中国原创的高端医疗设备在中国

制造。目前，西门子医疗供应链本土化率已超过 80%，累

计 160 余 款 产 品 实 现 国 产 ，并 出 口 到 150 多 个 国 家 和

地区。

本土化战略的推进，也延伸至产业链核心零部件环

节。王皓告诉记者，西门子医疗持续拓展核心零部件在

华布局，无锡基地已实现高端 CT、普放和放疗设备配套

X 射线球管及高压发生器等关键部件的本土量产，深圳

基 地 则 是 全 球 磁 共 振 业 务 中 唯 一 具 备 完 整 价 值 链 的

基地。

与此同时，西门子医疗持续融入中国创新生态，依托

开放创新平台、医工转化中心和产业链协同机制，与医

院、科研机构、初创企业和本土产业链伙伴携手创新。

“依托完善的产业配套体系、丰富多元的临床场景、

快速迭代的创新生态和数字技术优势、成熟的工程转化

能力以及优秀的创新人才，中国能够成为高端医疗装备

的重要创新策源地。”王皓说，“过去，我们更多是把全球

技术带到中国。现在，越来越多的中国创新成果、中国制

造的整机和核心部件，正在服务全球市场。”

谈及西门子医疗在中国的本土化发展目标，王皓表

示，企业将持续提升高端医疗设备本土研发实力，强化核

心零部件本土供给能力，进一步打通产学研医协同转化

的全链路通道，联动产业各方推动更多本土共创成果

落地。

□ 本报记者 袁 勇

本版编辑 陈 艳 赵 阳 美 编 王子萱

一颗榴莲打开“甜蜜通道”
本报记者 朱 旌

今 年 中 泰 经 贸 合 作 有 两 件 事 情 值

得关注：一件是泰国作为 2026“出口中

国”年度主题国之一参加第九届中国国

际进口博览会；另一件是泰国对华鲜榴

莲出口上半年达 87.2 万吨，发运货柜 5.37

万个，金额达 1000.8 亿泰铢，首次在上半

年突破千亿泰铢关口。

泰国在输华商品构成上，农产品比

重较大。其中，榴莲约占泰国鲜果出口

的七成，97％销往中国。2025 年，泰国榴

莲对华出口约 94 万吨，出口额约 1258 亿

泰铢，较上年小幅回落。面对出口落差，

泰国推出了一系列举措。泰国农业与合

作社部推行“四个不”，即不生果、不带

虫、不冒用产地资质、不使用碱性嫩黄，

同时叠加四层检疫过滤、全链条溯源和

电子植物检疫证书，使出口管理从“出事

再 灭 火 ”转 向 对 整 条 供 应 链 的 质 量 约

束。一颗榴莲的行情起伏，成为观察泰

国商品出口中国的一扇窗口。

中 国 是 泰 国 最 大 贸 易 伙 伴 之 一 。

2025 年，中泰双边贸易额首次突破 1 万亿

元（约 合 1532.6 亿 美 元），同 比 增 长

14.4%；其中，中国对泰出口 1035 亿美元，

自泰进口 497.6 亿美元。

除了农食贸易，近年来中泰两国经

贸合作呈现多方位推进势头。中国品牌

电动汽车行驶在曼谷街头已不新鲜；中

老泰铁路联通、破解轨距与规则衔接，曼

谷至呵叻高铁一期正在推进；9 月，平陆

运河通航，泰国货物从曼谷出海后多了

一条直抵广西的捷径。2025 年 10 月底签

署的中国—东盟自贸区 3.0 版升级议定

书，把数字经济、绿色经济、供应链互联

互通写进区域规则。2024 年中国与东盟

贸易额达 9823 亿美元，是 2002 年自贸区

建设时的 17 倍。

据泰国商务部统计，2025年泰国出口

总额达到 11 万亿泰铢，同比增长 12.9％，

创历史新高。今年，泰国担任“出口中国”

年度主题国，有利于推动更多泰国优质产

品对华出口，共享中国发展机遇。

泰国是进博会“全勤生”，曾两次受

邀担任主宾国，前八届累计近 500 家企业

参 展 ，历 届 意 向 成 交 额 居 东 盟 国 家 前

列。本届进博会与“出口中国”品牌联

动，为泰国等年度主题国量身打造支持

举措与服务，包括专属“权益包”，覆盖参

展展会、配套活动、虹桥国际经济论坛

等；在农食和消费品展区打造专题展示

区，集中展出历史悠久、品质优良、具备

官方认证的泰国国民品牌；举办泰国专

场对接会，精准匹配泰国优势产业与中

国采购需求。

在全球贸易不确定性上升、保护主

义抬头的大背景下，中泰经贸合作持续

深化具有积极意义。

一是树立了以质量与标准赢得超大

规模市场的样本。从质量风波到“四个

不”与全链条溯源，泰国农产品在一个开

放、竞争的市场中站稳了脚跟。

二是为开展“出口中国”能力建设提

供了借鉴。出口中国，从来不只是把货

柜运过边境，从泰国东部的果园到上海

的展台，一颗榴莲走完一季的旅程即可，

而 一 个 出 口 国 的 能 力 建 设 ，却 是 一 场

长跑。

三是为区域供应链互联互通与共同

发展注入确定性。从直接投资到中老泰

铁路、平陆运河，再到中国—东盟自贸区

3.0 版升级议定书，中泰经贸合作持续为

区域经济发展贡献力量。

图图①① 1111 月月 44 日日，，国家会展中心国家会展中心（（上上

海海））南广场装饰一新南广场装饰一新。。

图图②② 1111 月月 44 日拍摄的第九届进博会日拍摄的第九届进博会

新闻中心新闻中心。。

本报记者本报记者 赵赵 晶晶摄摄

①①

②②

③③

图图③③ 1111 月月 44 日拍摄的国家会展中心日拍摄的国家会展中心（（上海上海））。。
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