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新 方 式 打 开 工 业 老 空 间
本报记者 崔 浩

百年老厂房里，特色小店、文创市集吸引

年轻人驻足；现代化钢铁厂区内，游客漫步海

岸；啤酒博物馆中，沉浸式剧游、特色品鉴让

游客流连忘返⋯⋯在山东，曾经以生产制造

为主要功能的工业空间，如今有了更多打开

方 式 ，工 业 旅 游 正 成 为 人 们 休 闲 出 游 的 新

选择。

山东是工业大省，工业门类齐全、产业基

础雄厚，既有承载城市记忆的百年工业遗存，

也有展现现代制造水平的工业企业。丰富的

工业资源，为旅游产品开发提供了独特的文

化内涵和体验空间。近年来，山东各地因地

制宜，推动工业遗产保护利用、特色旅游产品

开发和多元消费业态培育，让工业资源以更

加丰富的形式走进大众生活。

工业旅游的吸引力不断增强，消费潜力

持续释放。今年 1 月至 8 月，山东工业旅游接

待游客 945.8 万人次，实现收入 7.965 亿元。

老厂房变身新地标

走进潍坊市坊茨历史文化街区，百年老

建 筑 沿 街 而 立 ，斑 驳 的 墙 面 留 存 着 岁 月 的

痕 迹 。 昔 日 的 老 院 落 里 ，一 间 间 特 色 小 店

错落分布，游客或驻足挑选心仪的商品，或

坐 下 来 品 茶 闲 谈 ，感 受 老 街 区 独 有 的 生 活

气息。

坊 茨 历 史 文 化 街 区 至 今 保 存 着 166 处

德 日 式 建 筑 ，涵 盖 铁 路 、煤 炭 、工 业 生 产 和

日 常 生 活 等 多 个 领 域 。 自 2008 年 起 ，潍 坊

市 坊 子 区 推 进 街 区 保 护 开 发 ，在 最 大 限 度

保 留 小 镇 历 史 风 貌 完 整 性 的 同 时 ，积 极 推

动工业遗存从历史建筑向公共文化和休闲

空间转变。

“从建筑学专业角度来说，百年坊茨历史

文化街区的空间比例特别适合人们在街道中

穿行。”梧桐慢街区主理人李久太介绍，团队

创新打造“前街后院、前店后宅”的空间形态，

“对于老建筑能不拆就不拆，加建全部可逆，

路不新开”。

老建筑要焕发新活力，不仅要修缮保护，

更要引入适合的经营业态。梧桐慢街区改变

传统的招商租赁模式，招募特色商户和创业

主理人。“我们对优秀主理人实行零租金入

驻，按照销售额的一定比例提成，降低商户经

营 成 本 ，让 他 们 有 更 多 精 力 做 好 产 品 和 服

务。”李久太说，刷墙、换灯、开门营业，这些事

一年就能做完。但工业遗存能不能真正“活”

在城市里，要看三年后、五年后，人还愿不愿

意来。

在青岛市市北区纺织谷，包豪斯风格的

“锯齿形”厂房静静矗立，斑驳的海砂老墙上

绘满时尚涂鸦，退役纺织机械变身特色景观

装置。周末园区里人潮涌动，不少年轻人在

彩绘墙前驻足打卡，手造市集摊位前围满挑

选原创好物的游客。游客刘佳感叹：“手造工

坊能亲手体验，一天根本逛不够。”

依托原青岛国棉五厂工业遗存活化更

新，纺织谷跳出传统产业园定位，持续引入文

化创意、艺术展览、休闲商业等多元业态。“园

区以‘可沉浸、可消费、可参与’为方向精选业

态，优先引进自带流量、互动性强的项目。作

为青岛手造特色街区，纺织谷常态化举办手

造市集，汇集匠人原创、设计师潮玩、复古藏

品与特色美食，已经成为青岛年轻人周末休

闲、夜间消费的热门去处。”纺织谷发展有限

公司市场运营部副部长彭晓玮向记者介绍。

业态持续集聚之下，文旅价值稳步转化

为经济效益。目前园区集聚 300 余家经营主

体，年营业收入超 20 亿元，构建起以工业旅游

为牵引，创意设计、时尚消费、文化体验协同

发展的产业生态。园区年均举办时尚秀、艺

术展、研学等各类活动上百场，持续撬动跨区

域客流，让沉睡的工业遗产不断释放文旅新

动能。

工业游玩出新体验

一支来自新疆的研学团队来到位于日照

市岚山区的山东钢铁集团日照有限公司厂

区。站在松软的沙滩上，1.8 公里海岸线在眼

前铺开，由集装箱改造而成的休闲街区沿湾

而立，海风吹拂、浪花清澈。“没想到钢铁厂里

还有这么美的景区，跟想象中的钢铁厂完全

不一样。”孩子们十分感慨。

与多数工业旅游项目“进产线、看生产”

的模式不同，景区打造了铁矿石博览馆和松

虎湾海岸公园两大核心点位，一硬一软，呈现

矿石溯源、钢铁产业绿色转型的过程。“钢厂

临海”不再只是工业布局的描述，而是成为可

观察、可体验的绿色空间。

“我们打造了‘钢铁是怎样炼成的’主题

参观主线、‘唤绿之旅’环保研学专线等多条

特色游览线路，使有限的开放空间承载起多

样的游览需求。”集团环保负责人纪召红说，

游 客 来 到 这 里 既 可 见 证“ 钢 铁 是 怎 样 炼 成

的”，又能沉浸式感受钢铁产业向绿色化转变

的成果。

工业旅游的吸引力，不仅在于展示生产

过程，更在于挖掘自身特色，将原本专业的工

业知识、生产工艺和产业文化，转化为游客可

感知、可参与的旅游体验。

在聊城市东阿县，工业旅游让炼胶技艺

走进大众视野。在阿胶世界体验工厂，传统

与现代两条线并行不悖：现代化智能生产车

间，隔着玻璃幕墙，复方阿胶浆生产线上，上

瓶、灌装、检测、包装等 10 个工序全部通过柔

性 输 送 带 实 现 无 缝 连 接 ；在 智 能 化 生 产 线

旁，古法擦胶的传统手艺依然被完整保留。

“原来一块小小的阿胶，要经过这么多道工

序。”游客张建国贴着玻璃录视频，“以前只

知道阿胶养人，今天才知道背后藏着的是真

功夫。”

游客在参观过程中，可以看到生产线运

转，听到设备工作的声音，闻到空气中的胶

香，品尝不同产品，还能通过互动装置了解

阿 胶 从 原 料 到 成 品 的 过 程 ，实 现 五 感 联

动。阿胶股份有限公司文旅事业部总经理

张庆伟介绍，今年以来，东阿中医药文化旅

游区共接待游客 105 万人次，旅游收入突破

1 亿元。

多业态拓展新空间

让游客从短暂停留转向深度体验，是工

业旅游拓展消费空间的重要一环。不少工业

旅游景区顺应游客多样化需求，持续丰富互

动体验、休闲娱乐、文创购物等业态，让游客

愿意留下来，也有更多消费选择。

在 青 岛 市 ，依 托 1903 年 建 厂 时 的 老 厂

房及老电机、糖化锅、煮沸锅等珍贵设备改

建 而 成 的 青 岛 啤 酒 博 物 馆 ，如 今 已 成 为 青

岛重要“打卡点”，2025 年接待游客超过 250

万人次。如今，游客走进这座百年啤酒厂，

不 只 是 来 看 ，更 是 来 喝 、来 玩 ，再 带 走 一 点

什么。

“全息投影里的德国酿酒师突然转身，

‘泼’了我一脸啤酒，又惊又喜——这是我第

一次觉得历史这么好玩。”来自韩国的游客池

贤圣举起一杯刚打的啤酒原浆，笑着说。让

工业遗产活起来，靠的是业态的持续迭代。

如今，游客在博物馆内，不仅能欣赏德式老建

筑感悟百年历史，俯瞰“灯塔工厂”智能化生

产线，也能在百年设备旁端起一杯刚酿出的

啤酒原浆。围绕参观动线，博物馆延展出品

鉴、醉酒小屋、青岛游礼、1903 面包坊、茶愉久

等消费场景，配齐数千款文创产品，把“尝一

口、带一件”藏在行走的每步里。

青岛啤酒博物馆馆长孙姬告诉记者，近

年来，博物馆持续突破创新边界，推出了青

岛 首 个 博 物 馆 沉 浸 式 真 人 实 景 穿 越 剧 游

《觉 醒 的 酿 造 师》，把 被 动 参 观 变 成 主 动 探

秘；同步推出首个啤酒主题行浸式夜游《金

色 奇 妙 夜》，将 营 业 时 间 延 长 至 夜 间 ，破 解

“白天游、夜间空”的时段失衡。IP 端，博物

馆 孵 化 出 哈 酒 鸭 、膨 胀 酵 主 、酣 豆 天 团 、啤

皮 猫 等 IP 矩 阵 ；文 创 以“ 啤 酒 + 万 物 ”为 战

略，跨界食品、酒具、美妆、服饰等二十大品

类，文创年收入突破亿元，一销与二销之比

达 1∶1.5。

今年国庆假期首日，烟台市芝罘区烟台

山景区人头攒动。清晨 6 点，3 万余名市民游

客便来到景区，寻找藏在山间的 1892 瓶张裕

“长尾猫”白葡萄酒。一场以葡萄酒为主题的

趣味寻宝活动，让百年工业品牌走出酒窖、融

入城市旅游。

从酒庄到街区，葡萄酒正在融入烟台更

多消费场景。今年 9 月底启动 2026 烟台葡

萄 酒 季 ，推 出 十 一 大 主 题 33 项 活 动 ，将 酒

庄 、博 物 馆 、历 史 街 区 和 城 市 商 圈 串 联 起

来 。 所 城 里 微 醺 驿 站 推 出 葡 萄 酒 主 题 电

影、特色饮品等活动，24 小时自助打酒终端

走进城市商圈；“烟台微醺+”电子地图将酒

庄游览、特色餐饮、休闲住宿等消费资源整

合在一起。葡萄酒旅游不再局限于酒窖参

观和产品品鉴，而是不断向文化体验、休闲

度假、餐饮购物等领域延伸，让游客有更多

理 由 停 留 ，也 为 工 业 旅 游 打 开 了 更 广 阔 的

消费空间。

金色胡杨转为文旅增量
本报记者 耿丹丹

深秋，新疆阿克苏地区温宿县丹杨镇萨

叶科普胡杨林满目鎏金，万亩胡杨披上金色

盛装。2026 年温宿县“赏金秋胡杨林 品生

态碱山羊”乡村文化旅游系列活动启幕，八方

游客、摄影爱好者和各族群众相聚胡杨林下，

赏胡杨秋韵、品乡土美食、体验特色民俗文体

活动。

游客蒋莹说：“一眼望去满目金黄，胡杨

风光十分震撼；还品尝了当地特色碱山羊肉，

不虚此行。”

新疆旅游资源丰富，秋季的新疆，以胡杨

和沙漠为主打景观，以节庆活动聚人气，以非

遗民俗和乡村美食丰富体验，以“文旅+”形

式融合延长消费链，让秋季“金色流量”转化

为文旅消费增量。

塔克拉玛干沙漠北缘的罗布人村寨景

区，金色胡杨与大漠沙丘交相辉映。近日，

“金秋盛宴·畅游巴州”2026 年罗布人村寨沙

漠文化旅游节在巴音郭楞蒙古自治州尉犁县

开幕，游客们既能在连绵起伏的沙丘中感受

大漠风情，又能在生机勃勃的胡杨林中体验

民俗文化魅力。

罗布人村寨景区以民俗文化、探险旅游

为特色，集沙漠、胡杨、河流、湖泊于一体，景

观丰富多彩，生态环境优美。今年，游客在景

区不仅能够看沙漠、赏胡杨，还可参与沙滩排

球、骆驼骑行、大脚车沙漠越野、滑沙等体验

项目，沙海摄影展、渔猎文化展、非遗文创展

也同步推出。丰富的体验项目让游客深度感

受大漠、胡杨与罗布民俗相融的独特魅力。

尉犁县墩阔坦乡党委副书记、乡长古力

亚·卡海曼介绍，该乡紧邻沙漠景区，去年打

造了大漠营地，承接景区外溢客流，设置多种

沙漠文旅业态丰富游客体验。“旅游热度的攀

升，直接带动周边乡镇村民增收。节假日期

间，周边乡镇在营地摆摊经营的村民日均收

入可达 2000 元以上。”古力亚·卡海曼说。

尉犁县以罗布人村寨 5A 级景区创建为

抓手，精心串联打造 13 条精品旅游线路，持

续完善“吃住行游购娱”全链条配套，持续激

活文旅消费新动能，今年已累计接待游客

396 万人次，实现旅游收入 27 亿元，同比分别

增长 12%、16%。

10 月中旬以来，南疆地区的库车市塔里

木镇的天然胡杨林迎来最佳观赏期，大批胡

杨爱好者前来观赏。在库车饭店，源源不断

的游客、研学团队及商务客群让前台、餐饮、

接送机等服务保持高位运转。

库车饭店副总经理何金平介绍，酒店共

有 1200 间客房，10 月以来入住率稳定保持在

90%以上，客源涵盖线上散客与旅行社团队，

高入住率预计将持续至 11 月初。

库车不仅仅有胡杨，作为独库公路的过

境节点，虽然独库公路已于 10 月 8 日全线封

闭，但库车文旅市场热度并未随之降温。老

城街区、龟兹博物馆等地依旧人气高涨，沉浸

式情景演绎、非遗体验、研学游等文旅新业态

持续释放活力。

在龟兹博物馆，前来参观的游客、研学团

队络绎不绝。讲解员祖力米热·肉孜介绍，国

庆长假虽已结束，但博物馆热度丝毫未减，近

期散客、研学团队、文化爱好者源源不断，游

客数量较去年同期明显增长，“每位讲解员日

均承接 4 场至 6 场讲解，几乎没有空当”。

来自辽宁大连的游客赵晓阳说：“我们昨

晚坐火车抵达库车，今天专门到龟兹博物馆

参观，讲解员讲得十分精彩。接下来我们计

划游览天山神秘大峡谷，逛逛老城街巷，切身

感受当地风土人情与厚重的历史文化。”

老城历史文化街区烟火气十足，清城巷

等特色小巷游人往来不绝；库车大馕城剧场

内，《丝路龟兹》舞剧如期上演，场内座无虚

席。近年来，随着龟兹博物馆、龟兹古遗址博

物馆相继开放，老城历史文化街区更新提质，

龟兹文化资源得到持续活化利用。越来越多

游客不再只追逐峡谷雪山自然风光，更专程

奔赴库车品读千年龟兹文脉，文化体验游已

经成为拉动当地旅游持续升温的核心动力。

促进服务消费提质升级

常

理

今年以来，随着一系列促

消费政策落地显效，我国消费

市场总体保持稳定增长。国家

统计局数据显示，今年前三季

度，社会消费商品和服务零售

总额同比增长 2.6%，服务零售

额同比增长 5.0%，服务消费日

益成为拉动消费增长的重要引

擎。居民消费需求正从以商品

消费为主，加快向商品和服务

消费并重转变。

前不久，国务院批复同意

《扩大消费“十五五”规划》，规

划 将“ 促 进 服 务 消 费 提 质 惠

民 ”列 为 重 点 任 务 ，提 出 到

2030 年，消费结构更加优化，

居民人均服务性消费支出占

比稳步提高。我国拥有规模

庞大的中等收入群体，随着新

型城镇化持续推进，“一老一

小”相关服务需求快速增长，

年轻一代更加注重情绪价值

和个性化表达，服务消费将迎

来广阔发展空间。

服务消费涵盖生活服务、

养老托育、文化旅游、教育体

育、健康服务等诸多领域，一头

连着经济冷暖，一头连着民生

百态。与实物消费相比，服务

消费具有频次高、需求多元、带

动性强等特点。一场演出往往

能带动餐饮、住宿、休闲体育等

消费需求；一次研学旅行，可能

延伸出文化体验、乡村旅游等

消费业态。有研究显示，大型

演唱会、音乐节等演艺活动每

产生 1 元门票消费，能够带动

6.85 元综合消费。可以说，服

务消费既是释放内需潜力的重

要抓手，也是拓展就业、带动投

资、优化产业结构的重要支点。

当前，我国服务消费领域

亮 点 纷 呈 ，消 费 意 愿 和 消 费

信心进一步增强。“苏超”“闽

超”“ 村 BA”等群众体育赛事

火 热 出 圈 ，一 场 场 比 赛 连 接

起 餐 饮 、旅 游 、住 宿 、文 创 和

农 产 品 销 售 ，“ 票 根 经 济 ”释

放 强 大 消 费 潜 力 。 博 物 馆 、

美 术 馆 、科 技 馆 成 为 热 门 打

卡地，“跟着电影去旅游”“跟着赛事去旅游”“跟着演

出去旅游”等推动商旅文体融合发展。服务消费不再

局限于单一行业和场景，逐步形成跨界融合、多点开

花的新局面。

服务消费持续升温，本质上是一个国家经济发展到

一定阶段后的重要体现。国际经验表明，当人均国内生

产总值达到 1.5 万美元左右时，居民消费结构通常会加快

从商品消费向服务消费转变。我国也正在经历这样的发

展阶段，当前，我国人均国内生产总值已超过 1.3 万美元，

居民人均可支配收入达到 4.3 万元。2025 年，全国居民

人均服务性消费支出占人均消费支出比重为 46.1%，仍

有较大增长空间。

也要看到，我国服务消费仍面临一些短板。优质

服务供给不足，部分行业标准不完善，服务质量缺乏

统一评价，一些中小微服务企业抗风险能力较弱，等

等。破解这些堵点卡点，需要进一步放宽服务业市场

准入，鼓励社会资本有序进入服务消费领域，形成多

层 次 、多 元 化 供 给 ；因 地 制 宜 发 展“ 旅 游 + ”“ 体 育 + ”

“演艺+”等融合业态，把地方特色文化和群众赛事转

化为可持续的消费场景；加快完善服务消费标准和质

量评价体系，强化重点领域监督管理，让消费者愿意

消费、放心消费。

服务消费的逐步壮大，既反映出人民群众对美好生

活的向往，也折射出我国消费结构和产业结构的深刻变

化。把握这一趋势，持续增加优质服务供给，推动商品消

费与服务消费协同升级，让更多“头回客”成为“回头客”，

就 能 把 超 大 规 模 市 场 优 势 转 化 为 高 质 量 发 展 的 强 劲

动能。
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左图左图 依托青岛啤酒老厂房依托青岛啤酒老厂房

建立的青岛啤酒博物馆前游客络建立的青岛啤酒博物馆前游客络

绎不绝绎不绝。。

新华社记者新华社记者 李紫恒李紫恒摄摄

下图下图 游客游客参观位于山东济参观位于山东济

南历城区的福瑞达透明工厂南历城区的福瑞达透明工厂。。

新华社记者新华社记者 戴明轩戴明轩摄摄

游客在新疆库车市龟兹小巷拍照打卡游客在新疆库车市龟兹小巷拍照打卡。。 新华社记者新华社记者 丁丁 磊磊摄摄


