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跨 越 千 里 深 度 互 动
——山东济宁与重庆万州产业协作纪实

在东西部协作中，山东省济宁市长期结

对帮扶重庆市万州区。近年来，两地持续深

化结对帮扶机制，扩大结对帮扶规模，推动

产业发展、消费协作、文旅交流、人才流动等

领域全方位合作，走出一条优势互补、产业

互联、市场互通、发展共赢的协作发展之路。

数据是最有力的见证：5 年多来，济宁市

与万州区 23 对部门建立结对协作关系，济宁

市 14 个县（市、区）、5 个乡镇与万州区 19 个

乡镇结成帮扶对子，累计实施协作项目 170

余个。

从无到有

“山东的鸡，在咱这山沟里能养好？”2019

年，第一批芦花鸡鸡苗运抵万州区龙驹镇梧

桐村时，不少村民心里犯嘀咕。那年，在济

宁万州东西部协作机制推动下，鲁渝农牧科

技重庆有限公司从济宁市引进了 5000 只“汶

上芦花鸡”到这个偏远的山村，与村集体合

作 ，利 用 当 地 丰 富 的 森 林 资 源 进 行 生 态

散养。

村民们的疑虑很快被打消。为保障鸡

苗成活率与出栏率，济宁市先后派出 5 名农

技专家驻点龙驹镇，传授鸡苗日常管护、科

学饲喂、疫病防治等养殖技术。“从鸡苗孵化

到疫病防控，从饲料配方到养殖管理，一套

完整的技术体系在梧桐村扎下了根。”龙驹

镇芦花鸡养殖场场长向光斌说，首批鸡苗年

底出栏后，实现销售收入 60 多万元。

随 着 鲁 渝 协 作 的 纵 深 推 进 ，万 州 区 的

芦花鸡产业从无到有、由小变大，为乡村振

兴注入了新活力。鲁渝农牧科技重庆有限

公司总经理牟桔丰说，济宁从技术、资金、

市场、品牌等方面不断赋能万州芦花鸡产业

发展，帮助公司在梧桐村建成了芦花鸡西

南繁育中心、生态散养基地、屠宰冷链仓储

中 心 和 精 深 加 工 车 间 ，形 成 了 集 繁 育 、养

殖、加工、营销于一体的全产业链，年产值

超 1 亿元。

一只芦花鸡，带富一方百姓。鲁渝农牧

科技重庆有限公司采取“公司+村集体+农户”

的联农带农模式，指导村民以“前庭后院、小

户养殖”方式发展芦花鸡养殖，不断扩大规

模。目前，该公司已经在万州区发展养殖户

7000多户，覆盖 20多个乡镇。“截至目前，公司

累计带动村集体增收 58 万元，村民通过养殖

芦花鸡增收 3000多万元。”牟桔丰说。

57 岁的蒲东兵是梧桐村的养鸡大户，也

是村里最早养芦花鸡的人。“以前在外打工，

后来回村养鸡。鸡越养越多，日子也越过越

好。”他告诉记者，自家的养鸡规模已经从最

初的 200 多只发展到了现在的 7000 多只，“公

司提供鸡苗和技术，出栏后按保底价收购。

靠养鸡，一年能增收 10 多万元”。

产业链条不断延伸。鲁渝农牧科技重

庆有限公司成立芦花鸡研发加工中心，联合

重庆三峡学院等高校开展新产品研发，开发

出芦花椒椒鸡、卤香鸡、麻椒鸡、鸡汤米线等

9 款系列产品，通过电商平台销往全国。

双向奔赴

如果说芦花鸡是从无到有的破题，那么

生态鱼产业则是济万协作从单向帮扶到双

向奔赴的跃升。

走进万州区长滩镇龙泉社区，连片鱼塘

错 落 分 布 ，鱼 儿 成 群 ，竞 相 觅 食 。 万 州 是

“中国烤鱼之乡”，当地经营烤鱼菜品的门

店超 3000 家。为满足群众对优质水产品的

消费需求，2021 年，在济宁的对口协作帮扶

下，万州区引进了 40 万尾微山湖四鼻鲤鱼

鱼苗，并在龙泉社区建设了 500 亩繁育养殖

基地。

“山东微山湖是北方最大的淡水湖，微

山湖四鼻鲤鱼是国家地理标志产品，具有肉

质鲜美、抗病力强、生长速度快等优点。”万

州区农业农村委员会副主任傅飞丁说，济宁

市派出农技专家扎根万州，从鱼苗投放、水

质调控到病害防治，手把手帮扶，系统培训

农户约 5000 人次。如今，四鼻鲤鱼苗种在万

州的年繁育能力达到 200 万尾以上，切实保

障了养殖需求。

四鼻鲤鱼试养成功后，万州区随即大面

积推广稻渔综合种养示范，引导农户参与养

殖，带动增收。在万州区龙沙镇海螺村，村

民谭高发展了 60 多亩稻田养鱼，他算了一笔

账：“过去单种水稻，一亩地收入 1000 多元。

现在稻田养鱼，亩产稻谷约 1000 斤、稻田鱼

约 300 斤，亩产值超 6000 元。”近年来，在东西

部协作资金支持下，万州区共发展稻渔综合

种养面积超 7500 亩，覆盖 14 个乡镇，并建成

300 亩智慧稻渔综合种养示范基地。

微山湖四鼻鲤鱼落户万州的同时，万州

的烤鱼品牌和工艺也拓展至山东。江来好

（重庆）食品有限公司是万州区一家从事烤

鱼 预 包 装 产 品 研 发 、生 产 和 销 售 的 企 业 。

2023 年，该公司与山东省微山湖矿业集团有

限公司合作，在微山县打造了“微山湖江来

好万州烤鱼产业园”，运用万州烤鱼技艺开

发 微 山 湖 优 质 渔 业 资

源，实现产业双向协作、

共赢发展。

江来好（重庆）食品

有限公司总经理尹小兵

介绍，得益于东西部产

业协作，在万州、济宁分

别建设了 1 个烤鱼产业

园，开发出礼品烤鱼、休闲烤鱼、烤鱼预制

菜、烤鱼方便面等多个系列产品，年加工烤

鱼由 500 吨提高到 1500 吨，年产值从 1 亿元

提高到 3 亿元。

从“引鱼入万”到“烤鱼北上”，一条鱼在

两地“游”出了产业协作的完整闭环。

多元协作

芦花鸡和生态鱼两大产业的成功，如同

投入湖面的石子，激起的涟漪向更广领域扩

散。济宁与万州的产业协作版图不断扩大，

从“点状突破”走向“全域繁荣”。

在 万 州 区 龙 驹 镇 ，中 药 材 产 业 蓬 勃 发

展。“在济宁市的帮扶下，万州区打通了中药

材销往山东、安徽、贵州等地的市场渠道，全

镇的中药材种植面积从过去的 5000 亩增加

至 2.7 万亩，实现产业化、规模化发展。”重庆

市驹翔药业有限公司总经理彭立胜说。目

前，万州全区的中药材种植面积已超 10 万

亩，形成“种植规模化、加工精细化、销售市

场化、产业全域化”的产业发展新格局。

就业是民生之本，劳务协作让越来越多

的万州群众在家门口端稳了饭碗。走进万

州区伴神酿造有限公司的鲁渝就业帮扶车

间，4 条调味油生产线正全速运转。公司董

事长冉光荣说，2024 年，在鲁渝协作资金的

支持下，公司建成了面积 1000 多平方米的就

业帮扶车间，帮助 20 多名当地村民实现就近

就业。截至目前，万州区已累计建成 6 家鲁

渝返乡创业园、27 家鲁渝就业帮扶车间、16

家鲁渝就业帮扶基地，累计促进就业 5000 多

人，其中脱贫人口 1500 人。

近年来，济宁与万州将农文旅融合发展

作为推动东西部协作的重要抓手，精心选取

鲁渝优质旅游景区景点，共同打造“大美万

州·诗画三峡”“好客山东·文化济宁”等精品

旅游线路，推动文艺互演、游客互送、资源共

享。“依托航班直飞、高铁直达优势，两地来

往的游客量每年超 2 万人次。”万州区文化和

旅游发展委员会副主任向林均说。

从孔孟之乡到三峡库区，从微山湖畔到

长江之滨，一场跨越千里的产业协作，在巴

渝大地上书写着东西部携手共进的生动篇

章。当前，济宁与万州正携手深入推进产业

协作、人才流动、乡村振兴，持续加强农业、

教育、医疗、科技、文旅等领域合作，以高质

量协作推动高质量发展。

□ 本报记者 吴陆牧 杨芊叶 管线下地亮出城市天际线

史梦浩

行 走 在 江 西 南 昌 老 城

区，抬头望向天空，会发现曾

经缠绕在街巷半空、密如乱

麻的弱电线缆，如今已隐入

地下。这番变化源于南昌的

管线下地整治工程，目前，该

工程所涉及的老城区 249 条

道路已全部完工，老城上空

的“空中蛛网”已成为过去式。

早年间，架空管线建设

成本低、施工速度快，是各

大 通 信 运 营 主 体 等 快 速 满

足 群 众 接 入 需 求 的 选 择 。

但随着城市发展，各类架空

线缆逐年叠加、交错缠绕，

不仅破坏城市风貌，还存在

线路老化、短路起火、坠线

伤人等安全隐患，成为老城

区城市更新绕不开的难题。

让 线 缆 由 空 中 转 入 地

下，不仅可以消除杂乱线缆

带来的视觉污染，重塑老城

天际线，释放原本被架空设

施占用的道路、人行道等公

共空间，还能隔绝风吹日晒、

雨雪侵蚀，大幅降低线路老

化、断裂坠落风险，从源头减

少漏电、火灾等事故，守护街

巷居民的出行安全。因此，

管线下地成为破解架空管线

顽疾的“治本”之策。

然而，管线下地的背后

是 一 项 系 统 性 工 程 。 一 方

面，某块属地上空的某捆管

线来自不同单位，权属分散，

协调难度大。另一方面，这

些管线如同城市的血管，跨

路段、跨片区互联互通，牵一

发而动全身，绝非单个街道、

单个部门单打独斗就能完成。要破解这一难题，城市可从市

级层面牵头组建工作专班，搭建多方协同工作机制，统筹通

信运营商、公安、属地社区等多方力量，打通跨部门、跨产权

主体的协作堵点，保障改造施工有序推进，民生服务不断档。

管线下地不是管线治理的终点，后续还要管好用好。

转入地下的管线隐蔽性更强，需要更细致地管护。若管护

不周则易滋生新的管线乱象，影响各类城市基础服务稳定

供给，甚至衍生安全事故，让前期的整治成果大打折扣。

当前，部分城市正加快搭建地下管网综合管理信息系统，

通过技术手段推动地下管线从“看不见摸不清”向“可感

知可管控”转变，筑牢长效运维根基。

管线的长效管护离不开制度刚性约束。《城市更新“十

五五”规划》提出，要研究制定城镇地下管线管理相关法

规，不少城市已经开始行动。以南昌为例，今年 7 月 1 日，

《南昌市城市地下管线管理条例》正式施行，针对老城区管

线权属复杂、施工协调难等长期痛点，明确了各产权主体

的建设管护责任，为巩固管线下地整治成果、防范“空中蛛

网”反弹提供了刚性法律依据。

城市更新，既要面子更要里子。随着“空中蛛网”逐一

清除，城市天际线愈发豁朗，居民收获了更为整洁、安全的

人居环境。这背后蕴藏着城市更新的深层智慧——“日用

而不觉”本就是人们对于基础设施应有的感受，而要达成

这一目标则离不开其自身的规整有序。当群众能安心享

用基础设施带来的便利，却不会被设施本身的杂乱形态所

打扰，城市更新的里子与面子，才算真正实现了平衡。

绿 电 澎 湃 黑 土 地
本报记者 苏大鹏

龙江大地的广袤原野上风机林立、银线纵横，

一幅绿色低碳的能源发展新图景徐徐铺展。截至

2026 年 8 月 末 ，黑 龙 江 风 光 新 能 源 发 电 装 机 达

3000.4 万千瓦，新能源装机占比历史性突破 50%，

全省电网正式迈入高比例新能源、高电力电子化

的“双高”发展阶段。

新能源规模化开发、远距离输送、高效化消纳，

离不开可靠的电网支撑。近年来，黑龙江持续优化

电网布局，稳步构建安全高效、互联互通的现代化

电力网架，为新能源产业扩容升级夯实硬件基础。

在大庆市林甸县新能源汇集 500 千伏输变电

工程施工现场，电力施工人员全力推进设备安装、

系统调试等收尾工作。国网黑龙江省电力有限公

司建设分公司副总经理郭志刚告诉记者，该项目

年底投产后，将成为黑龙江西部、大庆北部核心新

能源枢纽，打通绿电并网外送关键通道。

目前，经过多年系统布局和迭代升级，黑龙江

电网“三横五纵”主网架格局基本成型，电网资源配

置能力、安全稳定能力、承载输送能力实现系统性

提升。目前，齐齐哈尔新能源汇集 500 千伏输变电

工程等 13 项 500 千伏重点工程稳步推进，其中 6 项

工程专为新能源汇聚、消纳、外送量身打造。

走进黑龙江电力交易中心，电子大屏上绿电

交易数据实时跳动，工作人员高效对接供需、统筹

调度。绿电跨省交易的持续拓展，让黑龙江的绿

色能源资源加快转化为发展优势。

2026 年，交易中心成功落地首笔送福建多年

期绿色电力交易，成为南北能源协同互补的标志

性成果。黑龙江电力交易中心交易部副主任张定

说，黑龙江夜间风电富余资源充沛，与沿海用能大

省用电需求形成天然互补，此次黑闽绿电交易，是

目前国家电网经营区内输送距离最远的跨省跨区

绿电交易。

市场化交易机制的持续完善，让龙江绿电外

送规模持续攀升、辐射范围不断扩大。数据显示，

2026 年前 8 个月，黑龙江外送交易累计成交电量

191.41 亿千瓦时，其中新能源电力成交 131.46 亿

千瓦时，绿电外送范围覆盖 19 个省份。从局部输

送到全域联动，从零散交易到长期合约，黑龙江绿

电成功实现与全国能源市场的高效对接。

新能源占比持续提高，对电网调节能力和运

行稳定性提出了更高要求。黑龙江通过技术改造

提升系统调节能力，为新能源消纳创造空间。

作为区域重要的供热和电力保障力量，哈尔

滨热电厂积极推进电力技术革新，落地“三改联

动”和“热电解耦”核心技术。哈尔滨热电有限责

任公司党委书记、董事长刘尚才说，节能降碳、供

热、灵活性“三改联动”，搭配热电机组深度调峰、

热电产出解耦技术，可在供暖季释放充足发电空

间，为新能源并网消纳腾挪容量，有效破解高比例

新能源并网带来的电网波动难题。

能源转型不止于绿色，更落脚于生产。作为

“中国优质稻米之乡”，五常市秋收季用电负荷大

幅攀升，粮食烘干、稻米加工、仓储物流全链条高

度依赖稳定电力。为守牢粮食安全底线，国网哈

尔滨供电公司提前部署，在秋收旺季前完成 220

千伏五常变电站 2 号主变及附属设备改造升级并

正式投运，与 220 千伏志广变电站形成环网互保

供电格局，为秋粮颗粒归仓、稻米产业提质增效保

驾护航。本版编辑 韦佳玥 美 编 高 妍

禀赋差异化为合作潜力
王延伟

产业协作是东西部协作的压舱石。发

挥东部技术、资本、市场优势与西部资源、

空间、人力等优势，重塑跨区域产业分工格

局，既能增强西部产业的内生动力、助力乡

村全面振兴，又能为东部产业转型升级开

辟新空间，提升产业链供应链韧性和安全

水平。

坚持市场化导向，推进产业协作走深

走实。协作的要义不是“输血”，而是“造

血”。政府聚焦规划对接、政策引领、平台搭

建和营商环境优化，让企业在项目选择、经

营管理、市场销售等方面享有充分自主权；

优化财政资金的使用方向和方式，减少对经

营性产业项目的直接投入，更多用于园区基

础设施、公共服务平台、风险补偿、人才培训

等公共领域，以政府有为促进市场有效。

突出地域特点，因地制宜发展特色产

业。西部各地禀赋不同，如果照搬一种模

式、追逐同类项目，就容易陷入同质化竞

争。应坚持一域一策，围绕主导产业补链

延链强链，形成上下游配套、特色鲜明的跨

区域产业集群。

提升协作效率，引导要素资源跨区域

流向特色优势产业。要紧扣东部绿色低碳

发展需求，发挥西部碳汇、绿电、水权、排污

权等资源和生态优势，依托各类资源环境

权益交易平台推动生态价值变现。同时，

强化金融服务，有效发挥金融资源配置、价

格信号、风险管理等功能；完善仓储集散体

系，优化运输网络空间布局，拓宽市场发展

空间，有效降低物流成本；围绕协作产业开

展订单式、定向化职业技能培训，构建稳定

的产业工人供给体系。

健全利益共享机制，增强持续发展动

能。依托东西部共建产业园、飞地园区等

平台，完善跨区域统计、财税分享和收益分

配方式，依据国家政策导向和实际贡献，通

过制度化协议明确双方财税分成比例、结

算方式等内容。推动龙头企业、骨干企业

与中小企业深度合作，健全村集体经济、合

作社、种植大户及普通农户的利益联结机

制，促进产业协作与乡村全面振兴紧密衔

接，让协作成果惠及更多群众。

山海相依，携手共赢。以市场为导向、

以产业为纽带、以机制为保障，把区域禀赋

差异转化为发展合力，东西部产业协作这

篇大文章就会越做越实，共同富裕的道路

也将越走越宽。

10 月 27 日，安徽省亳州

市谯城区古城镇李寨村，农民

在田间采收金丝皇菊。近年

来，该镇依托中药材特色产

业，采取“公司+合作社+农户”

的模式，大力发展金丝皇菊

种植产业，促进农业增效、农

民增收。

杨中勤摄（中经视觉）

9 月 2 日，位于重庆市万

州区龙沙镇的鲁渝协作稻渔

综合种养基地，稻田泛黄，丰

收在望。

付作侨摄（中经视觉）


