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跟 着 演 出 游 山 河
本报记者 姜天骄

乡 野 篮 球 赛 打 出 无 限 活 力
本报记者 代 玲

10 月，一场火热的乡村篮球赛事，让西

藏昌都市芒康县曲孜卡乡这个高原小镇生出

激情的热浪。10 月 17 日，西藏自治区第三届

乡村篮球联赛（2026“千年盐田”康 BA）开赛。

几名自驾来西藏旅游的四川游客原计划

在芒康短暂休整后直奔拉萨。途经曲孜卡

乡，路边的康 BA 横幅和赛场的热闹把他们

留了下来。看完揭幕战，一行人又去吃当地

美食加加面、泡温泉、住民宿。“球赛场次多、

氛围浓，多留一晚很值得。”游客张敏的话，道

出了赛事的魅力。

本届联赛汇集西藏当地、川滇毗邻地区及

渝津闽对口援藏省市、企业 16支代表队，共进

行 8天 32场对决。赛场外，曲孜卡乡沿街布设

展销展位，西藏特产、边贸好物、手工艺品、特

色美食一路排开，观赛人流变成消费客流。

芒康县经济信息和商务局局长马雷介绍，

今年昌都市投入 190万元促消费，落地邮费减

免、家电家具汽车下乡等惠民举措；展销设六

大板块，吸引来自尼泊尔、巴基斯坦等的6家国

外商户、5家香港企业和60余家外省企业入驻，

新增灯光夜市、汽车展销等多元业态。

“2024 年举办首届赛事，15 个展位还有空

置的，去年 40个展位已供不应求，今年扩容到

220个。”马雷说，康BA品牌打响后，区内外、境

内外商户慕名入驻，乡村市集也成了香饽饽。

首次走进曲孜卡乡的云南省香格里拉代

表队领队李雪亮，比赛间隙来逛展销区，琳琅

满目的商品让他抑制不住消费冲动。得知邮

寄还可以减免邮费，他和队友们纷纷下单当

地特色产品。“芒康群众热情淳朴，千年盐田、

高原温泉等文旅资源得天独厚，赛事配套体

验丰富。”他说，回去后会推介芒康美景好物，

今后还要带家人来度假旅游。

在展销区，返乡大学生洛松次登忙个不

停，摊位上包装精致的速食加加面颇受青

睐。他是芒康古老种植专业合作社负责人，

合作社 2025 年 9 月正式运营，借着当年康 BA

流量实现开门红。“平常一周销售额 1万多元，

赛事期间能达到四五万元。”他主推的第三代

速食加加面，便携包装打破堂食局限，单件

120 元，赛事期间日均卖出数十件。过去只能

在本地面馆吃到的特色美食，如今成了文旅

伴手礼，走出深山、销往全国。

体育搭台，产业唱戏。开幕式当天，藏东

葡萄酒产业高质量发展座谈暨产销对接会在

芒康举行，国内高校科研院所、行业专家、国

内外酒企代表共商发展。“芒康葡萄”拥有国

家农产品地理标志认证，是藏东核心酿酒葡

萄产区。西藏曲孜卡 1865 酒庄在对接会上

签下 500 万元订单，产品将销往成都、老挝等

国内外市场。

“酒庄配套了温泉酒店，赛事期间天天满

房。客人来到曲孜卡看球赛，还能赏盐田、品

红酒、泡温泉。”1865 酒庄有限公司董事长张

科说，康 BA 赛事对宣传当地的各种特色优

势资源帮助很大，希望多开展类似赛事，把康

BA 品牌擦得更亮。对接会上，芒康 5 家本土

葡萄酒企业与客商签约金额达 1430 万元。

第二次带队参赛的察隅县人大常委会副

主任西热赤列对康 BA 文体旅融合模式十分

认同。“去年察隅队拿了冠军，今年再次受

邀。”他说，主办方把锅庄、民俗文化等融入赛

事全程，特色鲜明、氛围浓厚，察隅将借鉴经

验，推动文体旅深度融合。

历经三届培育，康 BA 已从单一赛事成

长为展示特色文化、凝聚民族情谊、赋能乡村

振兴的知名文体旅活动。首届赛事探索“体

育+文旅+展销”模式；第二届赛事辐射川滇

毗邻区域，带动群众增收超 400 万元；本届同

步开展产业对接等活动。

去年康 BA 系列赛事举办期间，芒康县

累计接待游客 24.5 万人次，带动国道沿线文

旅产业综合收益近 9000 万元。随着

赛事影响力和规模扩大，今年有望实

现新的突破。目前，曲孜卡乡餐饮店

客流爆满、温泉民宿一房难求。观赛

事、逛市集、品美食、泡温泉⋯⋯曲孜卡

乡不断丰富游客体验。

夜幕降临，球场灯光亮起，哨声、欢呼

声交织，一场乡野篮球赛吸引越来越多人加

入，正为雪域高原乡村振兴注入持续动能。

﹃
巴掌好物

﹄
带来更好旅行体验

孙庆坤

现在人们出行，尤其是

短途出行，最明显的变化是

箱子变轻变小了。

过去出门，标准动作是

“装箱”：28 寸的行李箱，换

洗衣物、洗漱用品、大小充

电器，一层压一层，拉链还

得 使 劲 才 能 拉 上 。 现 在 不

少人短途出行，背一个双肩

包就走，剩下的“装备”全在

身上：后裤袋塞着口红大小

的迷你充电宝；包侧袋躺着

一片比手机还薄的胶囊枕；

洗漱包缩成一小把，次抛眼

罩、日抛袜子、独立包装的

牙线牙刷。

这 些 小 物 件 被 统 称 为

“巴掌好物”。最近它们火得

很，社交平台上各类种草视

频刷屏，不少单品单平台月

销量以万计。

火归火，可是买这些物

件貌似并不划算。巴掌好物

大多并不便宜，一支口红大

小的迷你充电宝，价钱跟砖

头大的普通款不相上下，容

量却只有四分之一；几片一

次性眼罩的钱，赶得上能用

几年的普通眼罩；次抛袜子

按双计算和普通袜子差不太

多，可它只能穿一次。

买巴掌好物既然并不划

算，可大家偏偏愿意为“小”

付溢价，图什么？

首先，图小、图方便，这

是最基础的一层原因。能塞

进口袋，箱子不用那么沉，明

摆着的好处，不用多说。

其次，图安心，巴掌好物

卖的是确定感。巴掌好物有

个共同点：每件背后，都对准

一个具体的需求。随时想喝

热水，所以带着便携即热饮

水机；不想使用酒店提供的

洗漱用品，所以带着速干浴

巾；怕高铁上睡不好，所以带

着能捏扁的胶囊枕。没有一

件是“可能用得上”，每件都

是“一定用得上”。买回去的

不 只 是 商 品 ，更 是 一 颗 定

心丸。

再次，图轻松，巴掌好物

卖的是松弛感。现在大家算账，算的不是单件商品的账，

是整趟旅程的账。拿胶囊枕来说，普通旅行枕能用但不

好用，不易携带，不易装取；胶囊枕捏扁了塞进包里，想睡

随时拿出来，不用拖着个枕头满机场跑，“好用”还能“随

时用”。巴掌好物让人们买到的是“这一路不受罪”的轻

松感受。

过去消费，比的是性价比：同样的钱，东西越大、越耐

用就越划算，一个箱子恨不能用 10 年，买的是“拥有”。

现在消费，大家算的是“体验价”：这钱花出去，换回几小

时舒服、几小时踏实。无论是图安心，还是图轻松，巴掌

好物对准的，正是当下消费最深刻的变化：感受，开始值

钱了。

这种转向不是孤例。Citywalk 两手空空，逛的是街，

图的是走着舒服；演唱会散场什么也带不走，带走的是听

过现场的记忆；健身房里买课的年轻人，买的也不是器

械，是练完之后那个更好的自己。行李在变轻，消费在变

重——重的那部分，全是看不见摸不着的体验。

旅程结束，一次性眼罩扔了，胶囊旅行枕塞回抽屉，

可旅途中的踏实、睡个好觉的安稳，早融进了整趟旅行的

记忆。箱子空下来才发现，真正带回家的行李是体验。
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落日收尽最后一缕余晖，北京通州大运

河的华灯次第铺展。行进式演艺《运上行》以

悠悠河道为流动舞台，游人乘舟缓行，一路邂

逅水岸实景剧目，夜色化作可入眼、可共情的

沉浸式文化体验。

从 实 景 演 出 、剧 场 剧 目 到 主 题 公 园 秀

演 ，旅 游 演 艺 正 成 为 深 受 旅 游 者 欢 迎 的 文

旅 消 费 热 门 新 场 景。数 据 显 示 ，2025 年 全

国大中型旅游演艺项目共演出 19.87 万场，

同比增长 4.95%；实现票房收入 174.42 亿元，

同比增长 6.43%；接待观众 8798.97 万人次，同

比增长 3.01%。

一场旅游演艺，能给观众带来怎样的文

化获得感？又将为旅游业态打开哪些新的增

长空间？

文旅双向赋能

今年是中国工农红军长征胜利 90 周年，

在这样一个具有特殊意义的年份，贵州遵义

大型沉浸式演艺《伟大转折》也迎来了一波观

演热潮。

“《伟大转折》带给我们的，不仅是视觉的

震撼，更是心灵的治愈。”很多观众踏访红色

圣地，看完演出后感慨，回望当年红军“绝地

翻盘”的奇迹，从中汲取直面生活困境的“硬

核底气”。还有观众留言：“以后遇到过不去

的坎，想想那个遵义的冬天，好像也没什么不

能从头再来的。”

作为文旅融合的生动实践，《伟大转折》

实现了社会效益与经济效益的双赢。2025

年全年演出 1023 场，累计接待观众 29.32 万

人次。截至今年 10 月 19 日，已完成演出 799

场，接待观众超 20 万人次。项目呈现出强

劲的增长态势，累计接待观演总人次已突破

52 万。

在湖北大冶铜绿山国家考古遗址公园，

国内首部博物馆沉浸式戏剧《因为青铜》走出

了一条不一样的路径。演员化身导游带领观

众，依托互动式剧情演绎、升降式舞台沙盘，

搭配光影、投影等数字手段，带领观众走入舞

台复刻的先秦楚国铜绿山，近距离感受 2000

多年前楚王大兴炉冶、铸就青铜文明的辉煌

图景。

“《因为青铜》的故事、场景、美学全部锚

定铜绿山独有的矿冶遗产，遗址就是天然舞

台 ，让 演 出 拥 有 别 处 无 法 复 制 的 文 化 辨 识

度。”铜绿山古铜矿遗址博物馆舞台剧导演邢

时苗介绍。

对年轻游客而言，他们不再满足于从文

字里品读历史，而是渴望在身临其境的体验

中和历史对话。“旅游演艺就像文旅融合的转

化器，把沉睡的文化搬上舞台，让只能远观的

风景，变成看得见、感受得到、愿意为之消费

的新场景，为游客提供了普通观光式旅游很

难提供的精神价值。”山东省文化和旅游厅二

级巡视员刘显世说。

市场韧性凸显

大众出游需求持续释放、艺术审美稳步

提升、情绪价值备受看重，叠加供给端沉浸

式体验的持续打磨，多重因素共同推动旅游

演 艺 项 目 迭 代 升 级 ，

市场发展韧性进一步

凸显。旅游演艺市场

在 规 模 稳 步 扩 容 的 同 时 ，内 部 结 构 持 续 优

化，一条分工清晰、各展所长的多元赛道逐

步成型。

宋城演艺、陕旅集团、华侨城等平台型企

业打通全产业链，依托成熟运营模式和品牌

影响力稳步拓圈；三湘印象、山水盛典这类创

作团队，则深耕剧本打磨、剧目编排、视觉设

计等内容环节，凭借主创 IP 与扎实的编创能

力持续输出优质故事，成为行业内容创新的

源头活水。

产业活力在广阔的区域版图上流动生

长。坐拥丰厚历史资源与成熟文旅配套的西

安，聚集 20 余台常态化精品演艺，是国内旅游

演艺的高地。西藏《文成公主》、甘肃《乐动敦

煌》深挖本土文化底色，带动西部演艺产业提

质升级，与东部市场遥相呼应，形成东西双强

的发展格局。南北之间同样走出差异化路

径：北方依托厚重历史，擅长打造史诗感满满

的文化大戏；南方倚仗秀美山水，倾心营造沉

浸式实景体验，错落布局让区域协同发展的

画卷徐徐铺展。

数字技术，则为这份韧性添上灵动的一

笔。不少剧目立足自身文化特色融入沉浸

式表达，XR、全息投影、光影秀等技术不再

是花哨的点缀，而是成为用来打破舞台的时

空边界，让古老故事跨越岁月与当代观众相

逢，以技术赋能传统文化创新表达，持续升

级文旅体验。

“出游热情持续释放、大众审美不断提

升、消费者愈发看重情绪价值，再加上供给端

持续打磨沉浸式体验，多重力量同向发力，推

动旅游演艺产品不断迭代，撑

起行业的发展韧性。”中国演

出行业协会副会长兼秘书长

潘燕说。

发掘多元价值

旅游演艺作为文旅深度融合的核心业态，

一头连着精神文化供给、内需消费提振，一头

承载着文明传播、对外文化交流的使命，是兼

顾社会效益与经济效益的重要载体。它既能

满足群众多层次文化需求、激活文旅消费，也

能面向入境游客讲好中国故事，成为传播中华

优秀传统文化、增厚国家文化软实力的生动窗

口，实现文化传承传播与产业发展双向赋能。

优质旅游演艺扎根在地独有的文化根

脉，跳出单纯娱乐产品的定位，不断延伸公共

文化服务的边界。《因为青铜》依托考古遗址

打造，本身就是博物馆展陈体系的拓展，成为

文物活化阐释、开展历史科普与公共教育的

全新载体。《伟大转折》《乐动敦煌》等剧目亦

是如此，把红色记忆、壁画文明转化为可沉浸

式品读的内容，让尘封在史料、展柜里的文化

遗产鲜活起来。

消费端的转变，进一步放大了旅游演艺的

独特价值。如今游客的消费逻辑正在悄然改

变：不再仅仅为一张演出门票买单，而是为一

段独一无二的场景记忆、一份直击内心的情绪

共鸣付费。文化消费从一次性观演行为，延伸

为可沉浸、可共情、可社交分享的完整文化旅

程，顺势带动夜游经济、文创零售、二次打卡等

新消费增量，催生出活力满满的“票根经济”。

单点剧目出圈不难，构建可持续生长的

产业生态则考验内功。正如上海大世界副总

经理许丽所说，旅游演艺想要长久发展，仅有

单点爆款项目远远不够，需要打通内容创作、

空间运营、业态创新、政策保障全链条，守住

文化本底、持续创新表达，让厚重的文化价值

源源不断转化为长久、稳定的产业活力。

在湖南常德河街，观众观

看沉浸式演出《常德往事》。

新华社记者 戴明轩摄

西藏自治区第三届乡村篮球联赛举办期间推出的特色演出。 赵元天摄（中经视觉）

湖北大冶铜绿山国家考古遗址公

园，沉浸式戏剧《因为青铜》的演出现场。

本报记者 陈 郁摄


