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广东顺德 机器人产业加速奔跑
在佛山隆深机器人有限公司生产车间，

一台台机器人正在接受测试，机械臂每一次

抓取的定位误差都被控制在毫米以内。透过

玻璃幕墙向外望去，多层厂房整齐排列。这

里是位于佛山市顺德区的广东海创大族机器

人产业园，曾经的西海村铁皮棚扎堆，是废品

回收和低端加工聚集区。经过村级工业园改

造，园区腾出 700 亩产业用地，短短几年间集

聚 190 多家机器人企业，其中国家级专精特新

“小巨人”企业 3家、国家高新技术企业 19家。

从传统制造到机器人产业集聚，顺德正

依托雄厚的制造业基础，加快培育新兴产

业。截至 2025 年底，全区机器人产业经营主

体达 2925 家，库卡、嘉腾、隆深、天太、华沿等

本土及行业龙头企业持续壮大，一条涵盖核

心零部件、整机制造、系统集成和场景应用的

产业链加速形成。

打造产业版图

7 月 28 日，全国首个专门统筹具身智能

全产业链发展的政府职能局——佛山市顺德

区具身智能发展局揭牌。配套建立的跨部门

联席会议、专家智库、产业联盟、创新中心等

协同机制，旨在打通政策、技术、场景和人才

资源壁垒，推动人工智能与实体经济深度

融合。

“要破解转型难题，推动传统制造业升

级、壮大新兴产业与培育未来产业，人工智能

是关键抓手。”佛山市委常委、顺德区委书记

陈新文说，顺德将同步推进全民 AI 通识教

育、新旧产业重塑、产业载体提质和场景创新

落地，破解技术与产业脱节问题。

作为顺德工业机器人产业的龙头力量，

库卡机器人（广东）有限公司在顺德建成全国

首条“机器人生产机器人”的全自动化产线。

其在重载机器人领域优势显著，300 公斤以

上机型国内市占率高达 47.4%。

本地企业在细分领域各展所长。广东华

沿机器人股份有限公司从核心运动部件起

步，业务覆盖机器人本体、电机、关节模组和

伺服驱动等领域，产品销往 50 多个国家和地

区。华沿机器人公司首席发展官林深说：“20

余年的技术积淀，以及在 40 多个行业、60 多

种工艺场景中积累的实践经验，让企业在具

身智能发展中形成了技术优势。”

广东嘉腾机器人自动化有限公司深耕

AGV/AMR 移动机器人领域多年，拥有 500

多款产品，覆盖从 5 公斤到 220 吨的搬运需

求。其 70 吨级港口无人搬运车已在顺德容

奇港完成实景测试，可自主完成集装箱转

运。“搬运正从‘最后一公里’向‘最后一毫米’

迈进。”公司副总裁陈洪波说。

隆深机器人则从家电自动化产线拓展至

仓储物流领域，为格兰仕、美的、海信等企业

提供自动化解决方案。公司创新研究院院长

陈新告诉记者，企业坚持深耕细分赛道，近期

推出的具身智能集装箱装卸机器人已率先投

放市场。

精密关节同样是产业链上的关键一环。

广东天太机器人有限公司将驱动板、控制板、

电机、减速机集成为精密模组，供应国内多家

机器人整机企业。公司产品中心总监龙文刚

介绍，关节成本占整台机器人的 60%至 70%，

企业正着力攻关这一核心环节。

从上游零部件到中游整机制造，再到下

游系统集成，顺德机器人企业形成了专业分

工、紧密协作的产业生态。陈洪波说，完善

的产业链让企业能够快速将设计方案转化

为零部件、模组和机器人本体，缩短产品研

发制造周期。

做实场景驱动

产业链的完整性是基础，丰富的应用场

景则为机器人技术迭代和产业化提供了重要

支撑。

近年来，顺德坚持推动场景开放、资源共

享和成果转化，促进智能机器人从实验室走

向生产线、从样品转化为商品，探索形成“场

景催生订单、订单吸引投资、投资转化产能、

产能集聚产业”的发展路径。

家电制造是隆深机器人技术成长的重要试

验场。家电生产工序繁多、换产频繁，对生产节

拍和稳定性要求高。陈新院长说，企业在这一

过程中积累的柔性抓取、视觉定位、多机协同和

快速换型等能力，正向陶瓷、铝型材、家具、机械

装备等行业迁移，推动技术跨行业复用。

具身智能也在进入真实的应用场景。今

年 8 月，顺德物业智能充电示范项目落地，广

东顺德控股集团有限公司开放物业停车场，

中国移动顺德分公司提供 5G 与物联网支持，

天太机器人提供软硬件设备，三方协同推动

移动储能充电机器人投入实际应用。

天太机器人总经理办公室主任许瑶佳告

诉记者，多元主体共同为机器人提供了丰富

的应用场景。企业的人形机器人智能售卖亭

已在写字楼、商场等场所铺开，营收模式也从

单一销售核心零部件向“零部件+场景运营”

拓展。

嘉腾机器人的产品同样在多元场景中接

受检验。从图书馆的轻型搬运机器人，到港

口码头的重载无人搬运车，再到轮式人形机

器人底盘，顺德制造业的多样性不断转化为

企业的产品优势。

从家电产线到港口码头，从物业停车场

到商业综合体，顺德正以真实需求牵引技术

研发，以实际应用检验产品性能，推动机器人

产业在应用中迭代、在市场中成长。

优化发展生态

面对具身智能产业发展机遇，顺德正加

快建设具身智能训练应用产业园、区级人工

智能与机器人创新中心，推动产业基础、创新

资源和应用场景深度融合。

2025 年 ，顺 德 机 器 人 产 业 产 值 近 400

亿 元 ，集 聚 超 百 家 机 器 人 上 下 游 企 业 ，形

成从零部件、整机制造到系统集成的完整

产业链。该区 80%的规上制造企业完成数

字化改造。同时，智能机器人被佛山市列

为 七 大 关 键 产 业 之 一 ，依 托 家 电 、装 备 两

大 4000 亿元级产业集群，顺德新设专属职

能 机 构 ，助 力 落 实 佛 山 传 统 产 业 转 型 升

级 、新 兴 产 业 发 展 壮 大 、未 来 产 业 培 育 布

局“三箭齐发”。

顺德用制度创新保持先发优势。“当地

聚 焦 智 能 制 造 、制 造 智 能 两 大 领 域 ，推 进

‘ 人 工 智 能 +产 业 重 塑 ’计 划 ，推 动 人 工 智

能赋能产业升级；实施‘智能机器人 100’计

划，力争两年内在车间工位、厂区园区、商

业场所、公共空间四大领域落地超百类真

实应用场景；实施‘具身智能补链强链’计

划，绘制产业图谱、精准招商，并在相关镇

街布局专业孵化器，培育机器人领域创新

企业。”佛山市顺德区具身智能发展局局长

海玉宝说。

顺德同步推进空间与品牌建设。“顺德

正加快构建多层次的产业创新生态。”佛山

市顺德区科学技术局党组书记、局长欧胜

军 说 ，顺 德 通 过 构 建 集 展 示 营 销 、研 学 教

育、实训认证、创业孵化和品牌运营于一体

的 产 业 生 态 圈 ，并 布 局 机 器 人 OPC（一 人

公 司）创 业 空 间 ，支 持 机 器 人 领 域 创 业 者

发展。

从铁皮棚到现代化厂房，从传统加工区

到机器人产业集聚区，广东海创大族机器人

产业园的变化，是顺德制造业转型升级的缩

影。依托制造业底盘，以产业链协同降低创

新成本，以开放场景加速技术转化，以制度创

新完善产业生态，顺德正推动机器人产业从

企业集聚走向生态协同，为打造“机器人制造

之都”积蓄力量。

□ 本报记者 杨阳腾 做实底子才能摘得果子

商

瑞

日前，天津市武清区发布数

据：1 月至 8 月“新商圈”核心区

客流量达 1349 万人次，营业收

入突破 42 亿元。这份成绩单，

是当下赛事经济火热的缩影。

从各地竞相举办的马拉松到“楚

超”“苏超”等群众性赛事，大型

赛事活动正成为拉动消费、激活

区域经济的重要引擎。

然 而 ，热 闹 背 后 ，隐 忧 渐

显。赛事期间，住宿餐饮需求集

中释放，收入多依赖外地游客的

一次性支出；体育培训、装备生

产租赁等关联产业发育不足；酒

店场馆、赛事设备赛后闲置，维

护成本攀升；企业用工临时性、

季节化，就业吸纳能力有限；等

等。没有产业支撑，火爆的人气

只是“流量”，变不成“留量”。

究其原因，在于重赛事举

办、轻产业培育，重短期引流、

轻长效运营。赛事本身有周

期 ，产 业 发 展 却 需 要 持 续 积

累。如果只关注现场人流、门

票收入和网络热度，忽视本地

产业基础、消费需求和配套服

务，容易陷入同质化办赛、重复

性投入的竞争。

以赛促产，要延伸消费场

景。赛事的核心价值，不只是

赛场上的竞技，更在于其强大

的 场 景 塑 造 能 力 。 通 过“ 赛

事+文旅”“赛事+商业”“赛事+

夜经济”等模式，开发主题展

览、粉丝见面会、体育嘉年华等

互动体验，把单一观赛延伸为

综合消费。同时，赛事热度可

直接带动运动装备、健身器材、

智能穿戴等体育消费，并通过

IP 授权、纪念品开发、数字内容等衍生业态，实现赛事价值

的多元变现。

以产兴城，更要培育关联产业。天津武清区的探索提

供了有益启示。该区以汽车赛事为城市消费入口，将赛事

流量导入汽车改装、二手车经销、后端市场服务，形成赛事、

流通、服务完整链条，实现“赛事+制造”对本地产业链的反

哺。各地应立足自身产业基础和资源禀赋，找准赛事与本

地产业的结合点，避免盲目铺摊子、跟风办赛事，让赛事资

源真正服务产业发展。

推动赛事经济行稳致远，需在承接与延伸上下功夫。

地方政府应围绕赛事上下游，前瞻布局培训、装备、服务等

配套产业，建设赛事装备产业园、体育培训基地，提升场馆

和设施赛后利用效率。企业则应从一次性活动运营转向品

牌化、常态化经营，围绕赛事培育会员服务、培训体验和衍

生产品，延长消费链条。行业层面也应加强赛事品牌培育

和服务标准建设，合理评估投入产出，防止低水平重复建

设，让赛事经济从追求规模转向注重质量和可持续性。

赛事是“引子”，产业是“底子”，消费是“果子”。唯有让

赛事流量扎根产业沃土，让消费热度转化为产业深度，赛事

经济才能从一时火走向一直火，真正成为拉动消费、带动就

业、塑造城市名片的持久引擎。

兰州西固——

石化“老树”长出新枝
本报记者 陈发明

8 月 14 日，30 个满载中国石油兰州石化公司

聚丙烯产品的集装箱，在兰州东川站完成铁海联

运报关，经连云港中转后发往越南海防、巴基斯坦

卡拉奇、印度金奈等港口。这是该公司继今年 6 月

下旬开行甘肃首趟高端化工产品国际班列后，再

次打通面向海外市场的铁海联运通道。

位于兰州市西固区的兰州石化，既是当地石

化产业的龙头，也是西固区推动产业转型升级的

重要力量。依托石化产业基础和兰州国际陆港枢

纽优势，西固区正加快构建石油化工、商贸物流两

个千亿元级产业集群。

“我们的基础是石油化工，出路在增化上新，

转型靠陆港枢纽。”西固区委副书记、代区长陈奕

丞说，今年上半年，甘肃兰州国际陆港进出口贸易

额同比增长 211%，全区商贸物流产业在库企业达

到 156 家，完成营收 575.4 亿元、同比增长 11.2%，

石化产业与商贸物流协同发展，不断释放产业集

聚效应。

7 月 11 日，兰州石化 1210 吨高端聚烯烃产品

从兰州出发后，历时 15 天抵达波兰华沙，进入欧

洲市场。作为甘肃首趟高端化工产品国际班列，

这趟行程是兰州石化产品第一次批量发车，告别

单一品类、零星批次的出口模式，而且直通直达，

交货周期缩短 50%以上。

产品走向海外，靠的是过硬的技术和品质。

近年来，兰州石化聚焦医用药包材、高压电缆料、

特种丁腈橡胶等领域持续攻关，推动多项关键材

料实现技术突破。仅今年上半年，公司累计推出

新产品 15 项。以市场需求为导向加快产品迭代，

正成为企业提升竞争力的关键。

龙头企业的带动，也推动区域产业集聚发

展。2024 年完成设立认定的西固化工园区，依托

兰州石化等企业的加速发展，迅速成长为甘肃省

高产值、大体量的化工园区。今年上半年，西固区

以化工园区为龙头，带动该区 63 家规上工业企业

完成总产值 385.5 亿元、同比增长 11.5%，实现利

润总额 17.5 亿元、同比增长 56.3%。

“我们正加速推进石化产业‘减油、增化、上

新 ’进 程 ，特 种 丁 腈 橡 胶 总 产 能 突 破 每 年 10 万

吨。”西固区副区长武靖说，同时，依托百万吨乙烯

项目，当地提前谋划布局聚烯烃弹性体（POE）、超

高分子量聚乙烯等项目，多种高端新材料产品中

试装置也在加快布局。

前不久，兰州石化联合亚培烯科技有限公司、

甘肃化工产业研究院共同启动千吨级乙烯非选择

性合成线性α-烯烃中试项目，标志着自主乙烯齐

聚技术进入工程化验证阶段。

近年来，市场对密封件、管路等部件的耐高低

温、耐腐蚀、耐磨损等性能要求不断提高，普通橡

胶已难以满足复杂工况需要。兰州石化研究院

（科技创新中心）院长高志兴说，高端定制化材料

的缺失，正在成为制约部分产业升级的关键环

节。新材料产业竞争，拼的不是单一产品，而是持

续创新能力。

为此，兰州石化联合中国石油化工研究院、西

北化工销售分公司开展研产销协同攻关，成功研

发出高性能丁腈橡胶。此前，国内纺织机械胶辊

所用的特种橡胶完全依赖进口，国产材料的技术

突破，不仅拓展了企业产品空间，也增强了国内产

业链的自主保障能力。

“我们以百万吨乙烯项目为龙头，围绕乙

烯、丙烯、碳五碳九等产业链，引进布局年产

2000 吨特种丁腈橡胶、翔鑫特种丁腈橡胶等一

批延链补链项目，不断提升产业附加值。”西固

区委常委、副区长朱斌家说，下一步，西固将用

足用好兰州石化链主优势和兰州陆港枢纽优势，

积极引入精细化工、高端新材料、临港制造等新

业态，加力构建石油化工和商贸物流两个千亿元

级产业集群。

10 月 13 日，湖北省黄冈市陈庙河片区高标准农田，湖北省振丰农业有限公司职工正装运

田间秸秆。近年来，当地通过秸秆统一回收，转化为畜禽饲料等资源，推动秸秆变废为宝。

王 江摄（中经视觉）

本版编辑 李润泽 美 编 高 妍

10 月 12 日，江苏省宿迁

市兰博物流园，工作人员在

智能快递分拣流水线上分拣

快递。作为大型大件快递集

散中心，园区依托智能化分

拣体系，保障快件高效中转

配送，同时带动群众就业。

陈 红摄（中经视觉）

广东天太机器人有限公司职工正在调试无人咖啡售卖亭广东天太机器人有限公司职工正在调试无人咖啡售卖亭。。

叶昊贤叶昊贤摄摄（（中经视觉中经视觉））


