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湖北襄阳“百业皆文旅”关键在融合
补齐口岸经济的产业短板

吴

浩

10 月 8 日，河南省洛阳市伊滨区庞村镇白草坡社区的田间晾晒场，农民抢抓秋日晴好天

气，驾驶农机开展玉米摊晒、翻晾等作业。 倪 睿摄（中经视觉）

作为我国向北开放的重要

省份，内蒙古自治区近年来不断

加强口岸建设，向北开放枢纽通

道功能持续凸显。最新数据显

示，截至 9 月初，内蒙古全区口

岸年内进出境交通运输工具累

计突破 200万辆（列架次），较上

一年度提前近两个月达成；前

8 个月，全区出入境人员突破

455 万人次，同比增长 22%。数

据增长的背后正是当地进一步

提升开放能级，加快推动口岸经

济转型升级的印证。

向北开放中，内蒙古发展

潜力巨大。内蒙古拥有 4000多

公里边境线，构建了全方位、多

层次、立体化的口岸开放格局，

口岸总数量、密度、类型均居我

国陆地省份首位。其中，满洲

里作为我国最大的陆路口岸，

是中俄经贸往来的关键枢纽；

二连浩特是中蒙贸易最大口岸，

承担着中蒙 90%以上的货运贸

易量；甘其毛都、策克等口岸聚

焦能源资源进口，向专业化口岸

发展布局。

也应看到，一些口岸目前

仍停留在通道经济层面，收益

主要依靠货物过境费、仓储物

流基础服务费，产业集聚不足，

过而不落、通而不聚的短板仍

然突出。除少数重点口岸外，

不少边境口岸无配套产业园

区，缺乏资源深加工、跨境制

造、商贸服务等高附加值产业，

产业链条短、产品附加值低，流

量优势无法转化为产业优势和

经济优势。

当前，需要加快推动口岸经

济从“通道过境”向“产业落地”、

从“规模扩张”向“质量提升”、从

“单一开放”向“多元协同”转型

发展。

加 快 制 度 型 开 放 步 伐 。

今年，中国（内蒙古）自由贸易

试验区正式揭牌，涵盖呼和浩

特、满洲里、二连浩特三大片

区。推动口岸经济发展，需要发挥自贸试验区先行先试

和开放高地优势，大胆试、大胆闯、自主改。通过制度型

开放，形成向北开放新格局，推动内蒙古从内陆腹地向开

放前沿的转变。

打造互利合作新样板。推动内蒙古自贸试验区发挥国家

向北开放重要桥头堡作用，进一步破解沿边开放体制机制障

碍，加强与周边国家经贸、农业、文旅等合作往来。加强与共

建“一带一路”国家在基础设施互通、规则标准互认、民心相通

互融等方面的合作，服务构建新发展格局，推动共建“一带一

路”与中蒙俄经济走廊走深走实。

塑造产业发展新优势。依托 20个对外开放口岸优势，强

化国际物流服务功能、增强跨境班列保障能力，进一步提升口

岸功能。同时，立足能源、农畜产品等资源禀赋，推动“口岸+

腹地”协同发展，重点发展生态农牧业、绿色能源、生物医药、

数字经济等产业，建设进口资源储备基地、绿色算力保障枢

纽，以及跨境旅游、跨境金融、跨境电商等现代服务业，不断夯

实口岸经济发展底盘。

古 城 墙 上 光 影 流 转 ，无 人 机 表 演 气 势

恢弘⋯⋯2026 湖北文化旅游发展大会日前

在湖北省襄阳市举行，“知音湖北·乐享金

秋”消费季活动同步启动，入境游八大体验

场 景 以 及 5 条 入 境 游 精 品 旅 游 线 路 同 步

发布。

大会选在襄阳，并非偶然。襄阳这座拥

有 2800 多年历史的古城，游客年接待量连续

3 年突破 1 亿人次，旅游总收入突破 900 亿

元，成功入选国家级消费新业态新模式新场

景试点城市。

成绩背后，是一场从“就文旅谈文旅”到

“百业皆文旅”的深层变革。今年 5 月 19 日，

湖北省政府常务会议研究推进“文化旅游+”

专项行动。会议明确要坚持“文化旅游+千

行百业”“千行百业+文化旅游”双向融合，推

动文化旅游与生态资源、城乡空间、公共服务

及一二三产业全方位融合发展。

今年 6 月份，《湖北省“文化旅游+”专项

行动方案（2026—2028 年）》印发，就推动文

化旅游业与农业、工业、商业、交通、城镇、体

育、水利、教育等多个领域融合发展提出具体

举措。

“文旅+百业”不是简单做加法，真正的

融合，意味着打破产业壁垒。襄阳坚持“文化

旅游+千行百业”“千行百业+文化旅游”双向

融合，既把文旅的流量、场景和传播优势转化

为百业发展的增量，又把百业的资源、产品、

故事和空间转化为文旅的新内容、新体验、新

目的地，让文旅因百业而厚重，百业因文旅而

鲜活。

旧厂不拆换新业

在襄阳六〇三文创园，旧厂房车间被改

成了精品民宿。从郑州来的游客郭满刚办完

入住。“一间文创园里的民宿一晚 300 多元，

还能逛园区、看展览、喝咖啡，这钱花得值。”

郭满告诉记者。

襄阳六〇三文创园由文字六〇三厂改造

而来，曾承担《新华字典》等经典工具书印制

任务。2010 年印刷板块外迁后，老厂房一度

沉寂。

2017 年 ，园 区 遵 循“修 旧 如 旧 、最 小 干

预”原则改造，印刷车间“变身”为演艺剧场，

装订车间“变身”为美术馆，胶印车间改造成

精品民宿，纸库则承接直播工厂、文创工作

室、非遗工坊等功能。

2025 年，六〇三文创园启动二期提质升

级工程，重点打造 603 印·刻非遗传承中心，打

造非遗活态传承体验阵地。如今，园区已引

入近 60 家企业，带动 3000 余人创业就业，年

产值近 3 亿元，节假日日均客流超 1 万人次。

“我们理解的‘生活秀带’，就是老厂区既

能承载历史，也能容纳日常生活。”六〇三文

化创意（湖北）有限公司总经理杨斌说。

工业厂房的蝶变，在樊城区同样鲜活。

汉江创意园原身是橡胶厂，经过微改造、精提

升、轻介入的改造，成为年均接待客流超 300

万人次、年均营业收入突破 1.3 亿元的高活力

文创空间。

相比“怎么改”，老厂房改造更大的难题

是“钱从哪来、账怎么平”。

园区前期改造投入大，回收周期较长。

六〇三文创园和汉江创意园不断创新运营方

式，通过物业租赁、合作联营和创投孵化等方

式挖掘“现金流”。

老厂房改造，改的是空间，算的是账本。

同 样 的 逻 辑 还 在 更 多 老 厂 房 里“ 生

长”。麒诚 2035 文创园由老水果市场改造，

“深夜食堂”成为 IP；银河运动公园依托老

纺织厂厂房，月均客流量稳定在 1.2 万人次

以上；立业市集由原机械电器厂改造，年租

金 收 益 稳 定 在 340 万 元 ，服 务 周 边 近 5 万

居民⋯⋯

襄阳在探索“文旅+城市更新”的过程

中，精准挖掘每个工业遗存的历史价值与区

位优势，因地制宜打造特色园区，依靠新模式

造血，让老城熠熠生辉。

一树花开富一村

如果说城市更新是“存量盘活”，乡村振

兴则是“增量创造”。但增量从哪来？

枣阳市刘升镇李老湾村，21 口柴火灶，

100 元租一口，本地枣枝当柴，游客自己带菜

自己烧。

这个卖点听起来简单，却戳中了不少城

里人的乡愁。一位武汉来的游客说，小时候

外婆家就是这种灶台，他想让孩子闻闻柴火

味。2024 年秋天，因为柴火灶，这个村子第

一次堵车，车流从村口排到省道边，绵延近

1 公里。

想把“文旅饭”吃饱，该村集体注册旅游

公司统一运营，联动亲子游乐、田园观光。

2025 年，村集体经营性收入同比增长 42%，年

接待游客超 8 万人次。

村里的账本上，新增的还有人才。3 个

青年返乡了，两个武汉人在村里租了房，成了

“新村民”。

一口柴火灶，唤起城里人对乡村生活的

记忆；村集体统一运营旅游公司，把乡愁变成

了可持续的生意；收益留在村里，人才愿意回

来。3 个环节扣在一起，李老湾村的增量才

算立住了。

这样的故事，襄阳还有不少。

今年 4 月份，南漳县城关镇大山村，该村

党支部书记陈丽站在千亩樱桃园中直播。樱

桃园从最初几亩发展到 1200 多亩，带动周边

村庄形成绵延数公里的“赏樱带”，年产樱桃

70 多万斤，年吸引游客超 20 万人次。

谷城县五山镇邓坪村，退伍军人张建武

用 17 年，把一条水、路、电不通的穷山沟建成

国家林下经济示范基地、湖北省林业重点龙

头企业，用“林下种植、林下养殖、森林康养”

的立体答卷，创建了国家 3A 级旅游景区，吸

纳 104 名员工，辐射带动周边农户 240 余户，

让山区农户人均年收入增加 4000 余元。

襄阳各地“文旅+乡村振兴”的资源不

同，路径不同，但增量的本质相同，把沉睡的

资源唤醒，让资源产生收益，留给村里人。

赛事引流一座城

城市更新的“存量账”和乡村振兴的“增

量账”之外，襄阳还在算一笔“流量账”。

鱼 梁 洲 ，30 平 方 公 里 二 类 以 上 优 质 水

域，蓝绿空间占比 75%。9 月，汉江铁人三项

公开赛和全国摩托艇锦标赛相继举行，全国

各地的选手和观众奔赴而来。自 2022 年以

来，鱼梁洲成功举办 5 届铁人三项赛事，承办

过世界 F1H2O 摩托艇锦标赛等 50 余场运动

赛事。

办赛容易，留客难。赛事活动的流量转

化为消费增量，还差一步。襄阳的解法是，把

赛事流量沉淀成长效消费机制。

短期靠“赛事+市集”。2026 年全国摩托

艇锦标赛比赛同期，“江湖驿站”主题市集在

鱼梁洲环岛公园同步举办。市民王秀兰带着

孙子逛市集：“本来是来看比赛的，结果市集

也逛得走不动路。”

中期靠“赛事+景区”联动。赛事期间，

鱼梁洲周边景区推出优惠，把观赛人群导入

华侨城奇幻谷、海洋探索馆等消费场景。赛

事虽然持续时间不长，却串起了吃住行游购

娱，丰富了文旅体验。

长期靠“赛事+品牌”沉淀。多项国家级

赛事花落鱼梁洲，逐步形成当地“水上运动”

的品牌认知。

东津新区同样在做流量转化，切口是“票

根联动”。襄阳奥林匹克体育中心今年多场

大型演唱会相继落地，4 月份至 5 月份，东津

新区大型商超客流量同比提升 26.97%，部分

餐饮门店营业额同比增幅高达 82%，酒店住

宿业营业额上涨近 50%。观众凭演唱会门票

可在襄阳各景区享受折扣。“一张票根”把演

唱会的瞬时流量锚定到景区、酒店和商圈的

具体消费场景中。

“文旅+百业”关键在于融合。文化有场

景、城市有温度、消费有黏性，“文化旅游+”

专项行动自然显现成效，“来了还想来”便不

再是偶然。 本版编辑 陆 敏 美 编 高 妍

在云南省玉溪市江川区九溪镇亚洲花卉科创

谷，云南绿聚隆生物科技有限责任公司的组培室

内，一排排玻璃瓶整齐排列，瓶内培育着细嫩的蝴

蝶兰种苗。

“玉溪拥有得天独厚的气候优势，海拔较高，

气温适宜，契合了蝴蝶兰催花对环境的需求。”该

公司董事长魏南斌介绍，公司专业从事蝴蝶兰新

品种选育及生产，年生产蝴蝶兰种苗超 2000 万

株，拥有近 800 个蝴蝶兰品种。

“从开展鲜花育种到最终敲定一个新品种，首

要考量是市场需求，选育出的品种要契合消费者

喜好。”玉溪禾韵园艺产业有限公司董事长姬翔生

说，在品种培育过程中，公司和育种商等多方联

动，8 年左右的时间才能出一个优质新品种。

而判断一个品种能否最终留存，需要综合多

项条件。要看其花色是否讨喜、抗病能力是否过

硬 、花 期 是 否 够 长 、能 否 适 应 不 同 的 海 拔 和 气

候等。

这种从品种源头筛选的思路，正在改变过去

“有什么种什么”的被动局面，更加贴合市场规律。

好品种选出来后，如何将其种好、管好，同样

关键。禾韵园艺办公室副主任杨剑说，公司自主

研发智谷花卉管理服务平台，借助精密传感器与

室内外气象站，实现水、肥、光、温精准调控，以生

物天敌防治替代化学农药，水肥循环系统使灌溉

水利用率达 90%以上；数字化管理贯穿育苗、生

长、采收全流程，建成花卉数字化种植资源数据

库，实现从种苗到鲜切花全程可追溯。

江川区农业农村局乡村产业发展中心主任张

金成介绍，当前，花卉已成为江川高原特色农业的

主导产业，也是带动群众就近就业、增收致富的重

要抓手。

育种和种植环节的创新，解决的是“花好不好

看”的问题；而采后环节，决定的则是这朵花能“好

看多久”。鲜花采摘之后，一场与时间的赛跑才刚

刚开始。

“我们采用‘带水运输+保鲜液养护’的工艺，

延长鲜切花保存期，满足长途出口要求，采摘后观

赏期近 1 个月。”玉溪德悦农业发展有限公司基地

负责人曹文东介绍，公司在红塔区拥有 300 多亩

花卉智能化种植基地，全面部署智能环控、精准水

肥一体化系统，示范推广半基质、基质无土等栽培

模式，实现标准化、精细化种植。凭借稳定品质，

公司产品约七成出口海外市场。

玉溪市农业农村局党组成员张钟说，针对花

卉产业高风险、高投入特点，玉溪市着力构建“基

本险+特色险+创新险”多层次保障体系；开展地

方特色花卉保险试点，探索“鲜花冷链保险”，将保

障链条从田间延伸至流通环节。

玉溪花卉产业的持续发展始终离不开当地金

融机构的支持。中国工商银行玉溪分行通过“农

户纯信用普惠贷+小微企业专属贷”金融服务，支

持当地花卉产业提质增效。中国农业银行玉溪分

行为花卉规模种植户打造专项信贷产品“惠农 e

贷·专业大户贷”，单户贷款额度最高可达 500 万

元，用于支持种植扩建、设备采购、冷链物流等资

金需求。

云南玉溪——

科技“浇灌”鲜花越开越艳
本报记者 徐蕾洁

亚洲花卉科创谷内亚洲花卉科创谷内，，绿聚隆一期智能温室进入蝴蝶兰种苗选育与幼绿聚隆一期智能温室进入蝴蝶兰种苗选育与幼

苗培养瓶阶段苗培养瓶阶段。。 普梦媛普梦媛摄摄（（中经视觉中经视觉））

在湖北省襄阳市鱼梁洲环岛公园在湖北省襄阳市鱼梁洲环岛公园，，游客三五成群游客三五成群，，惬意休闲惬意休闲。。 杨杨 东东摄摄（（中经视觉中经视觉））


