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“一个青年在图书馆里度过的时光，会
深刻地塑造他的一生。”复旦大学图书馆馆
长陈引驰说。

复 旦 大 学 图 书 馆 的 历 史 始 于 1918
年。彼时，一群意气风发的复旦学生集资购
书，办起“戊午阅书社”，成为近代中国高校
中少见的由学生自建、自管的阅览机构。青
年自立向学之志，在复旦落地生根。

100多年后，从“戊午阅书社”发展而来的
复旦大学图书馆，已拥有4个校区5个图书馆，
馆藏纸本文献约632万册，其中线装古籍约40
万册，平均每天有近9000人次走进图书馆。

书因人聚，人因书进。百年来，馆舍迭
代、藏书扩容、设施更新，日新月异的是硬件
格局，始终坚守的是育人之心与精神传承。

卿云文脉

“卿云”二字，取自《卿云歌》——“日月光
华，旦复旦兮”。复旦大学的校名正出于此。
坐落于复旦大学文科图书馆特藏中心的卿云
书房，收藏了大量复旦学人的学术著作和文
献资料。

书房之侧，三批文献格外动人。它们并
非出自复旦学人之手，却与复旦渊源深厚，
历经岁月流转、辗转离散，最终叶落归根。

望道书屋里，“望道藏书章”钤印在每本
书泛黄的书页上。20世纪 60年代，老校长
陈望道首次向图书馆捐赠44册图书。他去
世后，家属遵照遗嘱，将其收藏的2279册图
书和生前用过的书柜一并捐赠。

复旦大学图书馆特藏部主任张春梅回
忆，这批书在20世纪70年代捐入时，曾归入
普通书库。直到2018年特藏中心改造，工
作人员翻遍书库，根据那枚藏书章，把书一
本一本找回来。

望道书屋的藏书门类齐全，涵盖语言
学、政治学、哲学、美学、文学、教育学等多种
门类。陈望道翻译的《共产党宣言》和那盏
绿色旧台灯，成为鲜活的教育素材，让青年
学子直观感受“真理的味道”。

比邻而居的毅公书屋，承载着浓厚的红
色情怀与革命风骨。质朴厚重的书屋牌匾
直接从陈毅元帅书房搬来，见证着岁月
荣光。

陈毅与复旦的渊源很深。1949年 5月
27 日，他率解放军解放上海，经陈望道提
议，复旦将这一天定为校庆纪念日。陈毅任
上海市市长期间，曾多次来到复旦校园。

从2016年开始，陈毅元帅家属陆续向复
旦大学捐赠陈毅元帅收藏使用的中文图书
2500余册、线装图书955册、相册68本和非书
资料13盒。书屋中挂着的那首《梅岭三章》，
是陈毅在南方游击战争最艰苦的岁月里写下
的诗：“投身革命即为家，血雨腥风应有涯。
取义成仁今日事，人间遍种自由花。”

最远的一批文献，来自美国。
1944年9月8日，美国陆军航空队飞行

员韩伦中校等7人轰炸日占鞍山后，在返航途
中被击中，飞机坠于河北昌黎渤海海滨。他
们在中国军民护送下抵达延安，受到中共领
导人接见，并获赠延安木刻版画15幅。

2017年，韩伦中校的子女将这15幅版
画及相关照片、日记、信件无偿捐给复旦大
学图书馆。副馆长王乐专程飞往美国，从他
的子女手中接过这批珍贵的作品。韩伦生
前辗转多地，但这15幅版画却装裱如新。

版画展的留言册上，一位学生写道：“图
书馆的意义已不只是局限于借书、还书。在
这里，了解到那个年代，感动，更珍惜如今来
之不易的生活和学习环境。”

三批文献、三段往事、三重情怀。它们
跨越时空、殊途归一，归藏于复旦书香。

故纸新火

书回来了，然后呢？
“图书馆是学术之试验场。”1924年，时

任复旦大学图书馆主任、著名图书馆学家杜
定友在拟写的《复旦图书馆计划》中这样
说。在张春梅看来，图书馆之于人文学者，
就好比实验室之于科研人员，文献是研究创
新与知识生产的原料。

复旦大学中国语言文学系博士毕业生
赵倬成长期研究上海方言。艾约瑟的《上海
方言词汇集》，赵倬成在屏幕上读过很多遍，
却始终没见过原件。

那是一本 19 世纪的上海方言记录。
100多年前，英国传教士艾约瑟在上海生活
多年，留下不少记录上海话的著作。赵倬成
发现，这本书比学界引用最多的《上海方言
口语语法》多收录了1000多个字音。他开
始系统整理《上海方言词汇集》，校对了两个
版本，找出近千处不同。

2023年，赵倬成留意到图书馆的“故纸探
新”项目。这个项目面向全校师生开放，鼓励
师生直接参与特藏文献整理与研究工作。

入选之后，赵倬成第一次见到了这本书
的真容，“电子文献在屏幕上都是统一尺寸，
但实体书的开本、用纸的厚薄、质感以及给
人带来的时光感，是电子资源难以呈现的”。

为了让观众“听见”百年前的上海话，赵倬
成与团队做了电子导览，还在展厅设了“洋泾
浜”互动区——观众揭下磁吸贴，就能看到某句
洋泾浜英语的含义。“希望能让观众切实感受到
上海话研究的生命力。”赵倬成说，他从一名“文
献研究者”，变成“用文献讲故事的人”。

书被人翻开了。还有人把书里的故事
变成了自己的故事。

复旦大学新闻学院博士生李
蔚，参与的是“向异日记整
理研究”。向异是中

国共产党最早一批延安电影人、原上海电影
制片厂著名电影作曲家。2017年，向异逝
世。他的妻子袁圆女士将他生前的日记、上
千封通信、乐谱手稿等资料共1400余件全
部捐献给复旦大学图书馆特藏中心。

“在我博士论文写作陷入困境、对未来发
展感到迷茫的困顿时刻，向异的故事总能给我
注入前行的力量。”李蔚说，向异只上过两年小
学，放过羊，后来参加八路军，一步步成长为延
安电影人、电影作曲家，几乎都是从零开始。

书被研究，也被创造。
2022年底，图书馆成立复圕文创工作

坊。在这里，中文系学生黄中奕独立设计了
《复圕札记》手账本。跑校区采风、绘制插
图、联系打样⋯⋯参与了从创意到落地的全
过程。“把这个想法落地，培养了我解决实际
问题的能力。”她说。

今年6月，复旦大学图书馆将这本《复
圕札记》作为送给毕业生的一份礼物。手账
本扉页的车票上，一个地点是“复旦大学”，
一个是“世界各地”。“毕业后我带不走复旦，
带不走复圕里的书，但带得走复圕的文创。”
复圕文创“发烧友”、学生徐奥然说。

书回来了，人来了。他们翻阅、研究、策
展、创造。一批批青年走进图书馆的时候，
还只是读者；走出去的时候，有人成了研究
者，有人成了创作者，也有人成了传统文化
的传播者。

书香未来

对更多的人来说，来图书馆的目的，只
是安静地坐下来，读一本书。

复旦大学于每年4月23日前后举办读
书节，到今年已连续举办14届。14年里，
主题在变：2013年第一届“书香复旦·悦享
人生”；2019年第七届“数据悦读”，回应大
数据浪潮；2026年第十四届“阅向未来，智
启书香”，和青年一起回答“AI时代，为什
么还要阅读”。

莫言、王安忆、陈思和、孙甘露、陈尚君
等著名作家、专家学者，都曾被请来与同学
对话并引领经典阅读。“阅读始于需要，
始于好奇，始于追问。”复旦大学图
书馆党委副书记史卫华说，

“时代在问什么，青年在

关心什么，读书节就组织活动去探讨，去回
应。”

如果说读书节是一年一次的“思想约
定”，那么“旦旦悦读”就是日常化的陪伴。
从2018年开始，复旦图书馆先后推出“旦旦
成长”“旦旦思政”等活动，对标德智体美劳
全面育人目标。

复旦大学中国史专业博士二年级学生刘
英杰已连续两年参加“百天阅读”读书活动。
有些理工科的书，他一开始翻不动，但跟着读
书会一期一期走下来，他慢慢发现，历史学和
人工智能、哲学，居然能产生意想不到的对话。

“图书馆对我来说，就像一座桥。一头
连着逝去的历史，一头连着日新月异的当
下。‘百天阅读’这样的活动，就是桥上那盏
灯，照着我在不同学科之间来回走，越走越
亮。”刘英杰说。

2025年度阅读达人、历史学系硕士研
究生唐寅，全年借阅715册。他的阅读范围
以古代文史为主，不抱着“找资料写文章”的
目的去读，往往是读一本书，里面引用到其
他文献，就顺着去翻。他借用《西游记》里的
话作结：“只要你见性志诚，念念回首处，即
是灵山。”

在数智时代，图书馆是否还有不可替代
的价值？陈引驰回答：“数据库、新书都可以
用经费购买。但几十年沉淀下来的古籍、特
色馆藏，多少钱都买不来。”

从1918年戊午阅书社，到今日拥有约
632万册纸本文献的复旦大学图书馆，变的
是空间与藏书，不变的是“点燃”青年的那簇
火光。“我们做图书馆工作，心里装的始终是
一件大事——立德树人。图书馆不仅服
务于教学科研，它还是文化育人的
现场，是青年思想的‘第二课
堂’。”陈引驰说。

日月光华，旦复
旦兮。
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，旦复旦兮

—
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走进复旦大学图书馆

卢杨静

读 懂 没 记 的 账
丁振乾

往来成渝之间，高铁一度是不少人

的首选。这两年，主打“点对点”接送的

定制客运悄然成为成渝跨城出行的新选

择。截至 2025 年底，全国已有约 3600 家

客运企业布局定制客运业务，开通线路

11350 条，四川更以 2100 余条线路领跑全

国。曾被贴上“夕阳产业”标签的道路客

运，靠着“定制”二字重焕生机。

不少人将定制客运的走红，归功于

票价便宜。其实论票价，它未必拼得过

拼车、顺风车。真正打动消费者的，是它

帮人们省下了一笔没写在票面上的账。

出行的账本从来不止票面价格。查

攻略、比对班次的时间消耗，提前出门赶

车的慌张，扶老携幼换乘的忙乱，“万一

赶不上怎么办”的忐忑，这些看不见的消

耗都是隐性成本。恰恰是这些容易被忽

略的成本，往往左右着最终的消费决策。

定制客运能突围，正是在隐性成本

上做起了减法。

先说省时间。传统客运站大多布局

在城市边缘，往返接驳、检票候车就耗去

不少时间。定制客运把上车点下沉到地

铁口、商圈旁、小区门口，省去了接驳周

转的功夫。

当然也省了精力。拎着行李、带着

老人孩子出行的人，还有需要多次中转

的乘客，旅程中的精力消耗是不小的负

担。定制客运“点到点”“门到门”的直达

服务，免去了多重周转的折腾。这份省

心的体验，远比票价优惠更有吸引力。

抓住传统出行模式的痛点，通过降

低隐性成本影响消费者的决策，正是定

制客运在高铁、私家车双重夹击中突出

重围的关键。

这套“隐性成本左右消费选择”的逻

辑，并非道路客运独有。

主打“小时达”“分钟达”的即时零

售，虽然商品单价略高于传统电商，却省

下了等快递的时间、跑实体店的通勤成

本，消费者愿意为“即时”买单。社区周

边的便民菜店、生鲜超市，价格比不上大

型商超优惠，但凭着“离家近”“方便”等

特点，省下了居民的时间与精力。看似

多花钱，实则用少量显性成本换取了隐

性成本的大幅节约。

降低隐性成本不仅是诸多商业创新

的底层密码，政务服务领域的“一网通

办”改革也是如此。群众从跑多个部门

变成“最多跑一次”，也是通过降低办事

的隐性成本来提升群众的获得感。

很长一段时间里，不少行业的竞争

停留在价格战层面。但随着消费升级，

消费者对体验、效率、便捷的诉求日益

增 长 ，隐 性 成 本 在 决 策 中 的 权 重 持 续

提升。

定制客运等业态的走红提醒还在价

格战里打转的传统行业：用户心里的账

从来不止票面价格那一页。沉下心来观

察用户的真实痛点，翻翻“没记的账”，持

续发现新的隐性成本并率先解决它，把

方便留给用户，把省心留给消费者，往往

就能获得市场的青睐与点赞。

第 23 届中国—东盟博览会展厅，人声鼎

沸，客商往来穿梭。展馆的灯光落在展台上，装

裱精美的叶脉文创通透轻盈，游人如织的梧州

骑楼城景象、刚刚开通的平陆运河两岸风光都

被描绘在一张张薄如蝉翼的菩提叶脉上。展位

前，广西梧州市龙圩区大坡镇交村党总支书记

莫金荣手心微微出汗，目光追随着每一位驻足

停留的外商。

这是他第一次带着村里的叶脉文创产品站

上东博会的国际舞台。心里既有紧张，更藏着

一股按捺不住的期待——这不只是样品，更是

2000 多名村民的手艺，是乡亲们盼着走出山门

的念想。面对前来问询的东南亚采购商，他稍

稍定了定神，用此前练习了很多遍的英语向外

宾说出“我们被媒体称为中国叶脉第一村”。

有客商俯身拿起一幅叶脉画，反复摩挲叶

片纹路，接连抛出关于纹样定制、批量供货、交

付周期等一连串问题。莫金荣身体微微前倾，

轻点展品，认真细致地回答。

“以前我们一片粗加工叶脉就卖两分钱，谁

能想到今天能站在这里，跟外国客商谈订单？”

莫金荣满是感慨。

早年，村里家家户户会做叶脉，却是各洗各

的叶、各卖各的货。散户守着手艺却摸不到大

市场，大半利润被中间商拿走，遇上大订单，村

民手里零散的产能根本接不住。那时候莫金荣

常常犯愁：手艺在村民手上，可怎么才能把“土

叶子”卖出大价钱？夜里开会，他反复琢磨，散

户不怕手艺差，怕的就是不抱团。

为了破局，交村把支部建在产业链上，村党组织领办专业合作社，把全

村 2000 多名零散从业者收拢进标准化生产链条。老匠人手把手传授刀工；

返乡青年、高校创客埋头做设计、搞直播；村民在家按标准加工，月底稳稳计

件拿钱。2025 年，叶脉产业产值冲到 2100 万元，800 多户、1200 多名村民实

现就近就业，户均增收近万元，莫金荣悬了多年的心稍稍落地。

此刻站在东博会的聚光灯下，看着外商对叶脉文创频频点头，那份踏实

又多了一重分量。莫金荣心里始终揣着一本“交村账本”。他很清楚，来东

博会不是为了风光亮相，所有订单、所有合作，最终都要落到村民的口袋

里。如今，不止交村一村发力，合作社、村播的成熟模式已经复制到龙圩区

4 个镇。

“叶子本身很轻，但我们给它注入文化故事，它的价值就重了。”莫金荣

说这话的时候，眼神发亮。交村坚持“不砍树、只采叶”，走绿色文创转型之

路。如今走出大山闯东盟，就是要跳出熟人小圈子，争夺更大的海外市场。

展厅内人来人往，又一批客商围到展位跟前，莫金荣迎上前去。从小村

走到国家级开放展会，他知道，今天在这里种下的合作种子，终有一天，会化

作乡亲们实实在在的好日子。

带着树叶闯市场
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