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一个国家的资源命脉，可以被另一个
国家掌控多久？

美国给出的最新答案是，100年。
美国近日宣布，与委内瑞拉达成所

谓“世界历史上最大的石油合作协议”：
美国获得委内瑞拉超 650 亿桶已探明石油
储量的多数控制权，一家由美国控制的公
司拿下了委内瑞拉 17 个核心油田的特许
经营权。

消息一出，国际舆论批评如潮。“美
国不择手段掠夺委内瑞拉资源”“在国际
石油工业史上没有先例”“是现代版的炮
舰外交”⋯⋯多位专家表示，虽然委内瑞
拉过去也曾向外国企业发放过资源开采许
可，但此次协议性质完全不一样，“非同
寻常”。

第一重不寻常在于美国“带枪分红”。
按照美方说法，美国政府将与一家名

为北美蓝色能源伙伴 （NABEP） 的公司合
作开采石油，美国国防部持有其母公司
35%的股权权益，主导石油生产业务。这
意味着，委内瑞拉核心资源的经营控制
权，被交到了“外国军方”参股的公司手
里，而它获得的“17 个油田的特许经营
权”，涉及储量约占委内瑞拉石油总储量的
五分之一。

而且，根据外媒报道，美方拿到的是
“便士认股权证”，通俗理解就是，以接近
一便士一股的超低价格获得未来购买公司
股份的权利。这类权证被发明出来的本义
是“企业给员工或早期投资人的激励工
具”，但当美方用它来收购海外石油资产
时，相当于强行改变了权证的性质，从激
励变成了强兑。

更狠的是，权证还内置了“反稀释条
款”——未来，若 NABEP 发行新股融

资，美方这 35%的权益不会被摊薄。这意
味着，美方不仅以几乎无偿的价格坐上了
股东席，而且连以后融资可能摊薄自己股
份的可能性，都提前堵上了。

第二重不寻常是近乎白占便宜的采
购价。

同样按照美方说法，NABEP油田 20%

的产出，美国可以按成本价购买；剩余
80%，也享有优先购买权。此外，美国政
府对 NABEP 董事会的所有任命拥有否决
权，且董事会大多数成员必须是美国公
民。通过这套丝滑的“小连招”，美国获得
了该公司可持续的控制权，并可借此长期
确保获得稳定、低价的能源供应。

连税收这层附着在油价上的“皮”，美
国都已经提前“扒”好了。按成本价购买
的那 20%的石油，并不会在 NABEP账面上
产生任何利润，企业自然不用向委内瑞拉
政府缴纳一分钱税收。剩余 80%的油虽然
能给企业带来一定利润，但用脚指头想都
知道一定多不了。换句话说，同一桶油，
美国要占两遍便宜。

第三重不寻常自然是 100 年的超长
期限。

这里面还牵涉一个细节：美方宣称的期
限是 100年；但委内瑞拉代总统罗德里格斯
对国内公布的时间是 25年。这并不是双方
没有谈妥，而是“语言的艺术”。

白宫情况说明显示，美方的相关数据
是按照“第一个 25年”来计算的，所以 25

年其实只是会计计算周期，但特许经营权
本身会存续 100 年——当事双方，各自只
说了对自己有利的半句。

第四重不寻常则在于非美外资企业
“躺枪”。

委内瑞拉已探明的石油储量约为 3000

亿桶，是名义上的世界第一。但其主体其
实是奥里诺科重油带的特重质原油。由于
其在常温下黏度极高，流动性差，接近沥
青状态，加上含硫量较高，加工过程中易
出现毒化反应，因而开采及加工难度极
大，真正被开发的部分并不多。

但此次协议中的 17 个油田，“成色”
完全不一样。这些油田均处于稳定产出
期，且多个油田均已与外资企业签订了长
期合作协议。现在，外资企业已经完成前
期投入，终于进入实际经营阶段，正是收
回成本和赚取利润的关键时期，却遭遇美
国直接出手“横刀夺爱”。

美国为何宁可撕破脸皮，也要强取委
内瑞拉的资源控制权？

供应压力是一个重要原因。因为中
东冲突，美国的能源缺口明显扩大，战略
石油储备已跌至 1982 年以来的最低水
平。美国政府此前多次表示，会寻找“创
新方式”补充战略石油
储备，以保障国内石油
供 应 的 稳 定 。 这 个

“创新方式”就是但不
仅限于悍然出兵委内
瑞拉。美国总统特朗
普称，与委内瑞拉的
交易“将使美国石油
储 备 增 加 1 倍 以
上”，并在未来很长
时间“显著降低美
国汽油价格”。另
有机构测算，自今
年 1 月美军突袭委
内瑞拉起，委内瑞
拉约一半的石油
产量流向了美国。

供应结构是另一个原因。美国虽然是
全球重要产油国之一，但本土原油产出以
轻质原油为主，重质原油供给高度依赖进
口。委内瑞拉拥有世界最大的已探明石油
储量，约占全球 17%，且多为重质原油，
能够在很大程度上弥补美国石化能源结构
中最严重的短板。

对 此 ，特 朗 普 直 白 地 宣 称 ，委 内 瑞
拉的石油是“委内瑞拉送给美国人民的
礼物”。

实际上，美国盯上的，还不仅仅是
石油。委内瑞拉天然气探明储量居全球
第八位，金矿储量居全球第四位，铝土
矿探明储量居全球第三位，还拥有丰富
的钛、镍、铁矿石等资源。最近有外媒
披露，美国在掌控委内瑞拉石油后，正
在寻求进一步获取该国包括黄金在内的
关键矿产资源，不断扩大对委内瑞拉自
然资源的控制权和影响力。从长远来看，
这种资源控制可能会给委内瑞拉带来国民
财富流失、国内消费能力萎缩、贫富差距
扩大、社会动荡加剧等后果，进一步制约
其经济增长与社会发展。

说到底，这份所谓“世界历史上最大
的石油合作协议”，既
没有合作，也不是协
议，不过是殖民时代
的旧梦在 21 世纪的新
变体。

一便士强取一百年特权
□ 孙亚军
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您有没有这样的困惑：

为什么经济学理论那么多、模型那么复

杂，但好像总是和现实生活脱节？尤其是当

全球经济处于复苏乏力、债务膨胀、地缘风

险上升、能源价格高企等一系列不稳定因素

共同作用的“艰难时期”，经济学能发挥多大

作用？

2019 年 诺 贝 尔 经 济 学 奖 得 主 阿 比 吉

特·班纳吉和埃斯特·迪弗洛联袂撰写的著

作《艰难时期的好经济学》中给出的回答是：

好的经济学不是灵丹妙药，而要以实事求是

的态度、以人为中心，设计可执行、可检验的

政策方案。经济学家应该把自己看作“水管

工”，用“基于科学的直觉、经验辅助的猜测

和大量的试错”解决问题。

多年来，西方经济学一直致力于模仿物

理学的精确与简洁，追求放之四海而皆准的

定律。但班纳吉和迪弗洛用 10 多年的田野

实验和随机对照试验证明：经济学更需要用

灵敏的耳朵去倾听那些被宏观数据抹平的

微观声音，用同理心去体会那些被理性假设

忽略的非理性选择。其真正的力量不在于

预测世界，而在于接受世界的黏性，并在黏

性中寻找撬动发展的支点。

要理解班纳吉和迪弗洛的贡献，需要将

其观点置于过去半个世纪经济学理论的演

进谱系中。

1987 年诺贝尔经济学奖得主、美国经

济学家罗伯特·索洛提出的新古典增长模

型，至今仍是经济学家理解长期增长的基本

框架。索洛模型的核心结论是，长期经济增

长主要依靠技术进步，而非单纯的资本或劳

动力投入。但代表“技术进步外生性”的全

要 素 生 产 率 是 经 济 模 型 难 以 解 释 的“ 黑

箱”。一个典型佐证就是，美国全要素生产

率在 1920 年至 1970 年间年均增长 1.89%，而

在 1970 年至 1995 年间骤降至 0.57%，至于原

因，到现在学界也没能搞清楚。

但班纳吉和迪弗洛对索洛的“黑箱”说

法持怀疑态度——如果全要素生产率真的

没有规律可循，那么政策制定者就只能袖手

旁观，这显然不符合过去 40 年东亚各经济

体的增长奇迹。

另一位美国经济学家保罗·罗默在 20

世纪 80 年代提出的“内生增长理论”，直接

回应了索洛模型的缺陷。罗默的观点是，知

识具有非竞争性和部分排他性，其溢出效应

可以推动整个经济步入收益递增轨道。比

如，在硅谷等高技能人才集聚的环境中，思

想的碰撞更容易产生类似“交叉授粉”的化

学反应，使创新能够自我加速。

对于罗默的理论，班纳吉和迪弗洛同样

持审慎态度。他们承认思想溢出效应是真

实存在的，但同时也认为罗默的观点过于简

单化：思想溢出并非自动发生，需要特定的

制度环境和市场条件。这意味着，好的经济

学不能只停留在理论层面，还必须直面现实

约束。“如果你想知道某项政策是否有效，最

可靠的方式就是在现实中进行随机实验。”

在本书的两位作者看来，传统经济学最

大的问题是，假设了一个没有摩擦的平滑世

界——人们能随心所欲地换工作、搬家、创

业；资源会自动流向效率最高的地方。但“这

不是真实世界，而是经济学家虚妄的幻想”。

劳动力流动不容易。现实生活中，人们

会综合考虑家庭纽带、生活成本以及陌生环

境可能带来的不安全感。这就是为什么，

2009 年 12 月希腊债务危机爆发后，希腊失

业率一度攀升至 27%，但仅有 3%的人选择

到欧洲其他国家工作。

资本流动也不容易。在贸易一章中，作

者详细分析了为什么施托尔珀—萨缪尔森

定理经常失效。施托尔珀—萨缪尔森定理

是国际贸易理论中分析收入分配效应的核

心理论，大致意思是，商品价格上升会提高

生产该商品需要密集使用的要素的实际报

酬，同时降低其他要素的实际报酬。按照这

个逻辑，只要那些劳动力充裕但经济发展水

平不高的国家开放贸易，劳动者收入就会上

升，资本收益就会下降，收入不平等现象就

能得到缓解。但历史经验表明，墨西哥、哥

伦比亚、巴西、印度在贸易自由化后，不平等

现象反而加剧了。

类似的矛盾，书中还列举了很多。这一

系列模型与现实的背离，指向一个共同的结

论：西方经济学理论最危险的缺陷，不是结

论错了，而是前提错了——他们假设了一个

不存在的世界。在这个世界里，人没有根，

资本没有惯性，制度也没有延续性。但真实

的人类社会，是由社会关系、人际关系、信任

关系等编织而成的网络，忽视这些“非经济”

因素的经济学是不负责任的。

行文至此，终于回到了书名——“艰难

时期的好经济学”究竟应该什么样？

在班纳吉和迪弗洛看来，谦逊的勇气或

许才是答案。

好的经济学需要承认经济模型不是永远

有用的，承认有很多问题是目前的经济学理论

尚不能完全解释的，承认再完美的政策设计也

难免受制于现实社会的政治、环境与舆论影

响。换句话说，好的经济学提供的不是“确定

性的标准答案”，而是一种思考方式——以事

实为锚、以证据为尺、以人为终极目标。

从这个意义上讲，《艰难时期的好经济

学》不仅是一本关于经济学理论的著作，更

是一本关于如何在复杂世界中保持理性的

方法论。而这，或许才是我们这个时代最稀

缺的品质。

经 济 学 家 ？ 水 管 工 ！
□ 肖 瀚
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到新西兰喝一杯云南咖啡

易爱军

陈正安

庄北宁

最近一段时间，中国云南

出产的咖啡豆越来越多出现在

新西兰主要城市的咖啡馆中。

提起咖啡产地，人们通常

想到巴西、哥伦比亚、埃塞俄

比亚等地。如今，这一印象正

在 发 生 变 化—— 中 国 云 南 正

在成为全球咖啡版图上的“新

面孔”。

总部位于新西兰最大城市

奥克兰的 MQ Coffee，致力于

在 当 地 推 广 云 南 咖 啡 。 MQ

Coffee 联合创始人王彦琦说，

近年来云南咖啡品质明显提

升，海外消费者对中国咖啡的

关注度持续增加。

“云南精品豆一年比一年

好。”新西兰咖啡培训师张雪告

诉记者，云南精品咖啡在风味

表现和品质稳定性等方面吸引

力 越 来 越 强 ，受 到 业 内 广 泛

关注。

云南咖啡品种特色鲜明、

风味调性丰富，目前已形成普

洱、保山、临沧、德宏、西双版纳

和怒江六大核心咖啡产区。普

洱咖啡和保山小粒咖啡入选中

欧 地 理 标 志 协 定 互 认 互 保

名录。

据昆明海关统计，2026 年

前 8 个月，云南省出口咖啡 1.1

万吨，价值 4.5 亿元，主要出口

至越南、马来西亚、德国等 42

个国家和地区，出口货值居全国首位。2025 年，云南

省向新西兰出口咖啡生豆 195.6 吨，出口额 1020 万元。

昆明畅春进出口贸易有限公司今年 3 月向新西兰

出口了约 1 吨咖啡豆。该公司总经理王士钊介绍，新

西兰咖啡文化深厚，知名旅游城市昆斯敦有许多咖啡

馆，当地比较受欢迎的沃尔夫精品咖啡馆就进口了云

南咖啡豆。云南的铁皮卡咖啡受到当地消费者欢迎，

其他品种比如卡蒂姆、萨奇姆的口碑也不错。

对于云南咖啡而言，进入国外咖啡馆只是第一

步。新西兰咖啡市场经过多年发展，进口、烘焙、批发

和零售等环节已经形成较为成熟的产业链。对于刚刚

进入当地市场的中国咖啡产品来说，如何建立起稳定

的销售渠道并扩大消费群体，把消费者的新鲜感变成

持久的竞争力，是需要应对的课题。从赢得关注到吸

引稳定的消费群体，云南咖啡“漂洋过海”的故事，正展

开新的篇章。 （据新华社电）


