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城乡双向游重构旅游市场格局
本报记者 张 雪

城乡双向游重构旅游市场格局
本报记者 张 雪

“十一”假期，深入乡村成为“城里人”假

日出游的重要内容。“村里人”也不再只是乡

村旅游的“接待者”，而是奔向远方，成为城镇

旅游的“生力军”。当城镇与乡村实现更多双

向 奔 赴 ，旅 游 市 场 正 积 蓄 起 更 广 阔 的 发 展

动能。

乡村游开启更广阔空间

我国乡村旅游起步于 20 世纪 80 年代。在

相当长时间里，一提乡村旅游就是“吃农家菜、

住农家乐，顺带搞采摘”。而如今呢？奔赴乡

村可以体验绿水青山间的溯溪、露营，可以打

卡古镇古村里的茶馆、咖啡馆，也可以欣赏自

然舞台里的“村超”“村 T”⋯⋯乡村旅游开启

了更为广阔深沉的发展空间。

据文化和旅游部数据中心测算，今年一季

度，全国乡村旅游接待总人次 7.93 亿，同比增

长 12.2% ；接 待 总 收 入 4570 亿 元 ，同 比 增 长

10.9%。飞猪旅行平台数据显示，“十一”假期，

“古村游”的热度尤为明显，预订相关产品的用

户数同比增长超 90%。人们奔赴乡村的频次

增加，停留时间也在变长。同程旅行平台发布

的报告显示，乡村旅游正从“打卡式路过”向

“沉浸式居住”转变，乡土文化成为乡村旅游的

底蕴。

这 样 的 变 化 源 自 乡 村 全 面 振 兴 的 不 断

推进：生态环境日益向好，山乡面貌焕然一

新，道路、卫生、住宿条件升级，人居环境大

为 改 善 ，外 来 游 客 更 愿 意 来 、来 了 不 舍 得

走。四川省凉山州会东县中和村近年来以

宜居宜业和美乡村建设为抓手，乡间小道、

垃 圾 处 理 等 基 础 设 施 不 断 升 级 ，还 打 造 出

300 余亩景观农田，田园露营、乡创市集等新

业态蓬勃生长，勾勒出让游客流连忘返的诗

意画卷。

美景吸引人，体验留下人。如今，越来越

多的返乡者、创业者走进乡村，带动更多要素

向乡村集聚，广阔田野不断“长”出农文旅融合

的新场景、新业态。从乡村民宿、图书馆、村

咖，到文体活动带火的“村 BA”“村超”“村 T”

“村歌”，游客在乡野之间获得了不同于城市的

松弛感受和新奇体验。在贵州凯里苗侗风情

园，“村 T”走秀成为固定节目，村民当模特，穿

戴传统民族服饰，多彩而隆重，业余模特的台

步不一定专业，但胜在足够自信。“除了贵州的

山山水水，我们特意在行程里安排了看‘村

T’，带小朋友感受一下独特的氛围。”来自北

京市朝阳区的游客金烨说。

进城体验不一样的风景

“城里人”奔向山水田园，越来越多富起来

的“村里人”拉起行李箱，进城体验高楼大厦之

间的风景。

文化和旅游部公布的数据显示，去年城

镇 居 民 国 内 出 游 人 次 49.96 亿 ，同 比 增 长

14.3%，农村居民国内出游人次 15.26 亿，同比

增长 22.6%。虽然城镇居民依然是出游的主

力 军 ，但 农 村 居 民 已 经 展 现 出 强 大 的 消 费

潜力。

在北京恭王府博物馆，来自河北省廊坊市

万庄镇大伍龙村的臧树娟跟在导游身边。对

于这个地道的农民来说，旅游已是每年的“固

定节目”，“家里的地流转出去了，不用我操

心。女儿大专毕业后留在城里工作，每年都找

一两个临近的地方陪我转转”。

途牛旅游张家港领航门店负责人许琴介

绍，目前到店报名参加团队游的农村老人比例

逐年增多，他们多以周边城市为出行目的地，

更在意旅游产品的性价比。

农 民 出 游 意 愿 高 涨 ，因 为 兜 里 有 钱 了、

心里有底了。国家统计局数据显示，2025 年

农村居民人均可支配收入比上年实际增长

6%。臧树娟说，自家的日子早已吃穿不愁，

除了土地流转的收入、村集体经济的分红，

老伴儿外出务工、女儿稳定就业，家里的日

子日渐宽裕。物质生活的改善，让越来越多

农民主动追求精神生活的富足，再加上手机

网络的触达，更点燃了他们对外面世界的好

奇心。

基础设施、服务体系的日渐完善，让人们

在城乡之间的流转越发从容轻快。坐着高铁

进城又快又舒适。数据显示，截至 2025 年底，

全国高铁营业里程已超过 5 万公里，5 年间有

128 个县结束了不通高铁的历史。这张网络

带来的变化实实在在，如今，500 公里范围内

的城市群基本实现 1 小时至 2 小时通达。这种

时空格局的改变，让长三角、珠三角、京津冀等

城市群内部联系更加紧密。

随着旅游行业从“门票经济”向“体验经

济”转型，景区主动减免门票成为常态，各大城

市竞相发展文旅产业，住宿、餐饮的供给愈发

充沛丰富，这些都在一定程度上降低了人们的

出游成本。

拓宽客源双向流动渠道

文化和旅游部资源开发司司长满宏卫表

示，这两年，城里人下乡休闲、乡下人进城观光

渐成常态。“‘十五五’期间，我们将促进区域间

的协同联动，推动更多资源互补共享，拓宽城

乡客源双向流动渠道，让‘说走就走的旅行’成

为更多人的生活日常。”

中国旅游研究院院长戴斌表示，城乡居民

旅游休闲需求升级的同时，旅游市场和旅游目

的地也在进一步下沉，加上中小城市和县域旅

游目的地基础设施、公共服务和商业接待环境

的完善，让新发展阶段的旅游空间布局趋于均

衡。一个“市民下乡，农民进城，城乡游客双向

奔赴”的市场格局正在形成。

上海应用技术大学教授宋思根认为，当前

乡村旅游多以休闲度假为目的，出现了客群分

化、短途高频、注重体验的变化。“乡村旅游需

要让客群定位与体验活动更加匹配，同时强化

项目迭代和老客优待。短途高频要求目的地

经常随季节、主题等进行内容迭代，以增加游

客的新鲜感和获得感；强化老客户的优待，为

其 提 供 个 性 化 或 仪 式 感 的 服 务 ，增 加 消 费

黏性。”

河南大学文化旅游学院创意与规划系主

任陈楠表示，旅游正在成为连接城乡消费的

重要媒介。未来更好激发农村居民旅游消费

潜力，可以从降低消费门槛、丰富消费场景、

增强消费信心三方面入手。首先，根据农村

居民特别是家庭客群和中老年群体的实际需

求，提供更加透明、实惠、便捷的产品，减少隐

性收费和复杂预约，利用数字平台加强信息

触达，同时保留线下购票、人工服务等方式，

降低旅游消费门槛。其次，开发更多适合周

末和短假期的轻量化产品，增强消费频次。

最后，提升服务质量和消费保障，让农村居民

敢消费、愿消费，并通过良好的体验形成重复

消 费 和 口 碑 传 播 ，培 育 稳 定 、持 续 的 消 费

动力。

加长蛋挞未必装得下回头客

孙庆坤

一 根 近 60 厘 米 的 蛋

挞，到底谁吃得完？

最 近 ，长 60 厘 米 的 蛋

挞在很多城市爆火，有门店

一 天 卖 出 近 700 根 ，甚 至

有 人 为 它 排 队 两 个 多 小

时。买到这根蛋挞的第一

件 事 不 是 吃 ，而 是 掏 手

机 —— 横 着 拍 一 张 ，竖 着

拍一张，再让蛋挞跟自己的

胳膊比一比长度，发出去，

配文：“这也太长了吧。”

您 看 ，重 点 根 本 不 在

于 味 道 好 不 好 吃 ，而 在 造

型够不够长。

其实食物拼造型这事，

早有“前科”。比脸还大的

鸡排，一米长的薯条，插满

干冰、雾气腾腾的冒烟冰淇

淋，都红过一阵。如今轮到

60 厘 米 的 蛋 挞 ，不 过 是 老

剧本换了新道具：鸡排在变

长，薯条在变长，冰淇淋也

在变长，仿佛一条铁律在食

物 圈 流 传 —— 想 红 ，先

变长。

可 长 出 来 的 那 一 截 ，

真不是给人吃的。用料翻

了 几 番 ，味 道 还 是 那 个 味

道 ，多 出 来 的 只 有 镜 头 里

的 视 觉 冲 击 。 说 白 了 ，那

截蛋挞是给手机吃的——

手 机“ 吃 饱 ”了 ，流 量 就 来

了；流量一来，队伍就排起

来了。

有 意 思 的 是 ，消 费 者

并 不 觉 得 被 糊 弄 ，反 而 排

着 队 配 合 演 出 。 图 什 么 ？

图 的 是 朋 友 圈 里 的 谈 资 ，

是 评 论 区 里 那 句“ 在 哪 儿

买的”。对年轻人来说，一

张 有 话 题 的 照 片 ，本 身 就

是这次消费的回报——蛋挞好不好吃反在其次，照

片够不够出圈才是正道。商家要流量，顾客要谈

资 ，一 个 愿 打 一 个 愿 挨 ，这 门 生 意 就 这 么 转 起

来了。

商家的账算得也不复杂：一个爆款，换来三个

月的打卡人潮，三个月后不火了，再换个新造型接

着来。至于味道？在流量生意里，味道是最不着急

的一环。可消费者不傻：排了两个小时队，咬下去

还是普通蛋挞的味道，这样的生意注定是一锤子买

卖，下次路过，消费者头都不会回，透支的，是回头

客的信任。

冒烟的冰淇淋，烟散了，店也散了；脏脏包，脏

劲儿过了，店也就凉了。它们的剧本一模一样：造

型出圈、排队打卡、晒图发圈，然后⋯⋯就没有然

后了。

再看看那些真正排了几十年队的：长沙臭豆

腐，“黑”了上百年，靠的是外焦里嫩那一口；柳州

螺蛳粉，从街边小吃做成几百亿元的产业，靠的是

“闻着臭、吃着香”的实在。这些食物没一个仅靠

“造型”活下来，靠的都是真味道、真好吃。

道理不复杂：新奇能让人来第一次，味道才能

让人来第二次。所以，蛋挞真不必那么长。有琢磨

“怎么更出片”的功夫，不如琢磨“怎么更好吃”。

毕竟手机拍完就翻篇了，嘴可是会“记仇”的。点 燃 县 域 夜 经 济
本报记者 王金虎

一场持续 55 天的“莱 BA”篮球赛吸引超

50 万人观赛，带动县域消费同比暴涨 500%；历

时 17 天的“莱嗨啤”啤酒龙虾狂欢节现场消费

啤酒 50 多吨、小龙虾 1 万多斤；“莱唱吧”百姓

嗨唱大赛吸引超 2000 名市民报名⋯⋯

今年以来，山东青岛莱西补齐县域群众性

活动“热闹一阵、消费归零”的固有短板，以“莱

BA”“莱嗨啤”“莱唱吧”三大本土 IP 联动破局，

将零散的人流、热度、场景串珠成链，把文体人

气精准转化为市场商气、经济增量，盘活县域

夜间消费。

作为莱西群众性文体活动的流量核心入

口 ，“ 莱 BA”赛 事 为 全 域 消 费 积 蓄 了 海 量 人

气。为期 55 天的赛事吸引来自贵州省台江

县、青岛平度市、烟台莱山区等地区的 120 余

支队伍同台竞技，凭借专业赛事配置、全民参

与氛围、全年龄段参赛阵容，吸引超 50 万群众

前来观赛。

火爆的人气并未局限于看台与球场，而是

持续向外溢出、辐射全城。观赛之余，大批球

迷、球员及陪同家属走出赛场，顺势打卡“莱嗨

啤”啤酒龙虾狂欢节、王府井商圈、餐饮门店等

消费场所，形成“观赛引流、全域消费”的良性

态势，成功打通从“看比赛”到“逛城市、促消

费”的完整链路。

“打完‘莱 BA’发现还有啤酒节，就约着一

块儿过来喝两杯！”平度代表队球员刘文豪和

莱山代表队球员赛后一起来到“莱嗨啤”现场，

“吹着晚风、喝着啤酒、看着表演，非常惬意！”

依托“莱 BA”积攒的全城热度，“莱嗨啤”

啤酒龙虾狂欢节精准承接溢出客流，两大顶流

IP 双向赋能、互为加持，实现热度叠加、消费

倍增。

“我们的龙虾是姜山湿地生态养殖的，肉

质鲜嫩紧实，‘莱 BA’和‘莱嗨啤’两大 IP 持续

引流，彻底带旺了品牌人气和销量！”摊位前排

起长队的垚润龙虾负责人张旭感叹，“这些活

动不仅带来销售额的大幅攀升，更实现了品牌

知名度的裂变式传播，不少消费者现场品鉴、

扫码下单。”

莱西以惠民让利为核心，串联起全域消费

业态。莱西市贸促会会长孟范俊介绍，“莱嗨

啤”啤酒龙虾狂欢节期间，当地向市民发放“莱

嗨啤 2026 乐购全城优惠券”，联动 50 余家商户

推出优惠：小龙虾满 288 元减 78 元，烤肉满 150

元减 30 元，甜品七五折⋯⋯餐饮、住宿、交通

统统打折。一张小小优惠券，成功串联赛事观

览、夜游打卡、美食消费、住宿出行、商圈购物

全场景，构建起全域联动、多点开花的夜间消

费生态圈，让文体流量精准转化为实体经济

营收。

IP 联动造势、流量精准转化，交出亮眼的

县域经济成绩单。数据显示，“莱 BA”“莱嗨

啤”带动莱西餐饮、住宿、零售等周边消费近

800 万元，同比涨幅超 500%；赛事期间城区酒

店周末入住率比平日提升 9 个百分点，高铁列

车运输旅客环比上涨 17%。

莱西顺势补齐文化业态、拉长消费周期，

重磅推出“莱唱吧”百姓嗨唱大赛，构建“赛事+

消费+文化”三位一体的完整 IP 矩阵，让城市

活力持续在线、消费热度久久延续。

“ 今 年 ，我 们 打 破 传 统 办 赛 模 式 ，在‘ 莱

BA’‘莱嗨啤’长尾流量的基础上，把‘莱唱吧’

百姓嗨唱大赛舞台搬进‘莱 BA’结束后的下沉

式篮球场，持续留住现场人流、延续赛事热

度。”莱西市委宣传部副部长赵乘龙表示。

“莱唱吧”百姓嗨唱大赛不限户籍、不限年

龄、不限唱法。截至目前，赛事已吸引 2247 名

选手报名参赛。

相较部分地区公共文化服务“单向输出、

群众旁观、热度短暂”的困境，莱西三大文体 IP

坚持惠民导向、市场思维，打破专业壁垒、敞开

全民赛道，以赛事聚人气、以文化留人心、以场

景促消费，持续激活夜间经济、带旺县城人气、

撬动内需升温，形成“文化聚势—人气兴业—

消费赋能”的发展闭环。

“‘莱 BA’主打竞技引流、‘莱嗨啤’主攻

消费转化、‘莱唱吧’负责长效续热，三大 IP

错位互补、相互导流、一体联动，构筑起辨识

度 高 、带 动 力 强 、惠 民 度 广 的

县域文体消费新矩阵。”赵乘

龙介绍，莱西将持续深耕本

土 文 体 品 牌 ，推 动 群 众 性

文体活动从短期热闹走向

常 态 赋 能 、从 单 点 造 势 走

向 产 业 联 动 ，持 续 放 大 文

体 IP 富 民 、惠 民 、兴 商 、旺

市 的 综 合 效 应 ，持 续 激 活

县 域 经 济 高 质 量 发 展 新

活力。

图① 小朋友在

贵州省从江县丙妹镇

岜 沙 苗 寨 与 AI 机 器

人互动下围棋。

新华社记者

石宏辉摄

图③ 四川省阿坝州红原县下哈拉玛村的村集

体产业民宿酒店。 新华社记者 王 曦摄

山东青岛莱西市人民

广场，市民在观赛之余畅游

“莱嗨啤”啤酒龙虾节市集。

张进刚摄（中经视觉）

图② 在河南省

鹤壁市西杨玘屯村，

一 名 游 客 与 泥 咕 咕

自拍。

新华社记者

张 帆摄

①①

②②

③③


