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小 微 园 串 起 城 乡 大 产 业
——广西玉林推动新型城镇化建设

重庆垫江 一子落换来满盘活

发展文旅需用好历史文化资源

乔文汇

□ 本报记者 童 政 中国县域经济报记者 朱柳蓉

本版编辑 徐 达 美 编 夏 祎

由海南省苏学研究会等单

位组织开展的苏东坡儋州古驿

道行迹考察项目成果近期发

布，进一步厘清了苏东坡谪居

儋州的历史脉络，明确了苏东

坡进入儋州的首站归姜驿旧

址。当地将依托考察成果梳理

古驿道、古驿站、古港遗存，设

计主题研学线路，发展东坡文

化研学游，并探索将古驿道与

滨海资源、古村资源等相结合，

开发特色文旅路线。

如何用好历史文化资源？

海南儋州作为苏东坡晚年谪居

之地，近年来持续推动东坡文

化保护利用开发，实现创造性

转化、创新性发展，出台《儋州

市东坡文化资源保护利用规

定》，建成东坡桄榔庵纪念馆，

联手与其他相关城市举办东坡

文化节等，走出了一条系统、高

效活化利用东坡文化资源之

路。这背后，儋州把握和处理

好了以下三对关系。

一是动与静的关系。对待

特色文化资源，往往容易走向

两个极端，一种是简单静态封

存，以保护之名将资源“封

存 ”； 另 一 种 表 现 是 “ 多 动

症”，过度包装，甚至拆真建

假、简单仿古。其实，真正的

活化利用既不是就地封存，也

不是无节制开发，而应做到静

中有动、动中有静、动静结

合，在保护底色之上做活利用

文章，既守住文脉本真，又因

地制宜培育主题游、研学等新

业态。

二是远与近的关系。不少

历史文脉、民俗文化、非遗技

艺等，并不局限于某一地。因

此，活化利用历史文化资源需

跳出地域局限，正确处理好远

与近的关系，推动各地联动协

同、抱团发力。儋州活化利用

东坡文化资源，不局限于本

地，而是与其他与苏东坡有关

的城市开展交流，发起举办东

坡文化节，携手广东惠州、湖北黄冈等组成东坡文化节城

市联盟，实现从“一地出彩”到“全域出圈”。

三是显与潜的关系。活化利用历史文化资源，既要做

好保护文物建筑、古街遗存，开发文创产品、研学线路，

拓展文旅场景，举办展演活动等显功；也要做好培养复合

型人才、建立协同联动机制等潜功。在人才方面，普遍存

在懂历史文化的却不熟悉市场运营；擅长商业策划的，对

本土文脉又理解不深。对此，儋州着眼长远，坚持培养、

引进复合型人才，为活化利用历史文化资源提供了有力

支撑。

我国历史文化资源积淀深厚，民俗文脉代代相传。坐

拥丰厚家底，活化利用历史文化资源，是必须答好的时代课

题。儋州的实践启示我们，只有处理好上述三对关系，摒弃

急功近利，兼顾保护、传承与发展，树立协同共建思维，方能

让珍贵的历史文化资源焕发时代活力，把优势资源存量转

化为实实在在的发展增量。

企业“当月签约、当月投产”，群众“楼上

安居、楼下就业”。在广西玉林市，伴随着

“玉商玉工”回归的热潮，一些利用旧厂房和

闲置土地建起的小型、微型产业园区星罗棋

布，融入社区之中、涌现在镇集路旁，支撑起

这座城市盘活闲置资源、推动城乡融合发展

的路径。

畅通要素双向流动、构建城乡产业协同

体系，是促进城乡融合发展的重要手段。记

者到玉林市采访时发现，这些因地制宜发展

起来的小微产业园，正成为城乡之间产业、

资本、技术、人才等要素的衔接交汇点，实现

产业就近集聚、群众就业增收、地方税收增

加，推动新型城镇化，促进城乡融合发展。

寸土生金

出了高速口不到一公里，汽车停在陆川

县乌石镇数码众创小微产业园前。这个仅

有 4 栋厂房、看似“巴掌大”的地方，2025 年产

值破亿元，创造就业岗位 530 个。

走进园区内的广西毅泽电子有限公司

车间，厂房内机声盈耳，随着工人手中车线

翻飞，一件件电子智能玩具的绒毛外形在流

水线上逐渐“生动”。

“去年 1 月这个项目签约当月便实现了

投产，全年产值达到 2000 万元，带动周边多

个乡镇 260 多名务工人员就业。”该公司负责

人卢燕说，园区距离镇集不到 800 米，离家

近、工人愿意来，大大降低了企业的场地和

用工成本。

记者了解到，该小微产业园所在地曾是

当地一块长期被闲置的国有建设用地。为

盘活资源，乌石镇整合 37 个村的集体经济资

金和乡村振兴衔接资金，把这里打造成一个

小微产业园。以毅泽公司为代表，该园区引

进了 5 家以生产智能玩具、电子终端为主的

企业，通过产业集聚效应，辐射带动全镇 30

余家电子、服装企业协同发展，实现“寸土生

金”，不仅推动了土地资源集约化利用，更为

产业规模化发展搭建了优质平台。

近 年 来 ，玉 林 市 创 新 实 施“ 千 村 万 屯

‘燕’归来”工作，广泛动员在外玉商、玉工、

侨胞带资金、带技术、带项目、带产业回归家

乡兴业发展。为了“筑巢引燕归”，玉林市盘

活资源，利用闲置厂房、废弃校舍、关停企业

留下的房屋空地等建设小微产业园。

通过“摸清家底”，梳理闲置资源，玉林

市累计摸排闲置厂房余量约 182 万平方米，

闲置土地余量约 2.91 万亩。在此基础上，玉

林市建立覆盖县、镇、村、屯的四级动态数据

库，推出“土整归村”“企业投资+村委服务”

“联村共建”“飞地经济”“资源入股”等模式，

推动闲置资源向发展资本转化。

容县容州镇厢南社区的德昌小微产业

园利用 20 亩闲置厂房而设立，引来了 7 家玉

商回归企业，年产值 6000 万元，带动 200 余人

就业。园区内的广西米多金属制品有限公

司，主要生产制造各类不锈钢日用品、不锈

钢家具等，大部分产品销往东南亚，达产时

年产值约 2000 万元。

该公司董事长何龙团在外打拼多年，思

乡心切，小微园区给了他回乡发展的平台和

契机：“许多公司回来创业也是起步初期，没

有这么大的规模进大型工业园，小微园区的

厂房体量正好满足了我们的生产所需。”

以盘活存量引增量，既避免了新建园区

的高昂成本和漫长周期，又解决了产业转移

项目“用地难、落地慢”的痛点。据玉林市委

统战部副部长、市工商联党组书记杨健介

绍，玉林市加强小微产业园建设的规划指导

和用地保障协调，提供场地、政策、服务一体

化“拎包入驻”环境，形成了“市县统筹、镇村

联动”的产业载体格局。

精准定位

盘活闲置厂房解决了“有没有空间”的

问题，但更关键的是：产业从哪来？根据小

微产业园的实际和自身条件出发，玉林没有

盲目追求“高大上”的产业，而是精准锚定大

湾区电子产业等溢出需求，走出一条“承接

配套、做精单品、集群发展”的务实路径。

在陆川县温泉镇泗里村小微产业园，陆

川县卓翰电子科技有限公司的车间里，自动

化设备有序运转，一根根细小的色环电感鱼

贯而出。谁能想到，正是这一不起眼的产

品，让这间小厂在这一元器件细分领域跑出

了全国第一的产能。

“现在厂里一天出货 400 万只。”公司负

责人罗淇元信心满满。作为一名返乡玉商，

他在珠三角电子元器件行业摸爬滚打 10 余

年，成熟的工艺更积累了稳定客源。

“色环电感标准化程度高、设备投入中

等、用工需求稳定，不依赖大城市的研发配

套，反而更适合在劳动力丰富、厂房成本低

的县乡扎根。”罗淇元说。

以乡情为纽带、以企业为桥梁，回归玉

商的资源优势得以充分发挥。目前，泗里村

小微产业园已成功引进电子制造、服装加工

等领域企业 6 家，形成了电子制造与轻工纺

织协同发展的产业格局。2025 年，该园区实

现总产值 6000 万元。园区带动就业 400 余

人 ，其 中 回 归 玉 工 30 余 人 ，“ 燕 归 巢 、人 回

流”，让群众在家门口端稳了就业饭碗。

类似的链式集聚也在北流市上演。北流

市在盘活闲置土地过程中，引入广西光宇电

子科技有限公司作为“链主”企业，引发一连

串“小而美”的“链式反应”。光宇电子主营医

疗产品线材、助听器和耳机等电子设备生产

销售，依托上下游客户资源优势，企业主动当

起“招商红娘”，将一级、二级供应商引入园

区，形成从原材料加工到成品组装的循环。

北流市民安镇河东电子信息小微产业

园区，曾是一块闲置 8 年、占地 13.6 亩的地

块。由光宇电子规划建设厂房及配套宿舍

约 1.88 万平方米，引进电子信息产业链上下

游企业，打造产业集聚区。项目于 2026 年

1 月建成，已吸引 6 个优质项目陆续进驻。项

目全部投产后，园区年产值预计可达 2.5 亿

元，成为县域经济新的增长点。

聚焦载体建设，各类特色化小微产业园

在玉林遍地开花。各县（市、区）结合资源禀

赋打造差异化园区：北流市形成“一园多区

两带”布局；陆川县聚焦纺织 服 装 等 基 础 优

势 产 业 实 现“ 一 园 一 特 色 、一 园 一 集 群 ”；

兴 业 县 鼓 励 各 镇 发 展 服 装 箱 包 等 特 色

产 业 ⋯⋯目前，全市已重点打造新圩镇宋村

小微产业园、新仲村小微产业园等16个优质示

范点，充分发挥“以点带面”的产业辐射效应。

乐业归巢

玉林是广西第二人口大市，在外经商、

务 工 人 员 总 量 达 160 多 万 人 。 农 村“ 空 心

化”、闲置资源盘活不足等问题一度制约城

乡融合发展。当家门口有了好岗位、村里头

有了好企业，从“孔雀东南飞”到“春燕衔泥

归”的转变，就在悄然之间发生。

走进民安镇才旺村村口的一栋厂房，高

新技术企业的牌匾赫然在目，展厅摆放的展

品不仅有专业的助听器、精密医疗产品线

材，还有外观时尚的高端耳机。村民们想不

到，家门口会出现一家有 150 多名员工的企

业，还引来 60 多名大学生就业。

厂房所在的地块，原先杂草丛生，闲置

了 10 多年，成了当地干部的“心病”。为了盘

活这块用地，他们找到了本地在外经商的杨

光锋。乡情引路，加之近年来广东用地、用

工成本不断攀升，杨光锋最终决定把自己的

医疗设备制造、电子元器件生产和耳机研发

销售项目落户回到家乡才旺村，建成五业场

小微产业园。

企业回来后，不仅带来了先进的生产线

和管理模式，更创造了一批有技术含量、有

成长空间的优质岗位。

王 日 富 是 该 公 司 电 商 部 门 主 管 ，几 年

前，他还是跟随杨光锋在广东打拼的一名普

通员工。听说老板要回乡创业，他最初有些

犹豫：回到广西，工资会不会大幅缩水？事

实证明，他的担心是多余的。“村里有高新技

术企业了，这在以前想都不敢想，现在我回

来上班，月收入照样过万元。”王日富说。

在这个小园区工作的大学毕业生中，不

少家在附近村里。这些年轻人曾经面临“大

城市留不下、家乡回不去”的尴尬，如今在家

门口就能接触到精密制造、电商运营、供应链

管理等前沿领域。

记者在采访中了解到，能在家门口就业

和招工，使小微产业园无论对务工人员还是

企业都有着很大的吸引力。小微产业园提

供了创业就业的平台，为了让更多玉商、玉

工能够“乐业归如巢”，玉林市以人为本，为

返乡人员提供社保接续、子女教育、技能培

训、创业就业等服务，消除他们的后顾之忧，

打造创业就业“栖息地”。

“玉林市构建情感、政策、服务三位一体

的三级联动引‘燕’体系，设立返乡创业服务

中心，建立‘燕归来’项目审批绿色通道，推行

‘一站式’代办服务强化服务引归。”杨健说。

小 微 产 业 园 的 建 设 ，有 效 盘 活 闲 置 资

源，推动产业、资本、技术、人才等要素加速

“归巢”，使玉林市产业更兴、人气更旺，形成

了城乡并进的发展格局。截至目前，玉林市

建成小微产业园（含微型回归产业园、村级

集体经济产业园等）465 个，累计入园小微项

目 2478 个，总投资额约 219.86 亿元，带动就

业人数 9.2 万人。

走进位于重庆市垫江高新区的博邦汽车部件

有限公司，10 多条汽车内外饰生产线全速运转，隔

音材料、挡泥板、塑料板材等产品陆续出货。45 岁

的高天会正忙着整理汽车隔音垫半成品。前不

久，她通过人才市场顺利入职博邦，成为一名操作

工。“月薪 5000多元，离家也近，照顾家庭很方便。”

高天会的顺利就业，源于一次老旧厂房的“二

次利用”。去年，博邦收购了附近一处闲置多年的

老旧厂房，改造提升后于今年 3 月正式投产。新

厂区带来用工缺口，垫江县人社局随即为企业开

设招聘专场，将用工信息推送到各乡镇街道。“不

到半个月就招到了 150 多名工人。”博邦公司总经

理胡永红说，他们不仅盘活了存量厂房，还同步收

购了 110 亩闲置土地，用于引进上下游配套企业，

打造汽车内饰材料产业链。

近年来，垫江县系统梳理工业园区闲置土地

和厂房的面积、配套等情况，精准匹配企业扩产需

求，推动存量资产与新项目高效衔接，为群众提供

家门口的就业岗位。垫江高新区管委会副主任刘

剑梅介绍，目前园区已累计盘活闲置土地 1766

亩、闲置厂房 30 万平方米，提供就业岗位 1 万多

个，实现企业发展与群众就业双赢。

唤醒“沉睡资源”，不仅助力稳企扩岗，还为创

业者腾出新天地。在垫江县高峰镇太山村，废弃

多年的村小校舍如今变身成电商直播基地。院子

里，各类农特产品分类码放，重庆市谷河粥农副产

品销售有限公司总经理古涛忙着打包发货：“这所

村小以前是我的母校，现在成了我创业的新起点，

平均每天有 500 单左右的农特产品包裹发往全国

各地。”

2023 年，在外打拼多年的古涛决定回乡创业，

他看到村里闲置的小学校舍，萌生了打造乡村电

商直播基地的想法。“县里给政策、给服务，减免租

金，提供电商项目补贴，让我少走了很多弯路。”古

涛将 50 多间教室改造成直播间、仓储间、办公室、

员工宿舍等功能区域。其中一间教室里，23 岁的

袁伟翔正面对镜头推介产品，不到半小时就售出

数百单。2025 年，袁伟翔大学毕业后进入古涛的

公司就业，从打包分拣做起，逐渐掌握运营、摄影、

直播等各种业务。“离家很近，也学习到很多新东

西，一个月能有 7000多元的收入，感觉很不错。”

电商直播基地不仅带动年轻人就业，还吸纳

了 30 多名村民就近务工。“自从有了电商公司，每

天步行 10 多分钟就能上班，每月工资 2000 多元，

家里的农产品也能拿来卖。”55 岁的太山村村民

余秀一边分拣货物，一边笑着说。

聚焦创业带动就业扩容，垫江县持续深挖闲

置空间潜力，打造夜市经济、小店经济等创业载体，

带动百余户群众实现“家门口”创业。当地还建立

创业孵化基地、返乡创业园，常年开放免费创业工

位 90 个；加大创业金融扶持力度，今年已发放创业

担保贷款 1.4亿元，直接带动就业 1000多人。

盘活存量资产，既要“唤醒”空间，更要“匹配”

供需。为实现企业岗位与求职者高效匹配，垫江

县着力搭建双向对接桥梁。垫江县就业和人才中

心主任陈立生介绍，县里常态化监测重点企业用

工动态，开展“丹乡人才周周会”、下乡专场招聘会

等活动，同时搭建县、镇街、村社区、居民小组四级

就业宣传网络，让岗位信息、就业服务直达群众。

今年以来，全县举办各类招聘活动 47 场，释放岗

位 1.5 万多个。

垫江县人力社保局党委书记、局长邹贤菊介

绍，当地将持续盘活存量资源，完善就业帮扶体

系，推动更多沉睡资产转化为就业岗位和发展动

能，拓展就业空间，稳住就业基本盘，以高质量充

分就业推动经济高质量发展。

□ 本报记者 吴陆牧

10 月 8 日，在内蒙古自治区呼伦贝尔农垦扎兰屯农牧场有限公司的田地里，职工驾驶收割

机收获寒地水稻。 韩颖群摄（中经视觉）

左图左图 广西陆川纳林科广西陆川纳林科

技有限公司生产线技有限公司生产线。。

中国县域经济报记者中国县域经济报记者

朱柳蓉朱柳蓉摄摄

右图右图 北流市民安镇河北流市民安镇河

东电子信息小微产业园东电子信息小微产业园。。

邹邹 兵兵摄摄（（中经视觉中经视觉））

重庆博邦汽车部件有限公司生产线上重庆博邦汽车部件有限公司生产线上，，

工人正在进行汽车内饰装配作业工人正在进行汽车内饰装配作业。。

本报记者本报记者 吴陆牧吴陆牧摄摄


