
消费是拉动经济增长的持久动力，是

衡 量 区 域 经 济 韧 性 、市 场 活 力 的 核 心 标

尺。当前，消费市场转型升级持续深化，盘

活存量、做大增量成为激活消费潜力的关

键路径。近日，经济日报记者随“活力中国

调研行”主题采访团深入湖南、福建、山东

三省走访调研，近距离观察各地通过盘活

闲置资源、升级传统业态实现存量焕新，依

托产业创新、场景创造、产品迭代实现增量

蓄势的生动实践，解码消费市场持续升温

的活力密码。

消费市场的蓬勃生机，源自供需结构

的持续优化。湘闽鲁三地禀赋各异、路径

不同，却形成统一的发展共识：传统存量资

源是消费发展的根基，新兴增量供给是消

费升级的动能。要通过精耕存量空间、重

塑传统业态、完善产业生态，持续释放传

统市场活力；通过科技创新赋能、文创场

景再造、跨界业态创新，不断培育消费

新增长点，存量提效、增量扩容，双向发

力推动消费市场提质扩容、稳中向好。

老街区老厂房“活”起来

城市老街区、老厂房、老建筑，乡村山

水生态、传统民俗，是沉淀多年的优质存量

资源。过去，不少闲置空间、传统业态面临

利用率不足、模式单一、缺乏活力等问题。

湘闽鲁三地坚持“保护优先、微改精提、修

旧焕新”理念，摒弃大拆大建，深挖本土文

化底蕴、盘活闲置载体、升级传统经营模

式，让沉睡的存量资源活起来、老业态火起

来，实现传统消费场景迭代重生。

湖南深耕老城存量空间，让市井烟火

对接潮流消费。位于益阳市资江北岸 600 余

年的古巷，曾是明清时期繁华的茶叶水运

码头，承载着水运商贸文脉。如今，当地

立足原生街巷肌理，依托码头文化、市

井风俗升级改造，通过光影展演、国风

巡游、传统曲艺、新潮业态融合，打

造全天候、沉浸式无围墙文旅体验

街区，让古韵新风相融共生。“我

们坚持修旧如旧、文脉续存，在

保护历史风貌的基础上更新

业态，精准对接年轻群体消

费 需 求 ，让 老 街 区 留 住 记

忆、聚拢人气、激活消费。”

益阳明清古巷公司副总

经理、大码头运营公司

董事长邹翔说。

长 沙 市 芙 蓉 区

东茅街盘活上世纪

50 年代老旧大礼

堂，改造升级为

特 色 市 井 茶

馆 ，重 塑 老 城

闲 置 空 间 。

这 一 门 店

坚 守 亲

民惠民定价，以 2元葱油饼、5 元瓜子花生、

8 元清茶的老牌市井价格留住烟火气，创新

推出“茶+戏曲”“茶+体育”“茶+美育”跨界

融合模式，持续拓宽传统市井消费边界。茶

馆日均客流量突破 1 万人次，单日最高售出

3000 余杯茶饮、1000 斤米粉，老空间成功变

身城市消费新地标。“一杯清茶、一碗米粉、

三五闲友，是老长沙的烟火韵味，也是新时

代市井消费的温情底色。”东茅街茶馆联合

创始人黎江说。

福建立足古城生态存量，在保护传承

中活化利用资源。漳州龙江岁月园区曾是

危房密布的河岸闲置地带，受行洪安全限

制难以大规模新建。当地因地制宜、顺势改

造，坚持少拆多改、保留原貌，最大程度留

存片区生态肌理与历史印记，将生态短板

转 化 为 文 旅 优 势 。自 2025 年 开 园 至 今 年

6 月底，园区累计接待游客超 1800 万人次，

并带动周边民众改造民宿、咖啡馆创业，

200 余人实现家门口就业增收。圆新建设集

团董事长黄宗福介绍，这一改造实现了生

态治理、民生改善、消费升级的多重共赢。

泉州古城深挖海丝文化、侨乡文化存

量资源，盘活老旧厂区，打造戏剧演艺综合

体，孵化《簪秀·因为刺桐》《世间再无李叔

同》等本土原创剧目，构建“演艺为核、场景

为体、商业为翼”的多元业态，推动古城文

旅消费转向深度体验、过夜消费，持续释放

消费活力。

山东激活工业遗存、老城肌理存量，实

现老资源价值跃升。青岛大鲍岛百年里院

完整保留街巷肌理与红瓦院墙，推动老字

号与新消费品牌共生发展；123 年历史的老

旧厂房改造为青岛啤酒博物馆，创新实景

剧游、沉浸式夜游等新业态，工业遗存变身

热门文旅消费场景。

潍坊坊茨小镇则依托 166 处德、日式建

筑和 180 余栋民国老宅的独特工业遗存资

源，借势影视 IP 热度盘活文旅存量，打造天

然影视取景基地。2024 年，该小镇文旅消

费突破 1.2 亿元；2025 年累计接待游客近

160 万人次，已有 30 余部影视剧、200 余部

中短剧在此取景，老牌工业小镇凭借存量

活化持续领跑县域文旅消费。坊子区德日

建筑保护开发中心副主任刘兰强表示，独

特的历史建筑存量，成为小镇持续引流消

费的优势。

新产品新场景冒出来

存量改造夯实消费基本盘，增量创新

打开发展新空间。湘闽鲁三地跳出传统消

费框架，依托产业基础、科技优势、山海特

色，以技术革新、文创赋能、跨界融合培育

新场景、新产品、新赛道，无中生有、有中生

优，持续创造全新消费需求，为消费市场扩

容提质注入强劲动能。

湖南坚持制造与文旅双向创新，培育

多元消费增量。高端制造领域，中联智慧

产业城依托自研工业互联网平台，打通研

产供销服全链条数据，通过数字化柔性生

产，实现多吨位工程机械混线生产，成功将

产品研发周期缩短 25%以上，以高端制造

新供给支撑产业消费升级。

文旅消费领域，湖南持续创新入境文

旅供给，深挖民族民俗资源，优化场景服

务。张家界通过精细化打磨外文字幕、文

化解读服务，让土家族婚嫁、民俗歌舞等特

色体验适配全球游客认知，持续拓宽入境

消费市场。今年前 7 个月，张家界共接待来

自 195 个国家和地区的入境游客 86.07 万

人，旅游外汇收入同比增长 40.52%。“跨境

文旅消费的核心，是用精准的文化转译让

海外游客读懂中国山水、读懂本土文化。”

张家界魅力湘西大剧院总经理许山说。长

沙盘活城市闲置地下空间，打造超万平方

米的沉浸式零食体验场馆，以 3.5 万余种零

食、网红打卡场景打造年轻化消费新赛道，

成为城市潮流消费增量亮点。

山东立足传统产业转型升级，以技术

创新培育产品新供给。菏泽市深耕牡丹产

业，突破花期短、产业链单一瓶颈，推进“牡

丹+”全株深加工；联合多家科研院所攻克

反季催花、彩色油用牡丹等核心技术，填补

行业空白，开发出 11 大类 260 余种产品，远

销 30 多个国家和地区，牡丹产业从“一季花

开”向“四季创收”跨越。

传统工业企业跨界创新跑出增量黑

马。山东辛化硅胶有限公司深耕硅胶产业

多年，依托技术改性迭代传统产品，精准对

接海外宠物健康消费新趋势，研发变色健康

监测猫砂，可通过尿液颜色变化预警宠物疾

病，产品附加值提升 5 倍，畅销 30 多个国家

和地区，为传统工业企业开辟消费新赛道。

该公司生产经理闫强说：“传统产业通过创

新赋能，完全可以催生全新消费增量。”

福建依托独特山海资源，深耕情绪消

费、文创消费新赛道，把自然生态资源转化

为可持续消费增量。福州市平潭县深挖

“蓝眼泪”海洋 IP，开发夜光文创、泪滴挂

件、折叠灯等系列产品，文创消费占景区销

售额三成以上。当地香水工厂还依托海岛

海景特色，定制专属海洋香氛，推出 DIY 调

香体验，凭借沉浸式、个性化体验产品，精

准契合年轻群体消费需求。

“随着消费升级持续深化，消费者不再

局限于物质刚需，更加注重情绪体验、精神

满足和品质质感，个性化、体验式、情感化

消费成为新增长点。”蔻蒂桑（福建）生物科

技有限公司常务副总经理施宇汐表示，全

新消费理念催生出巨大的市场增量。

生态协同长久“热”起来

单点业态创新可打造一时热点，全域

生态协同方能孕育长久活力。湘闽鲁三地

坚持政策托底、产业赋能、场景集聚、治理

护航，构建全方位、多层次的消费生态，推

动存量焕新常态化、增量增长可持续，让消

费活力持续涌动。

政策精准赋能，夯实消费发展根基。

三地因地制宜打出促消费组合拳：山东依

托经济大省优势持续扩内需、激活力；湖南

出台提振消费专项行动方案，夜间消费占

比持续提升，带动超百万群众灵活就业；福

建聚焦服务业提质扩容，专项扶持首店经

济 、首 发 首 秀 ，持 续 激 活 城 市 潮 流 消 费

潜力。

产业深度联动，实现供需双向赋能。

湖南聚力先进制造业高地建设，工程机械、

轨道交通装备持续迭代，智能机器人、能源

电子产业加速崛起，94 家国家级制造业单

项冠军筑牢产业根基，以硬核产业供给支

撑高品质消费升级。湖南省工信厅副厅长

钟年节表示，工业经济稳中有进、动能升

级，是消费市场持续活跃的坚实底气。

山东推动制造业出海扩容增量，小象

重工（山东）有限公司搭建工程机械跨境电

商集散中心，集聚 107 家企业打通出海通

道，助力本土优质产品抢占全球消费市场。

福建深耕特色山海产业，延伸消费产业

链条。宁德市大黄鱼产业年产量达 22.2 万

吨，占全国总产量的八成，全产业链产值突

破 200 亿元，从单一渔业养殖延伸至美食体

验、文旅打卡、电商销售全链条。霞浦县依托

滨海风光、摄影 IP，培育乡村民宿新业态，民

宿年营业额突破 4 亿元，带动近 2 万人就业

增收，实现生态资源向消费经济高效转化。

场 景 平 台 集 聚 ，流 量 高 效 转 化 为 留

量。福建平潭长江澳沙滩培育沙滩咖啡、

冲浪体验等轻量化新业态，以原生态沉浸

式体验聚拢年轻客流，今年 1 月至 8 月，该

片区新业态营业额近 200 万元。福州上下

杭街区活化非遗资源，打造“非遗+国潮+

夜游”融合场景，让百年老街焕发新生。“传

承非遗不是固守传统，创新融合才能贴近

年轻消费市场，让传统文化持续创造消费

价值。”福州市非遗代表性传承人、闽榕茶

业副总经理严锦华说。

湖南湘潭万楼片区盘活古建资源，打造

青年主题商业街区。200 余间商铺常态化运

营，开展演艺、市集活动，累计接待游客超

1000 万人次，带动综合消费超 2 亿元，实现

老城存量载体与青年增量消费完美融合。

精细治理护航，保障市场长效繁荣。山

东淄博八大局便民市场持续火爆的背后，是

规范化、人性化的长效治理。市场全域公示

投诉渠道、设置公平计量设备，坚守诚信经

营底线，在业态更新、环境升级的同时，始终

守住服务初心，让网红场景变身长红品牌。

“变化的是经营业态和街区环境，不变的是

诚信经营、贴心服务的底色。”淄博八大局便

民市场管理办公室负责人郑昊林说。

盘活存量提质效，培育增量拓空间，生

态协同促长效。湘闽鲁三地的生动实践充

分证明，消费活力持续迸发，源于存量资源

深度挖掘、增量供给持续创新、产业生态全

方位赋能。立足既有优势深耕细作、面向

未来创新突破，持续做好存量焕新、增量澎

湃大文章，不断推动供需更高水平动态平

衡，必将持续激活消费新动能，为经济高质

量发展注入源源不断的活力。
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从 存 量 焕 新 到 增 量 澎 湃从 存 量 焕 新 到 增 量 澎 湃
——来自湖南、福建、山东的消费调查

“ 长 ”出 消 费 新 活 力
刘春沐阳

□ 本报记者 赵淑兰 刘春沐阳 谢 瑶 崔 浩

消费，一头连着百姓民生，一头连着经济发

展。如何推动消费转型升级，让沉睡资源重聚人

气？如何培育多元消费新增长点？记者赴湖南、

福建、山东等地走访调研，从老城街区到产业园

区，从乡村海岛到繁华城市，消费活力的脉动清晰

可感。

本版编辑 闫伟奇 郎 冰 美 编 高 妍

消费者在福建厦门万象城购物。 （资料图片）

山东乐陵影视城唐人街主题园区游人如织。 崔 昕摄

湖南长沙芙蓉区东茅街成为游客“打卡”热门目的地。 本报记者 谢 瑶摄

山东邹城福特纵横户外主题乐园吸引众多游客。 （资料图片）

消 费 是 经 济 活 力 的 晴 雨 表 。 近 期 各 地 促 消

费 政 策 密 集 出 台 ， 市 场 暖 意 渐 浓 。 但 从 更 深 层

来 看 ， 消 费 活 力 持 续 涌 动 ， 究 竟 靠 什 么 ？ 短 期

补 贴 可 以 换 来 一 时 热 闹 ， 却 难 以 支 撑 长 久 繁

荣 。 从 各 地 实 践 看 ， 消 费 旺 盛 的 地 方 往 往 不 是

政 策 补 贴 最 多 的 ， 而 是 供 给 创 新 最 活 跃 的 。 这

提 示 我 们 ： 消 费 活 力 不 是 “ 促 ” 出 来 的 ， 而 是

“长”出来的。

供 给 创 造 需 求 ， 创 新 引 领 消 费 。 把 已 有 的

东 西 卖 得 更 贵 ， 空 间 有 限 ； 创 造 出 消 费 者 尚 未

涉 足 的 东 西 ， 天 地 才 宽 。 这 顺 应 了 当 前 消 费 市

场 一 个 显 著 变 化 ： 增 量 更 多 来 自 那 些 过 去 并 不

显 著 的 场 景 和 品 类 。 传 统 农 产 品 通 过 深 加 工 变

身 高 附 加 值 商 品 ， 工 业 材 料 经 过 改 性 打 开 全 新

市 场 ， 文 化 资 源 借 助 沉 浸 式 体 验 实 现 价 值 跃

升 。 这 些 案 例 共 同 说 明 ， 消 费 升 级 的 真 正 动 力

在 供 给 侧 。 谁 能 率 先 读 懂 需 求 变 化 、 创 造 新 供

给，谁就能在新一轮市场竞争中占据主动。

消 费 升 级 的 本 质 ， 是 生 活 方 式 升 级 。 居 民

消 费 重 心 正 从 吃 穿 住 转 向 更 丰 富 的 生 活 体 验 ，

特 别 是 年 轻 一 代 ， 愿 意 为 提 升 生 活 体 验 、 带 来

精 神 满 足 的 产 品 买 单 。 这 意 味 着 消 费 问 题 需 要

产 业 、 文 化 、 科 技 等 多 维 度 协 同 。 一 杯 茶 可 以

搭 配 戏 曲 、 体 育 、 美 育 ， 一 个 老 厂 房 可 以 融 合

演 出 、 餐 饮 、 文 创 、 夜 游 ， 一 片 海 滩 可 以 承 载

冲 浪 、咖 啡 、民 宿 、摄 影 ⋯⋯ 谁 能 提 供 更 优 质 、更

完整的生活体验，谁就能赢得消费者。

消 费 活 力 的 底 座 ， 是 收 入 与 信 心 。 再 好 的

场 景 、 再 新 的 供 给 ， 如 果 消 费 者 口 袋 不 鼓 、 预

期 不 稳 ， 也 难 以 持 续 。 促 消 费 的 根 本 ， 在 于 稳

就 业 、 增 收 入 、 强 保 障 。 发 放 消 费 券 能 解 一 时

之 急 ， 但 想 让 群 众 真 正 敢 消 费 、 愿 消 费 ， 就 要

把 就 业 和 收 入 问 题 解 决 好 ， 消 费 活 力 自 然 也 会

水到渠成。

促 进 消 费 关 键 是 营 造 让 企 业 敢 创 新 、 消 费

者 敢 消 费 的 环 境 。 政 策 稳 定 可 预 期 ， 治 理 规 范

有 温 度 ， 需 要 系 统 性 制 度 供 给 ， 而 非 某 一 环 节

的 单 兵 突 进 。 政 府 角 色 应 是“ 搭 台 ”而 非“ 唱

戏”，是“护航”而非“掌舵”。消费活力，归根结

底 是 经 济 活 力 的 投 射 。 供 给 向 新 、 消 费 向 暖 ，

收 入 向 稳 、 信 心 向 强 ， 这 是 各 地 实 践 给 出 的 启

示，也是推动经济高质量发展的必然要求。


