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近期，哈佛大学教授罗德里克、哥伦比亚大学历

史学家亚当·图兹等西方学者接连发声，直指所谓

“中国挤压”论调缺乏实证基础，本质是服务于政治

目的的话术。

从早年声称中国出口抢走美国工人饭碗的“中

国冲击”，到后来对准高端产业的“中国冲击 2.0”，再

到如今打着为全球南方“代言”旗号的“中国挤压”叙

事，这套针对中国的负面话语不断迭代包装，核心逻

辑却始终锚定一个虚妄前提，即全球工业化是一场

按序排队、依次递进的游戏。

这套叙事假定，世界各国都应当沿着美西方设

定的“农业—低端制造—高端制造”阶梯拾级而上，

高收入国家主动让出低端产业，后发国家顺次接棒，

而中国在中低端产业挡住了后来者的路。这番推论

既无视历史，也背离现实。早在中国制造业全面崛

起之前，广大非洲、拉美国家就已被锁定在美西方主

导的分工体系之中，长期依赖资源和初级产品出口，

高附加值环节牢牢握在美西方手里；附带政治条件

的融资安排、不平等的贸易规则，更从结构上压缩了

这些国家的工业化空间。

二战后数十年间，真正跻身工业化行列的发展

中国家屈指可数，多数国家要么深陷债务泥潭，要么

在金融动荡中发展成果大幅缩水。美西方描绘的那

条“工业化康庄大道”，从来不是对所有国家平等开

放的通途，更像一道由先行者设卡把关的窄门，所谓

排队前进，不过是强者给弱者画的一张饼。

更荒谬的是，这套论调默认低技能制造业应按

各国劳动力规模平均分配，谁占的份额多了，就是挤

占了别人的发展空间。有统计显示，按人均计算，中

国出口额在全球仅排第 104 位，远低于德国、英国和

美国。若出口多就是挤压别国产业，首先该被审视

的应当是人均出口远超中国的发达国家。

制造业竞争力绝非单纯的劳动力数量比拼，基

础设施、能源供给、产业配套、营商环境共同构成的

综合能力，才是决定产业兴衰的关键。近年来，越

南、柬埔寨等国承接产业转移实现出口快速增长，恰

恰说明中国并没有堵住后来者的路。而一些同样拥

有充裕低成本劳动力的国家，受制于基础设施薄弱、

制度成本高企，迟迟难以将人口红利转化为产业竞

争力。无视各国发展条件的现实差异，仅凭劳动力

规模倒推“应有份额”，再把落差归罪于中国，不过是

用错误标尺推导预设的结论。

事实上，中国工业化进程非但没有挤压别国，反

而为全球南方提供了实实在在的发展助力。中国向

发展中国家出口的大量机械设备、零部件和中间品，

不是对当地产业的替代，而是帮助当地企业降本增

效、对接全球市场的重要支撑。世界银行对埃塞俄

比亚制造业的调研显示，来自中国的中间品进口显

著提升了当地企业的生产率与产能利用率。过去

10 年，全球风电和光伏发电项目度电成本大幅下

降，很大程度上得益于中国制造的规模效应，直接降

低了广大发展中国家的能源转型门槛。中国自发展

中国家进口的劳动密集型产品持续增长，以广阔市

场助力当地产业成长。与中国经贸联系紧密的越

南，人均出口额已高于中国，印证了双方互利共赢的现实。

这套叙事之所以一版再版、反复炒作，根源就在一些西方国家自身。内部深陷

产业空心化、贫富分化、通胀高企的结构性困境，对外又面临霸权维护成本上升、全

球南方离心力增强的挑战，这些西方国家治理无力便找替罪羊，自身失速就怪别人

跑得太快。从智库炮制概念，到媒体跟进造势，再到政客顺势引用、转化为贸易

壁垒和技术封锁，这条流水线批量制造的，与其说是学术结论，不如说是地缘政

治工具。

发展从来不是一场你前我后的排队游戏，更不是一块你多我少的固定蛋糕。

每个国家都有追求发展的权利，也都有能力探索适合自身国情的发展道路。中国

式现代化打破了“现代化=西方化”的迷思，让广大发展中国家看到，靠自身奋斗同

样能赢得发展空间。只有摒弃零和博弈思维，放下地缘政治算计，坚持开放合作、

互利共赢，共同把全球发展的蛋糕做大，才是应对世界经济挑战的人间正道。

欧洲绿色转型面临严峻挑战
本报记者 梁 桐

受美伊冲突影响，欧洲工业的能源

成本不断升高。欧盟统计局 9 月 1 日公

布的初步数据显示，今年 8 月欧元区通

胀率按年率计算为 3.3%，较 7 月的 2.9%

明显上升。自俄乌冲突以来，欧洲的能

源供给持续受外部环境动荡的冲击，如

今欧洲大幅降低对俄罗斯天然气的依

赖，被迫转向美国、卡塔尔等国家和地

区的高价液化天然气。欧盟委员会一

项分析估计，今年能源价格上涨或威胁

56 万个工作岗位，建筑业、冶金、化工

和交通运输是受冲击最严重的领域。

廉价化石能源的短缺带来双重效

应，一方面是高油气电价直接削弱欧洲

高耗能产业的全球竞争力，迫使钢铁、

化工、水泥等企业减产、关停或外迁，

“去工业化”风险持续累积；另一方面是

传统能源的价格劣势反而强化了绿电、

绿氢的相对优势，清洁能源逐渐从“气

候选择”转变为“生存选择”，形成对工

业绿色转型的倒逼格局。

钢铁行业加速推进绿钢产品商业

化。瑞典钢铁企业 Stegra 公司在博登

建设全球最大绿氢钢铁厂，一期产能

250 万吨/年，配套约 700 兆瓦电解槽，

累计融资约 65 亿欧元，2026 年投产，计

划 2030 年产能扩至 500 万吨。德国蒂

森克虏伯公司在杜伊斯堡推行 250 万

吨还原铁项目，目标在 2026 年至 2027

年投产。

西班牙能源企业 Moeve 与钢铁企

业安赛乐米塔尔联合发起“绿色分子

到绿色钢铁”（G2G） 项目，聚焦以绿

氢及其他清洁分子降低钢铁业排放，

是 欧 洲 最 新 的 公 私 协 作 绿 色 钢 铁 倡

议。作为配套，双方于 2026 年 7 月签

署西班牙史上最大节能证书 （CAE）

协议，规模 2.1 太瓦时/年，用于支持

希洪新电弧炉建设，投产后每年最高

可减排 100 万吨二氧化碳当量温室气

体。此前，安赛乐米塔尔已与西班牙

政府签署 10 亿欧元脱碳谅解备忘录，

在希洪建设 230 万吨绿氢还原铁装置

并配套 110 万吨混合电弧炉，使其塞

斯托工厂有望成为全球首个全流程零

碳 排 放 钢 厂 。 除 这 些 传 统 行 业 巨 头

外 ， 西 班 牙 本 土 新 创 企 业 Hydnum

Steel 一期投资 6 亿欧元并获西班牙政

府 1.5 亿欧元投资承诺，用于在普埃尔

托利亚诺以绿地投资方式建设绿色钢

厂，计划投产后年产钢材 150 万吨，

2030 年扩至 260 万吨。

化肥行业在天然气价格高企的重

创之后，正加速推进生产过程绿色化。

西 班 牙 普 埃 尔 托 利 亚 诺 的 Iberdrola

绿氢工厂已投入运营，或将成为欧洲最

大的在运工业氢基地；挪威雅苒公司在

赫罗亚工业园建设的 24 兆瓦可再生氢

工厂 2024 年落成，年产绿氢 2.05 万吨，

可转化为 6 万吨至 8 万吨绿色肥料。

欧洲工业绿色转型在总体方向确

定，部署节奏加速的同时，也面临着产

品成本承压的突出问题。当前绿钢溢

价高达 30%至 40%，折合每吨 120 欧元

至 180 欧元。而调查显示，仅 20%的钢

材消费者愿为每吨 75 美元以上的溢价

买单，需求侧培育仍是关键短板。2024

年，欧洲共有 23 个、合计 29.2 吉瓦的氢

能项目已经停滞或取消，凸显成本压

力；而因为德国绿氢成本过高，安赛乐

米塔尔 2025 年在获得 13 亿欧元补贴承

诺的情况下，仍取消了 25 亿欧元的本

土转型计划。

当前中东冲突导致化石燃料价格

飞涨，一定程度上掩盖了欧洲绿色能源

的高成本痛点，但如果未来化石燃料价

格回归理性，绿色能源驱动的工业转型

或将重新面临失速风险。伍德麦肯兹

公司预测，欧洲基准气价 2030 年或较

2025 年下降近一半，到 2032 年，欧洲各

工业部门年度能源成本有望减少 390

亿欧元，累计节省成本将达 1800 亿欧

元，低价化石能源回归可能削弱欧洲绿

色转型的紧迫性。

AI 基 建 潮 加 大 美 企 隐 性 债 务 风 险

中国是值得信赖的合作伙伴

—
—

访博茨瓦纳驻华大使莱科科

·凯诺西

本报记者

袁

勇

近期，美国多家科技巨头公布财报，

亮眼业绩背后，人工智能（AI）业务的高

杠杆隐患不容忽视。7 月，先是字母表、

微软、亚马逊、脸书母公司元宇宙平台公

司（Meta）和甲骨文等 5 家科技巨头，被

曝因 AI 基础设施不透明融资累积的“隐

性债务”已达 1.65 万亿美元。8 月，另有

报道将统计范围扩大至 9 家公司，隐性

债务规模被向上修正到近 3 万亿美元，

相当于 9 家公司过去一年合计资本支出

6000 亿美元的近 5 倍。其中，Meta 的表

外债务问题最为突出，《日经亚洲评论》

在 7 月的一份报告中估算，Meta 的隐性

债 务 已 经 达 到 4200 亿 美 元 ，甲 骨 文 的

隐性债务在 5 月底也超过 2700 亿美元，

字 母 表 的 隐 性 债 务 估 算 约 为 2500 亿

美元。

规模 3 万亿美元的“暗雷”并非一夜

形成，AI 赛道竞争激烈引发美国科技巨

头运营策略转向高资本投入是其主要原

因。为抢占算力资源，科技企业持续加

码大数据中心建设、高端芯片采购等，导

致资本支出大幅攀升。市场预期，字母

表、微软、亚马逊、Meta 和甲骨文在 2026

年的资本开支将达到 7692 亿美元，几乎

是 2025 年的两倍，预计 2027 年资本开支

可能高达 1 万亿美元。

与此同时，隐性债务风险被严重低

估。由于 AI 赛道竞争激烈，科技巨头的

资金需求已经不再是主要通过自有资金

满足，而是更多通过债券、设备租赁和供

应商担保等方式大规模举债。这种不增

加实际债务而从机构投资者那里募集资

金的模式风险较大。而在现行的美国通

用会计准则下，采购承诺、未开始租约、

表外担保等大量涉及未来支出的项目并

未反映在当前的资产负债表中，形成规

模庞大的表外隐性债务，一旦既定的宏

大 AI 商业方案推进不及预期，现金流不

足、融资成本上升、资产贬值等多重风险

将凸显并外溢到金融系统。

科技巨头之间在 AI 领域的“循环投

资”也掩盖了债务风险。企业相互间以

高昂的股价和融资便利为依托，将巨额

资本持续投入数据中心与 AI 芯片采购，

这种投入通过大量不可撤销的长期合同

锁定，形成了规模惊人的表外隐性债务，

并用不断攀升的股价来支撑新一轮融

资，形成一个自我强化的闭环。这种模

式掩盖了市场真实的需求，增加了 AI 基

础设施过度投资的风险。

面对日益沉重的债务负担和资本开

支压力，美国科技巨头持续加大发债力

度。数据显示，字母表、亚马逊、微软、

Meta、甲骨文等 5 家超大规模高科技企

业，2026 年通过债务与股权融资合计筹

集超过 1100 亿美元。摩根士丹利预计，

2026 年全球与 AI 相关的债务发行规模

可能将近 5700 亿美元，规模较 2025 年增

长逾 1 倍。部分科技企业转向股权融

资。6 月字母表宣布发行 800 亿美元股

权，主要用于 AI 基础设施扩建和全球算

力资本开支。8 月英伟达宣布与贝莱

德、黑石、高盛等 6 家金融投资机构合作

建立独立的算力融资平台，长期目标是

撬动超过 5000 亿美元的第三方资本，用

于 AI 基础设施建设。

短期来看，美国科技巨头的现金储

备水平较高，表内负债可控，主要科技企

业的平均净杠杆率仍处低位，风险并不

突出。但中长期风险不容忽视，由于资

本支出超过经营现金流入，亚马逊 2026

年第二季度出现自由现金流为负，同期

字母表也在上市数十年来首次出现季度

自由现金流为负的情况。摩根士丹利预

测，2026 年亚马逊、甲骨文和 Meta 的自

由现金流将趋近于零，甚至转负。红杉

资本预测，2026 年全球 AI 基础设施支出

将达 1.5 万亿美元，而 AI 基础设施建设

的回本线已经从 2023 年的 2000 亿美元

暴增至 2026 年的 3 万亿美元。一些金融

机构已经发出警告，若科技巨头未能在

2028 年实现预期现金流，市场反应可能

引发经济衰退。

市场分析人士指出，美国科技企业

的隐性债务狂潮如何收场，取决于各家

企业的 AI 商业化落地能否跑赢资本开

支的膨胀速度。若 AI 商业化如期落地，

企业现金流覆盖到期负债，债务风险自

然降低；若 AI 应用落地慢于资本开支，

表外负债集中到期叠加资产减值损失，

将吞噬公司盈利，甚至引发亏损。面对

AI 赛道竞争日益激烈、利润率降低、回

报放缓的现实，债券投资者已开始重新

评估 AI 投资回报、设备残值和表外担保

的风险。

“中国已经证明自

己 是 一 个 稳 定 的 大

国 、 一 个 值 得 长 期 信

赖的合作伙伴。”博茨

瓦 纳 驻 华 大 使 莱 科

科 · 凯 诺 西 近 日 接 受

经 济 日 报 记 者 采 访 时

表 示 ， 中 国 外 交 政 策

和 对 非 政 策 高 度 稳

定 ， 尊 重 多 边 主 义 、

遵 循 国 际 多 边 规 则 ，

博 茨 瓦 纳 对 于 发 展 对

华 关 系 充 满 信 心 和

决心。

9 月 15 日 ， 上 海

钻 石 交 易 所 在 北 京 举

行 《天 然 钻 石 与 可 持

续 发 展 北 京 倡 议》 签

署 仪 式 ， 包 括 莱 科

科 · 凯 诺 西 在 内 的 多

位 非 洲 国 家 驻 华 大 使

出 席 活 动 。 莱 科 科 ·

凯 诺 西 表 示 ， 中 国 是

全 球 举 足 轻 重 的 消 费

大 国 ， 博 茨 瓦 纳 则 是

重 要 的 钻 石 生 产 国 ，

两 国 在 钻 石 领 域 的 深

度 合 作 空 间 广 阔 ， 既

涵 盖 原 石 贸 易 ， 也 可

延 伸 至 深 加 工 、 品 牌

建 设 和 可 持 续 溯 源 技

术等方面。

“中国在众多领域

都 发 挥 了 非 常 积 极 的

作 用 。 中 国 拥 有 庞 大

的 消 费 市 场 ， 深 刻 影

响 着 钻 石 产 业 发 展 方

向 。 同 时 ， 中 国 拥 有

突 出 的 技 术 优 势 ， 可

以 在 博 茨 瓦 纳 钻 石 可

持 续 溯 源 等 方 面 发 挥

重 要 作 用 ， 提 升 钻 石

产业发展质量。”莱科

科·凯诺西说。

在 莱 科 科 · 凯 诺

西看来，博中两国在多个领域合作

潜力巨大。例如，除钻石外，当地

还蕴藏着丰富的铜矿、锂矿、铁矿

等，并且仍有大量矿产资源尚未探

明。博茨瓦纳希望与中国合作，加

强 矿 物 开 采 ， 并 借 助

中 国 技 术 推 进 矿 产

勘探。

莱科科·凯诺西表

示，近年来，中国给予

了博茨瓦纳非常多的帮

助。医疗方面，中国向

博 茨 瓦 纳 派 遣 大 批 医

生，持续提升当地医疗

卫生体系水平，在当地

诊治了众多患者，切实

改变了当地许多人的生

活面貌；在基建方面，

中国企业帮助博茨瓦纳

建成了多座水处理厂，

以及道路、桥梁等基础

设施，显著提升了当地

人们的生产生活水平；

在数字化方面，中国帮

助博茨瓦纳推进现代化

数字技术教学。

谈 及 中 国 对 非 洲

建 交 国 全 面 实 施 零 关

税 举 措 ， 莱 科 科 · 凯

诺 西 给 予 了 高 度 评

价 。 他 表 示 ， 这 一 政

策 彰 显 了 中 国 高 度 开

放 的 对 外 贸 易 政 策 ，

有 效 带 动 了 非 洲 国 家

提升生产能力，“中国

市 场 如 此 庞 大 ， 加 上

零 关 税 政 策 ， 给 博 茨

瓦 纳 提 供 了 非 常 难 得

的 机 会 ， 可 以 借 此 增

强国内的生产能力”。

中博同属全球南方

重要国家，同为发展中

国家，拥有诸多共同国

际利益。莱科科·凯诺

西表示，在国际形势复

杂动荡的当下，博中深

入合作，既符合两国共

同利益，也有利于世界

稳定发展和全球治理。

“中国与博茨瓦纳

已 经 建 交 50 多 年 ， 我 们 非 常 了 解

中 国 ， 也 非 常 信 任 中 国 。 相 信 两

国 之 间 稳 定 的 伙 伴 关 系 和 深 厚 友

谊 ， 必 将 创 造 更 加 美 好 的 未 来 。”

莱科科·凯诺西说。

□ 王宝锟

99 月月 1414 日日，，一名交易员在美国纽约证券一名交易员在美国纽约证券

交易所交易大厅内工作交易所交易大厅内工作。。

新华社记者新华社记者 刘亚南刘亚南摄摄

图为位于德国萨尔州的弗尔克图为位于德国萨尔州的弗尔克

林根钢铁厂遗址入口大楼林根钢铁厂遗址入口大楼。。

新华社记者新华社记者 张张 帆帆摄摄


