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种 下 创 新 种 子 培 育 产 业 大 树
——厦门火炬高新区全链条服务助力企业成长

近年来，福建省厦门火炬高技术产业开

发区（以下简称“厦门火炬高新区”）坚持以体

制机制创新为主线，探索形成“转化—孵化—

投资”三位一体的创新发展体系，构建起从

“科技成果发现与验证”到“企业孵化与培育”

再到“资本赋能与陪跑”的完整创新价值链

条，为全国高新区高质量发展探索出一条可

复制、可推广的“火炬路径”。

厦门火炬高新区管委会创新创业处副处

长许以栩说：“转化、孵化、投资有机衔接、相

互支撑，初步形成覆盖创新全生命周期的闭

环生态，推动园区从传统产业集聚向创新生

态系统转变。”

破解转化难题

成果转化难，难在哪里？许以栩说，企业

找不到合适的技术，高校摸不准产业的需求。

为此，厦门火炬高新区从供需对接、中试

验证、机制创新 3 个方面逐一破题。

在供需对接方面，厦门火炬高新区线上

线下一体推进供需对接。线上，上线产业园

区科技成果转化大模型，汇聚全国 1700 余所

高校科研团队信息，企业输入需求，系统自动

匹配技术方和专家团队。线下，获批建设高

校区域技术转移转化中心，实体化运作光电

显示、海洋氢能 2 个分中心，深度对接清华大

学、浙江大学等 70 余所高校，储备优质转化

项目近 450 项。同时，建立厦门火炬高新区

与厦门科学城、金砖创新基地、省创新实验室

协同创新机制，形成联动制度，初步构建起连

接高校、科研院所、企业、资金、产业的科技成

果转化生态。

由光电显示分中心对接并引进的光芯量

显（厦门）科技有限公司是一家由天津大学科

研团队创立的企业，深耕有机发光材料基础

研究，专注于光量子显示技术研发——用光

子驱动分子发光。

从一张膜到一个可以展示、销售、迭代的

产品，这中间的差距正是科技成果转化最难跨

越的鸿沟。光芯量显副总经理黄明娜说：“能

跨越这道鸿沟，得益于厦门火炬高新区完善的

光电显示产业生态与孵化培育体系，为我们的

技术走向产业化提供了有力支持。”目前，在厦

门火炬高新区“一站式”成果转化的服务下，企

业已通过中试验证，进入小批量试生产阶段。

面对中试环节成本高、风险大的痛点，厦

门火炬高新区统筹布局制造业中试服务平

台，已建成全球最大储能实证平台、搭建 10

个面向全国高校的公共转化平台、获批 2 家

省级概念验证中心、推进建设 5 个国转中心

中试平台等，并推动公共平台开放共享，降低

企业技术验证门槛。

同时，厦门火炬高新区探索“所地合作”

新路径，与中国科学院城市环境研究所签署

合作协议，在科技平台共建、产学研协同、人

才引进培养、重大项目攻关等方面开展全方

位合作。近 3 年，累计开展合作 15 项，联合申

报获批 3 项福建省院省科技合作计划项目，

推动科技成果从“书架”走向“货架”。

搭建孵化体系

“科技成果转化，就像把一颗创新‘种子’

培育成产业‘大树’。”厦门火炬高新区管委会

总工程师吴志伟说，厦门火炬高新区围绕专业

孵化、梯度培育、资本赋能全面发力，构建覆盖

企业全生命周期的孵化育成体系，推动科技成

果转化，助力企业站得更稳、走得更远。

厦门火炬高新区围绕主导产业布局专业

孵化载体，火炬石墨烯新材料孵化器、生物医

药孵化器、火炬物联网孵化器等专业孵化器

针对不同赛道需求提供差异化专业服务，已

培育多家产值超亿元企业与瞪羚企业。同时

探索龙头企业参与孵化路径，与天马微电子

共建“厦门半导体显示产业孵化器”；成立聚

焦 AI 领域的厦门火炬 OPC 创新社区，为超

级个体与两岸青年创客提供集资源共享、技

术协作、项目孵化、社群互动于一体的全流程

创新服务。

针对企业成长不同阶段的差异化需求，

厦门火炬高新区建立“初创企业—科技型中

小企业—高新技术企业—专精特新企业—瞪

羚企业—独角兽企业—上市企业”梯度培育

体系，实施分类跟踪、动态服务。目前，厦门

火炬高新区已集聚企业超 4 万家，国家级高新

技术企业突破 2000 家，国家级专精特新“小巨

人”企业突破 100 家，园区企业研发投入强度

居全国高新区第九位，形成梯次合理、活力充

沛的创新企业矩阵，创新主体蓬勃发展。

2021 年，火炬石墨烯新材料产业园尚在

建设阶段，厦门松鼠精密科技有限公司就与

园区对接，寻求一个稳定的生产孵化场所。

由于超精密加工对场地的特殊要求，厦门火

炬高新区为其“量身定制”了一个场地——没

有地基和地下车库、12 米挑高、具有抗震功

能的超净厂房。

“我们是石墨烯产业园第一家入驻的企

业。”厦门松鼠精密科技有限公司副总经理石

坚告诉记者，不仅如此，厦门火炬高新区还给

了企业很多实际支持，鼓励他们积极发展。

2023 年前后，松鼠精密由于前期持续投

入、融资尚未到位，一度出现资金压力。厦门

高新科创天使创业投资有限公司、福建省创

新创业投资管理有限公司等机构共同投资，

此后，企业又获得了厦门市科创引导基金的

投资，资本结构持续优化。

目前，松鼠精密自主研发的“HCG50 六

轴五联动光学铣磨中心”填补了国内市场空

白，产品已获得诸多企业客户认可，并实现首

批出口。

畅通融资渠道

科技企业闯过初创“死亡谷”之后，“从

1 到 10”的规模化成长阶段，离不开资金的持

续赋能。厦门火炬高新区的产业投资逻辑绝

非简单的“资金输血”，而是针对企业不同发

展阶段的差异化需求，提供精准的工具组合，

陪伴企业走完成长全周期。

从实验室样品到商业化产品的跨越，资

金往往是卡住众多企业的第一道关卡。“没有

现成的设备和可参考的路径，只能靠持续不

断的真金白银投入，在一次次试错中摸索前

进。”中欣新碳（厦门）材料科技有限公司创始

人李四中介绍，被誉为“碳材料之母”的中间

相沥青是他潜心钻研 20 余年的领域，但目前

能够实现稳定量产的企业寥寥无几。

2025 年初，当中欣新碳进入量产攻坚的

关 键 节 点 ，厦 门 高 新 投 向 企 业 注 资 500 万

元。正是这笔资金，让中欣新碳年产能 15 吨

的中间相沥青基碳纤维短丝量产线在 2026

年 7 月顺利建成投产。

“作为地方国有早期投资机构，我们的目

标非常清晰，就是要挖掘那些具备技术突破

性、能够填补国内产业空白的硬科技项目。”厦

门高新科创天使创业投资有限公司董事长林

志超说，资本应当成为科技创新和产业创新的

“黏合剂”，“先把科技创新的好苗子扶起来、培

育壮大，它自然就能和区域现有优势产业形成

耦合，最终带动整个产业的创新升级”。

为匹配企业全生命周期的资金需求，厦

门火炬高新区已初步搭建起覆盖种子期、成

长期到成熟期的全链条支持体系，累计撬动

社会资本总规模超过 450 亿元，财政资金杠

杆放大倍数达 16 倍，已成功培育 31 家境内外

上市企业。

“新能源是一个足够广阔的赛道，行业发

展速度很快，但也需要沉淀。”兴荣新源（厦

门）科技有限公司创始人刘鸿洋说。这家专

注于钠离子电池正极材料——复合磷酸铁钠

研发与生产的企业，早在 2019 年就已立项，但

直至 2025年下半年才真正实现商业化落地。

今年一季度，厦门高新投、火炬创投等

“火炬系”资本共同完成对兴荣新源的数千万

元天使轮投资。这笔资金帮助企业精准抓住

了行业发展的重要窗口期。刘鸿洋说：“‘火

炬系’的投资，不仅给我们送来了实打实的真

金白银，更是给我们做了很有分量的信用背

书。”他告诉记者，本轮融资将主要用于技术

研发和产能扩张，帮助企业快速把握商业化

关键节点，驶入规模化发展的快车道。

针对早中期科技项目社会资本覆盖不

足的痛点，厦门火炬高新区还与市科技局、

市财政局联合出台《厦门市科技项目“拨投

结合”实施方案》，通过财政资金先行投入、

后续转为股权的创新模式，带动多元资本参

与早期科技成果转化。此外，厦门火炬高新

区还积极引导国有资本定位“产业合伙人”

角色，摒弃短期套利思维，建立起耐心资本

全周期陪跑机制，以长周期投资陪伴硬科技

企业成长。

□ 本报记者 薛志伟 人才引进需防留不住用不长编辑部：
今年以来，全国多地出台

多项人才引进政策，搭建人才

发展平台，招才引智力度不断

加大。记者在采访中发现，由

于市场化意识不强，在引进人

才和服务人才环节还有不少堵

点，造成了“引才力度大，落地

效果差”的困境。对此，需要精

准找到问题症结，有的放矢加

以解决。

一边是求贤若渴，一边却

水土不服。具体来看，人才引

进主要存在三个症结。

首先，服务意识不强。在

引进人才方面，多地倾向于比

拼政策，通常依靠“落户、住房、

补贴”三件套。如今，人才需求

多元化趋势明显，政策端需要

与时俱进，服务端更需要持续

加码。不同人才到底真正需要

什么，应开展针对性调查。让

人才感受到城市和用人单位的

诚意和温度。从根本上看，服

务意识不足，暴露出各地急于

追赶、盲目引才的跟风心态。

人才引进，既要靠政策红

利，更要靠暖心服务。对此，要

锚定“人才需要什么”进行助

力，而不是仅从“我能提供什

么”发力。具体看，需进一步跳

出粗放式服务模式，常态化开

展人才走访座谈和诉求收集，

精准解决人才工作生活中的痛

点难点，持续营造尊重人才、关

爱人才的浓厚氛围。

其次，供需适配不精。一

些地方在引才时过度追求“高

学历、大帽子”，忽视了企业急

需的高级技能人才和应用实用

型人才，造成“引来的人用不上，想用的人引不来”；还有一

些地方缺乏对企业实时技术痛点和岗位需求的精准捕捉，

导致引进的人才专业方向与企业实际应用场景不匹配。

人才引进是双向选择，唯有供需精准匹配，才能真正实

现双赢。具体看，应推动人才画像与企业需求智能匹配。

对此，部分地区作出了有益探索。比如，宁波市江北区依托

全球专利信息库、国内外学会协会等资源，借力 AI 技术动

态绘制江北重点产业人才地图，支持企业按图索骥、靶向招

引，绘制精细化产业地图，建立人才与产业数据动态耦合机

制，推动“以产聚才、以才兴产”深度协同，为精准补链强链

招才提供可视化决策支撑，为区域创新创业发展注入了强

劲动能。

最后，后续保障不够。记者在采访中发现，多地普遍重

视招才引智的“上半场”文章，而“下半场”跟进保障相对不

够，引进后就以为大功告成，缺乏持续激励和潜力挖掘，导

致人才留不住、用不长。

坚持引育并重，才能用好人才。根据多家企业反馈，建

立常态化反馈机制至关重要。要建立健全产业人才需求常

态收集与闭环反馈机制，确保人才每项需求都有回应、地方

每项资源都精准滴灌，才能起到较好效果。

做好人才引进工作，不仅需要下足绣花功夫，更需要久

久为功，促进人才链与创新链、产业链、资金链深度融合，从

而真正把人才优势转化为发展动能。

记者郭存举于宁波
2026 年 9 月 16 日

蓝天白云下，连片花海随风摇曳，智慧大棚里

瓜果飘香，研学馆内孩子们动手体验无土栽培，林

卡营地传来阵阵欢声笑语⋯⋯走进位于西藏拉萨

市的曲水才纳国家现代农业示范区，农业、文旅、

研学交织碰撞，一幅生机勃勃的高原产业画卷徐

徐展开。

“我们园区依托‘一心四园’布局，把高原农业

的底色，做成农文旅融合的亮色。”曲水才纳镇国

家现代农业示范区管委会主任殷臣辉说，作为国

家 4A 级旅游景区、自治区级科普教育基地，园区

总规划面积 2 万亩，立足高原种业、特色种植基

础，打通观光旅游、研学实践、休闲消费全链条，实

现“地里长庄稼，田园出风景，研学促增收”的发展

格局。

乘坐观光车穿行园区，雪域花谷园里格桑花、

马鞭草开得正旺，萌宠乐园里羊驼、矮马惹人喜

爱；高原种业园，小黑麦、水果玉米等新品种试验

田长势喜人；净土博览园的科普馆、无土栽培馆，

成为研学课堂；瓜果产业园大棚中，草莓、西瓜、蓝

莓果实诱人，可供游客采摘。

“原来农业不只是种地，在这里还能看花海、

学知识、摘鲜果，周末带孩子来这里放松太惬意

了。”来自拉萨市城关区的市民卓玛带着家人前来

游玩，采摘完草莓，又到林卡营地休闲娱乐。

曲水景辰文旅有限公司经理吴园园说：“每逢

周末和节假日，林卡营地包房预订率能达到 80%，

帐篷预订也有 60%，其中，八成客源来自拉萨，近郊

游热度持续走高。”

研学板块的发展势头尤为强劲。今年上半

年，园区开展研学 42 场，接待学员 5000 余人次，承

接多所学校深度研学课程。学生们走进大棚观察

作物生长，动手体验水培种植。“书本上的农业知

识，在这里看得见、摸得着，孩子们反馈收获特别

大。”曲水才纳国家现代农业示范区管委会工作人

员格桑说。

产业兴旺，实惠落到群众口袋。园区通过“基

地+企业+农户”模式，优先吸纳本地群众就业。

花卉管护、大棚种植、讲解服务，一个个岗位让农

牧民在家门口稳定增收。研学、文旅消费还带动

周边种植户、餐饮商户同步获益，形成“研学聚人

气、文旅兴产业、产业惠民生”的良性循环。上半

年，园区带动 455 人就业，发放务工工资 849.79 万

元，人均增收 1.86 万元。

殷臣辉介绍，下一步，园区将继续补齐业态短

板，打造标志性打卡点位，策划大型主题文旅活

动，深挖“秀色才纳”IP，打造特色农文旅融合品

牌，让这片“菜源”之地，绽放更加绚丽的乡村振兴

之花。

拉萨曲水才纳国家现代农业示范区——

把农业底色绘成文旅亮色
本报记者 贺建明

本版编辑 周颖一 美 编 夏 祎

图① 厦门火炬石墨烯新材料

产业园。 （资料图片）

图② 厦门松鼠精密科

技有限公司生产车间内，工

程师正在操作设备。

（资料图片）①①
②②

近日，位于江苏省盐城市西部水乡的盐宜铁路岐山村特大桥建设项目正在火热建设中。

项目建成后将补强长三角轨道交通布局，助力区域互联互通。 练益华摄（中经视觉）

近 日 ，湖 南 省 衡

阳市衡东县石滩乡，

当地农民驾驶农机收

割稻谷。随着各地的

粮食生产陆续进入秋

收时节，当地农民抢

抓农时开展稻谷秋收

工作。

曹正平摄

（中经视觉）


