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直 播 间 外 ，考 验 在 链 上
——村播观察②

“家人们，瞅瞅这金黄的小米，熬粥能熬

出三层米油！”“老铁们，刚摘的蜂糖李，嘎嘎

脆！”点开手机直播，乡土特产就能隔着屏幕

递到全国消费者眼前。镜头前的主播们把

嗓子喊哑，订单“噌噌”地往上涨，但热闹过

后，真正的硬仗才刚刚开始。

记者走访多地村播一线发现，品控参差

不齐、资质获取难、仓储物流成本高、季节性

波动大等一系列现实问题，横亘在田间地头

与千家万户餐桌之间。直播只是前端吆喝，

真正决定村播能走多远的，是屏幕背后的供

应链能力。

源头抓品控

品控标准化是第一道绕不开的关卡。

大量农产品来自农户家庭种植，土壤、管护

水平各不相同，果子大小、甜度、品相很难统

一，“样品精美、发货货不对板”，由此带来差

评是很多村播共同的烦恼。

“农产品作为非标品，品质稳定统一难

度较大。”河北省邯郸市大名县“一品一播”

工作专班的工作人员直言，农产品品质天然

存在波动，很难形成稳定规模化供给。

在贵州仁怀市龙井镇坛厂村，农户送来

的果子大小不一。村党支部书记助理陈小

花的应对办法是实景直播，镜头直接对准田

间地头，坚持“当日直播、当日采摘发货”，把

农产品真实样貌展示给消费者，尽量降低心

理预期落差。

江西上饶广信区四十八镇北山村的直

播基地，每到傍晚就会上演热闹一幕：村民

拎着自家晒好的梅干菜、豆角干集中送货，

选品专员拿着大簸箕现场人工筛选，受潮、

片型碎小、咸度不达标的货品，会直接退回

农户，还要耐心解释缘由。“只有把标准落到

位，好货才能卖出好价钱。”北山村党支部书

记陈建国说。

即便靠人工筛选把住了第一道关，供给

端的风险依旧难以完全消除。市场行情火爆

时，部分农户会出现惜售、私自抬价的情况；

一旦行情遇冷卖不动，销售压力又全部转移

到直播间。深究背后，根源在于农户分散生

产的现实：没有统一的生产管护标准，就很难

产出批次稳定的货源；多数村庄缺少深加工

生产线，产品大多停留在初级生鲜阶段，保质

期短，一到农闲淡季就无货可卖，账号被迫断

更、粉丝不断流失，很容易陷入“旺季爆单、淡

季停播”“卖得多、赚得少”的困境。

中间降成本

完成选品后，货品要送到消费者手上，

仓储、分拣、物流又构成了第二重考验。

不少乡村没有标准化分拣车间、预冷冷

库。遇上直播爆单，只能找临时场地就地打

包，错发漏发时有发生。坛厂村没有专业仓

储分拣场地，陈小花只能靠完善内部流程补

短板：提前梳理订单清单，专人核对信息、分

拣打包、登记发货，靠人力去弥补硬件的

缺口。

河北丰宁满族自治县凤山镇党委书记

白金辉告诉记者：“目前暂无系统性、规模化

的供应链整合，农产品仓储、保鲜、储运环节

存在明显短板。”但他带来了好消息——今

年正计划在庙沟村建设农产品冷藏储存库

项目，实现产地预冷、错峰储存、保鲜保质。

硬件短板还延伸到直播前端。河北曲

阳县郎家庄镇本土村播张忠旺回忆起刚起

步时的窘境：“以前就靠一部手机开播，画面

模糊、声音嘈杂，网络还频繁卡顿断联，根本

留不住人。”直到镇里联合县融媒体中心打

造标准化村级电商直播基地，统一配齐高清

拍摄、专业补光、稳定网络等全套硬件设备，

才从根本上解决了个人开播的设备短板。

比场地设备更刺痛从业者的是居高不

下的物流成本。乡村快递网点分散，农户发

货拿不到规模议价权。

陈建国给记者算了一笔账：“平均来看，

老乡们卖出去一单农产品，物流成本大致在

3 元到 5 元，这笔钱全部由直播间带货赚取

的佣金补贴。老乡们卖得越多，补贴缺口越

大。”他坦言，农户卖出产品的物流、包装费

用全部由团队承担，农户现金结算不受任何

损失，风险完全自留。

河北丰宁满族自治县凤山镇庙沟村党

支部书记范艳龙回忆第一次帮邻村卖红薯

的情景：“最开始两三天直播一场，每场能销

售两三万元，客单价在 20 元左右，但物流成

本就要 8 元。”他直言，即便现在全网粉丝已

达 44 万，“很长一段时间都是自己搭钱维持

运转”。

散户订单体量小，县域冷链仓储投入

大，这些结构性问题不会靠直播间的流量自

动化解。火热的订单背后，是村播团队不得

不扛下的高额流通成本。

很多村播项目，没有专门的供应链运营

主体，农户只管供货，出了差评、运输损耗、

售后纠纷，大多靠主播团队兜底。旺季忙到

连轴转，淡季又要发愁货源、维系粉丝；想做

品牌升级，缺少统一规划；遇到经营波折，也

缺少风险分担机制。

“不是开播有流量就万事大吉。”多名县

域电商负责人向记者感慨，不少基层人员简

单理解村播就是“架起手机卖货”，忽略后端

整套系统建设。流量可以短期冲出来，但货

源、仓储、物流、售后，哪一环跟不上，热闹就

会转瞬即逝。

全链提效能

村播单打独斗的时代正在过去，系统赋

能的未来已经到来。从县域统仓共配到共

享直播间，从公司化运营到组织化梯队，从

品牌深耕到政策护航，多地围绕品控、物流、

加工、品牌建设，探索全链条解决方案，让原

本松散的产业链，真正变成能带动农户持续

增收的致富链。

县域统筹物流，统仓共配降成本。河北

大名县建立“一品一播”产业园，涵盖“一脑两

仓三中心”综合体系（数字贸易产业大脑，快

递物流仓、数字云仓，

供 应 链 服 务 中 心 、电

商 孵 化 中 心 、生

态服务中心），

形成“选品—设计—带货—仓储—打包—寄

递”闭环链路。河北成安县建成 3400 平方

米数字云仓，整合 5 家快递企业统仓共配，

推动物流成本下降 40%。贵州省遵义市务

川自治县则在全县布局 20 个常态化“村抖”

集市、55 个移动直播点位，联动物流企业下

沉网点，打通农货出山“最后一公里”。

标准化硬件与技能培训同步落地，补齐

乡村直播的基础能力短板。河北曲阳县郎

家庄镇联合县融媒体中心打造标准化村级

电商直播基地。张忠旺告诉记者：“现在有

了专业灯光和稳定网络，再也不用担心卡顿

断联了。”河北涞水县自去年 8 月开展行动

以来，累计开展电商培训 100 余场，覆盖 2.7

万人次，近 1.5 万人初步掌握电商运营技能，

直接带动销售增收 5 亿多元。

公司化运营从“代销”转向全产业链布

局。务川“369 赶村抖”品牌依托农历逢三、

六、九赶集传统，将线下集市搬上云端。贵

州村抖珍选电商公司目前已累计开播 138

场，26 款农产品变身“网红尖货”，总销售额

126 万元。成立公司后，全县“村抖”直播

3700 余场，2025 年农产品网络零售 1025.5 万

元，2026年上半年销售农特产品 500余万元。

品 牌 化 深 耕 推 动“土 货 ”向“金 货 ”转

变。用镜头深挖小磨香油“水代法”制作工

艺的大名县文旅推荐官王晓勇，向记者讲述

他的创作初衷：“我是一名退伍军人，回到大

名后用镜头记录家乡。”他本人不直接带货，

但借助“一品一播”平台广泛传播，让大名特

色好物走出县域。丰宁县商务局招商引资

和投资促进中心副主任张锐则向记者介绍，

丰宁县计划擦亮县域品牌，重点培育“黄旗

小米”“维乐夫菊粉”等特色品牌。

直播间的热闹可以快速复制，但成熟的

农产品上行链条，需要一步一个脚印打磨。

只有补齐供应链短板，把“土货”升级为标准

化、可溯源、有品牌的好产品，村播才不会仅

仅停留在赚吆喝层面，才能真正将流量红利

转化为农户实实在在的增收。

□ 本报记者 宋美倩 吴秉泽 史梦浩

在采访中我们看到，村播打开了农货上

行的新通道，但直播间之外的产业链条，成

为乡村全面振兴的现实考题。

从江西上饶的农村干部手拿簸箕人工

筛货，守住“好货卖好价”的品控底线，到河

北丰宁主播以诚待人、用真实口碑留住粉

丝；从大名县域产业园统仓共配压降物流成

本，到贵州务川创新公司化运营激活乡村集

市⋯⋯散落各地的探索实践，拼凑出乡村电

商最质朴、最真实的发展底色。

走访越深越清晰地认识到，直播只是开

门的钥匙，后端供应链才是真正的硬仗。这

些藏在热闹直播间背后的短板，正是制约村

播行稳致远的核心堵点。乡村直播不是“镜

头红利”的简单变现，而是对乡村产业基础、

配套能力、系统治理的全方位考验。

可喜的是，各地正在用扎实行动补齐短

板：人工严把品控关、县域统筹物流成本、规

范运营模式、谋划仓储设施建设。院坝直播

间的一次次开播、簸箕前的一遍遍筛选、基

层干部的一次次攻坚，看似细碎，却都是农

货上行的坚实步伐。

补 齐 农 货 上 行 短 板
宋美倩

山东特色优势产业加速强基突围
因汉服出圈的山东曹县，如今在

机器人服装赛道上闯出新路。走进

e 裳 小 镇·曹 县 数 字 经 济 产 业 园 展

厅，为人形机器人量身定制的汉服格

外引人注目。

曹县汉服协会会长、辰霏服饰有

限公司总经理胡春青告诉记者，随着

人形机器人加快走进展览展示、文旅

互动等应用场景，机器人个性化“穿

衣”需求与日俱增。机器人服装不只

是把成衣套上去，还要针对机器人活

动时散热、摩擦等问题，改进面料和

制作工艺，重新设计版型。依托长期

积累的制造功底，公司在机器人服装

赛道率先起跑。今年 4 月，全国首个

智能（人形）机器人服装产业基地在

曹县正式揭牌。“4 月以来，我们已接

到了 2000 多件机器人汉服订单。”胡

春青说。

在细分产业链上，曹县正打造一

个充满活力的县域产业集群。“2025

年，曹县汉服上下游企业已发展到

2822 家，全年销售额达 130 亿元。”曹

县 电 子 商 务 服 务 中 心 主 任 张 龙 飞

说。一笔笔新订单，传递出消费市场

的新变化。消费需求从“有没有”向

“好不好”“优不优”“新不新”升级，推

动生产端及时调整产品、拓展品类、

转换赛道。

山东枣庄的辛化硅胶原是一家

传统工业硅胶生产商，因利润空间

收 窄 ，企 业 开 始 寻 找 新 的 增 长 点 。

通过市场调研，团队发现宠物主人

对便捷、低成本的宠物健康监测工

具有较大需求。“能不能用硅胶材料

做一款猫砂，既能吸水除臭，又能在

家监测宠物健康？瞄准这个方向，

一 个 跨 界 开 发 新 产 品 的 想 法 产 生

了。”山东辛化硅胶有限公司副总经

理闫强告诉记者，公司研发的猫砂

成为宠物的“健康晴雨表”，“与普通

硅胶猫砂相比，我们的产品附加值

提高了 5 倍”。

消费需求推动供给创新，技术、

产品升级又打开了新的消费空间。

山东菏泽栽培牡丹的历史超过 1500

年，过去主要用于观赏的牡丹，如今

正 以 更 加 多 样 的 形 态 走 进 人 们 的

生活。

“这款精油每公斤售价 10 万元，

市场依旧供不应求。”菏泽尧舜牡丹

生物科技有限公司总经理李靖昊拿

起一瓶牡丹鲜花精油向记者介绍，通

过超临界萃取技术，从牡丹鲜花中提

取的精油可进一步开发为护肤、香氛

等产品。公司通过技术创新，将一枝

牡 丹 变 成 了 170 余 款 产 品 ，实 现 了

“全株利用、全年生产”。公司产品已

进入 30 多个国家和地区的市场。目

前，菏泽已集聚牡丹深加工企业 120

余家。去年，菏泽牡丹及花卉全产业

链综合产值突破 130 亿元，实现了从

“一朵花”到“百亿产业”的蜕变。

在位于德州宁津的山东舒优特

健身科技有限公司展厅里，董事长孟

凡瑞向记者介绍，为了开发这款楼梯

机，技术团队曾实地走访数十家健身

房，记录用户使用习惯。“企业快速发

展靠的是对市场需求‘死磕到底’的

韧劲。”孟凡瑞表示，今年前 7 个月，

公司营业收入达 2.5 亿元。

贴合市场需求的产品带来真金

白银的回报，也让企业有更多底气继

续投入研发。山东迈宝赫健身器材

有限公司去年完成销售额超 7 亿元，

为更好开拓市场，公司正想方设法让

健身器材变得更“聪明”——在人工

智能、人脸识别、体脂监测等功能加

持下，系统可生成个性化训练方案，

还能实时纠正动作偏差。

宁津县教育和体育事业发展中

心主任张强介绍，在不足 900 平方公

里的鲁北小城，集聚了 3000多家健身

器材及配套企业，当地企业正向高端

化、智能化、品牌化迈进，抢抓健身消

费升级红利。“全国每 10 件商用健身

器材中，有 7件来自宁津。”张强说。

山东既有规模庞大的消费市场，

也有深厚的制造业基础，消费需求牵

引优质供给，优质供给创造有效需

求。齐鲁大地上，一批特色优势产业

正加速发展，强基突围。

□ 本报记者 刘沛恺 崔 浩

秸秆禁烧不必再

﹃
一刀切

﹄

马维维秋收将至，秸秆治理再度

成为一道绕不开的现实考题。

往年此时，基层干部便开始绷

紧神经，不少农户也在为秸秆

处置发愁。自今年起，这种局

面将迎来新变化。随着《中华

人民共和国生态环境法典》正

式施行，秸秆禁烧将告别“一刀

切”，迈向科学施策新阶段。

秸秆焚烧屡禁不止，源于

多 重 现 实 因 素 叠 加 。 从 生 产

看，秸秆焚烧可以消杀虫害、快

速腾茬整地，有利于来年耕种；

从成本看，秸秆离田需耗费大

量成本，经济账不划算，部分农

户选择就地焚烧；从治理看，

“一刀切”式禁令忽视了各地气

候、地形和作物的差异，增加了

基层管控压力。

如今，法典明确科学精准

加强秸秆、落叶等焚烧的组织、

指导和管理，要求县级人民政府组织建立健全秸秆收集、贮存、

运输、处置和综合利用服务体系——通过分区、分时管控，推动秸

秆焚烧从“堵”的单一思维走向“疏堵结合”的系统治理。不过，

面对田间实际情况，仍需制度的配套与基层治理能力的提升。

建立科学标准。法典已明确禁烧区域，各地应在此基础上，

依据大气扩散条件、人口密度、作物和土壤类型等客观条件，因

地制宜建立科学的管控区域和时间表，让秸秆焚烧有据可依、有

度可量。

细化操作规程。应明确申报、气象条件、现场监管、应急扑

救等流程，转变“零火点”的考核导向，将焚烧行为从“偷偷点火”

变为“有序作业”，真正实现法典的科学落地。

加强综合利用。各地应在秸秆离田成本、收储运体系、资源

化利用等方面加大投入，为农户提供收割、粉碎、还田、转运等多

种支持，使农户在焚烧秸秆之外拥有经济可行的替代方案。

法典提供了制度遵循，也提出了更高标准的治理要求。政

府精准管控，农户依法依规科学作业、主动配合，二者双向发力、

同向而行，才能跳出秸秆“年年禁、年年烧”的循环，找到可持续

的处置路径。
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随 着《中 华 人 民

共 和 国 生 态 环 境 法

典》正式施行，秸秆禁

烧 将 告 别“一 刀 切”，

迈 向 科 学 施 策 新 阶

段 。 不 过 ，面 对 田 间

实 际 情 况 ，仍 需 制 度

的配套与基层治理能

力的提升。
99 月月 1616 日日，，江苏省海安市白甸镇一家庭农场江苏省海安市白甸镇一家庭农场，，党员志愿者与蟹农党员志愿者与蟹农

一同直播推介大闸蟹一同直播推介大闸蟹。。 翟伟凯翟伟凯摄摄（（中经视觉中经视觉））

99 月月 1414 日日，，广西壮族自治区桂林市临桂区五通镇广西壮族自治区桂林市临桂区五通镇，，新农人将直播间搬进桂花林新农人将直播间搬进桂花林。。

近年来近年来，，当地深耕桂花特色产业当地深耕桂花特色产业，，将生态优势转化为经济优势将生态优势转化为经济优势。。

李忠波李忠波摄摄（（中经视觉中经视觉））


