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读研究生第二年的秋天，青岛大
学的向伟第一次意识到“时间不够用
了”。看着实验室里的师兄师姐疲于
应对毕业论文、编制考试和求职面试
的多重夹击，她感到一种前所未有的
紧迫感。

像她一样，青岛科技大学的贾映
鑫与青岛幼儿师范高等专科学校的孙
先文也正为工作的事而烦恼。3位来
自不同专业、不同赛道的年轻人，站在
了择业的十字路口，面对毕业的压力、
未知的前路，在迷茫与求索中，他们开
启了属于自己的择业突围。

见月明

“不能等到研三再想工作的事，来
不及的。”实验室里师兄师姐手忙脚乱
的求职状态，让向伟生出强烈的择业
危机感。她一度想法简单：“药理学研
究生嘛，对口的去处就是医院。不然
当初本科毕业直接去企业就行了，何
必多读这3年？”

2025年下半年，她接连报考了三
四家青岛公立医院，全部落选。

那段时间，她常在深夜里辗转反
侧。落榜的挫败、毕业的压力、未知的
迷茫层层叠加，一度压得她喘不过
气来。

这些，辅导员仇启荣都看在眼
里。在就业帮扶一线多年，她见过太
多向伟这样的学生，常说：“孩子们有
些盲目了，要是能有一份找工作专用
参考资料，该有多好。”

她的这份思虑，也是青岛大学学
生工作处处长王春长期思考的课题。
负责就业工作多年，常有学生前来咨
询“师兄师姐去了哪儿”，辅导员和就
业导师也不断反馈，但因为现有就业
数据较为零散，缺少统筹整合，就业指
导工作难以精准落地。

为破解这一难题，王春带领就业团
队全面归集、系统整理2022届以来毕
业生就业去向数据，搭建起“校友就业
轨迹图谱”信息平台，覆盖届别、学历、
专业、行业、单位性质等多重筛选维度，
使就业信息实现精细化检索。“这不是
一个简单的数据库，而是一张‘活地
图’，每条轨迹都对应着一个真实的毕
业生，一个具体的人生选择。”王春说。

图谱面向全校开放使用后，面对
像向伟这样迷茫无措的学生，

仇启荣不再一味劝说，而是
打开图谱，让数据说话。

图谱让向伟第一
次跳出固有偏

见：从数据看，近两年入职公立医院的
比例逐年走低，原因之一是拿到公立
医院编制越来越难，绝大多数校友选
择了去药企。

“原来困住自己的从来不是能力，
而是被自己窄化的择业视野。”看清就
业现状后，向伟决定不再一味死磕单一
赛道。她开始将求职重心偏向企业招
聘，在学校“智慧就业赋能平台”上打磨
求职技能，系统地优化简历、参与模拟
面试，积极参加各类招聘会。

陆续投递了30余家药企、经过多
轮筛选与历练后，向伟在今年春节前
夕成功收到上海医药集团青岛国风药
业股份有限公司的录用通知。

如今，入职数月的向伟不再“兵荒
马乱”。作为药品质量保障岗的管培
生，她每天与检测数据、质量标准打交
道，日子过得踏实又有奔头。

在仇启荣看来，向伟的故事只是
图谱显效的一个切片。“过去我们做就
业辅导，凭经验多、凭数据少。现在不
一样了，图谱给了我们精准依据，往届
生去哪儿了、哪个行业在扩招、哪个赛
道在缩紧，一目了然。”

王春则看得更远。在她的构想
中，这份图谱不应只是静态的档案，而
应成为动态的“决策大脑”，让学生择
业有参照，教师辅导有底气，学校调整
专业、优化育人方案有依据。基于全
校就业数据研判，学校近年新增了人
工智能等4个专业。

摸门道

不同于向伟通过打破择业偏见
来拓宽求职赛道，贾映鑫的困境在
于：他恰好赶上 AI 技术初步落地、行
业悄然变革的关键节点。

2023年夏天，青岛科技大学软件
工程专业大三学生贾映鑫通过学校

“名企行”实践项目，走进英科医疗科
技股份有限公司信息技术部。

推开机房门的瞬间，上百台服务
器同时运转的低沉嗡鸣声扑面而来，
指示灯在铁灰色机柜间成片闪烁。“第
一次进机房，我还挺紧张。”贾映鑫意
识到，这里与学校里十几台设备的小
机房之间隔着一条鸿沟。

彼时，AI在运维场景中的应用尚
处早期，以问答、资料检索、内容归纳
为主，功能远不如现在强大，但降本增
效的职场逻辑已经悄然显现。基础巡
检、日志整理、常规故障筛查开始被智
能工具承接。校园里“学计算机的也
不行了”的声音零星出现，贾映鑫起初
没太当回事，直到他亲眼看到AI用几
秒钟完成他需要半小时才能做完的日

志分析。
短暂迷茫了几天后，他开始有意识

地观察 AI 工具在运维中的每一次应
用，反复追问：AI 为什么给出这个结
论？它判断的依据是什么？如果换成
另一种思路，结果会不会不同？带着这
些问题，他把课堂上学过的操作系统原
理、网络协议栈、数据库事务逻辑重新
翻出来，与AI的实际输出逐条对照，尝
试拆解它的推理逻辑，找出可行方案，
明确潜在边界。

日复一日的实操复盘，让他慢慢
摸清了人机协同时代运维岗位的真正
门槛。从最初对着告警弹窗手足无
措，到能独立处置复杂故障、配合 AI
系统完成精细化运维管理，贾映鑫在
3 个月的实训里一点点磨出了自己的
判断力。

这些变化都被企业导师看在眼
里。实训结束时，英科医疗向他发出
了提前录用的邀约。

“AI技术普及之后，企业用人标准
变了，学生确实会感到压力。但在真实
场景中补齐短板的学生，反而能更快找
到自己的位置。”青岛科技大学党委学生
工作部副部长徐华说。

短期依托“名企行”让学生沉浸
式练兵，长期则依托“名企班”联动海
信、歌尔、芯恩等龙头企业定制培养方
案——学校推行双导师制，从课程、实
操到职业规划循序渐进，近3年为行业
输送了500余名优质毕业生。

经过两年的职场淬炼后，贾映鑫
不再困在“AI 会不会取代我”的疑问
里，反而在行业转型的浪潮里走出了
自己的节奏。

练真招

距离毕业还有 1 年，青岛幼儿师
范高等专科学校研学旅行管理与服务
专业的孙先文，被课堂与产业之间的
落差打了个措手不及。

她所在的研学旅行管理与服务专
业，对应的行业迭代快，研学场景从博
物馆延伸到科技馆、工厂车间、田间地
头，服务对象从学校团队扩展到企业
团建、亲子家庭，每次场景切换都需要
重新理解“什么是好的体验”。

暑期，孙先文与同学围在山东青
岛大沽河博物馆的一处展柜前热烈
探讨。

“这件黑陶杯器型轻薄，可以设计
成‘古人的饮水智慧’互动环节，但孩
子们在哪儿集合？参观路线会不会与
其他团队交叉？”孙先文手里捏着一份
改了又改的课程方案，眉头紧锁。

“还得算上带队老师的站位，以

及紧急疏散的出口位置。”身边的同学
你一言我一语，有人掏出手机测量展
柜尺寸，有人在本子上画参观动线图。

这不是一次普通参观。几天后，
他们设计的这条研学线路，要真正接
待一批小学生。

“过去在教室里设计研
学课程，觉得创意好就行。
到了博物馆才发现，路线怎么走、学生
怎么分组、展厅人流怎么控制，都是必
须考虑的问题。”孙先文坦言，在校学
习时她的学习模式十分单一，只会盯
着课程创意与文化知识点，自以为只
要有“好点子”就能做好研学工作。

没想到，这次她与同学花了好几
周时间精心设计的方案在实地演练中
漏洞百出，不仅设计的互动环节被指
出会造成人员聚集和安全隐患，就连
馆里的路线都没有考虑周全。

这场实景推演，让孙先文和同学
们第一次意识到，研学并非简单的创
意堆砌，而是集体验设计、安全管控、
动线统筹、应急处置于一体的综合性
服务。

找准问题症结后，在老师的指导
下，他们开始重新优化方案，结合展厅
实景重新规划，将集中式互动调整为
分组错峰体验，反复丈量展厅尺寸、细
化参观动线、标注疏散点位，补齐课堂
从未教过的现场管控与秩序维护，在
安全可控的前提下，最大程度保留了
课程的趣味性。

孙先文和同学们的改变，正是学
校希望看到的结果。

“职业教育不能只盯着眼前岗位，
更要面向产业变化培养人才。”青岛幼
儿师范高等专科学校文旅学院副院长
朱福芳说，博物馆里的研学课程设计，
就是面向产业变化最直接的回答——
新业态需要什么能力，学生就在真实
场景中练什么能力，而不是等毕业后
再补课。

向伟在检测数据和质量标准之间
寻找自己的节奏；贾映鑫把每次故障处
置当成磨刀石，在人机协同的浪潮里日
益走稳；孙先文设计的研学课程，真正摆
在了小学生面前。

择业从没有标准答案。能力的
“被看见”，从来不是学生一个人
的事。但至少有一点可以确
定：当教育先“看见”了产
业的变化，年轻人的迷
茫就少了一分，直面
职场的底气就多
了一分。

青 春 择 业 记
刘 成 衣彦琳

保 亭 嬉 水 七 月 七
许丽雅 潘世鹏

“嬉水喽——嬉水喽——黎家歌谣

永流芳，泼洒幸福，喜气洋洋，幸福日子

比蜜糖⋯⋯”

农历七月初七，海南省保亭黎族苗

族自治县七仙文化广场，在晨光里化作

一片欢腾海洋。婉转悠扬的嬉水歌谣

中，人们在漫天飞溅的水花里追逐嬉

笑，水珠折射着日光洒满脸庞。一年一

度的海南七仙温泉嬉水节如约启幕。

天光初透，七仙岭的晨雾还在山腰

缠绕，黎寨长老王照汗已身着传统的黎

族盛装，独自沿着蜿蜒的山径向温泉源

头走去。作为族中德高望重的老者，他

神色虔诚，口念世代相传的祭水祝语，

俯身将竹筒探入温热泉流，缓缓汲水。

当他回到七仙文化广场，早已等候

的人群齐声欢呼，纷纷迎上前去，将水

珠轻洒肩头。“这水里盛着平安与幸福

的祈愿，愿每一个被它沾湿的人，都得

偿所愿。”王照汗音调不高，却牵动了一

座城的心跳。

那一天，保亭无处不飞水。从广场

中央到街巷深处，人们手中的水枪、水

袋、水盆皆化作传递祝福的器皿。水线

交织成网，水花腾跃如幕，快乐与祝福

顺着水流淌进每道砖缝、每扇窗棂。

追溯往昔，古时的黎族人民靠天吃

饭，风雨洪涝常令他们束手无策。于是

每逢农历七月初七，全族人肃然聚首，

清晨取回温热“圣水”洒遍人身，以祈风

调雨顺、灾厄远遁。而后杀猪宰羊，摆

起长席，酒碗相碰，豪歌入云。年深日

久，这场庄重的祷祝，便渐渐融进了欢

歌笑语，演变为全民共赴的狂欢节庆。

自 2000 年初次举办算起，嬉水节

走过 20 余年，已成为海南最具热力的

民俗名片之一。今年节庆期间，保亭

全县接待游客达 25.7 万人次，旅游总

收入 1.41 亿元。县城里的民宿酒店客

房早早售罄，不少游客只得将住处订

往邻近市县。“我和女友专程从陵水赶

来，已是第二次参加了。水花扑面那

一瞬，又刺激又痛快！”游客唐祖冲抹

着脸上的水珠，笑得畅快。

嬉水节的迷人之处，在于它既有深

厚的传统文化底蕴，又不乏新潮创意。

节庆现场，有黎锦织绣、藤编巧艺、竹木

器乐等非遗展演，织段纹样，学支古调，

匠心之趣皆在指端。当夜幕降临，民族

服饰的流苏与电子音乐的节拍相撞；海

陆空联动的光影水秀在湖面铺陈出绚

丽变幻的视听长卷。

这场节庆不可复制的灵魂，在于它

将古老民俗化作可亲可触的日常。白

日里，人们在酣畅水战中肆意挥洒激

情 ；夜 幕 中 ，黎 苗 歌 舞 的 余 韵 袅 袅 不

绝。再加上保亭得天独厚的温泉度假

资源，每位来客都能沉浸式体验这片土

地上山水的脉搏与民族的风情。这个

原本属于一城一地的节日，渐渐长出了

自己的“引力场”。

“我们在保留传统的同时，也把年

轻人喜欢的潮流玩法揉了进去。”保亭

黎族苗族自治县旅游和文化广电体育

局副局长郑晓燕如是说。为了让游客

尽兴而归，今年保亭县精心推出 3 条精

品旅游线路，联动全域景区。

水花溅起，笑声落下，这座小城一

年比一年更欢腾。待到明年农历七月

初七，七仙岭下清泉再涌、水线再扬时，

定会有崭新的快乐漫过广场、漫过街

巷，漫进每一个人心里。

罗星塔下，闽江潮涌，不舍昼夜，奔腾

不息。

在福建省福州市马尾区，坐落于闽江下游北

岸的中国船政文化博物馆里，百年前的演算草稿

与今日航母模型隔空相望，述说着一条清晰的精

神脉络：自强不息，从来不是一时激情，而是滴水

穿石的长期主义。

何为船政？它是清政府在 1866 年设立的管

理船舶相关事务的机构。福建船政在马尾创立

后，开展了建船厂、造兵舰、办学堂、引人才、派学

童出国留学等一系列活动。

“我们这片地方，就是当年船政的原厂址。”福

建船政文化研究院研究人员李奕峰说。

“启蒙思想家严复、铁路工程师詹天佑等一代

精英从这里走出来。”博物馆讲解员这样介绍。

船政于“海防门户洞开、藩篱虚设的危局中”

开办。左宗棠奏请设局，沈葆桢以一篑为始基，严

复、詹天佑、邓世昌等青年致九译之新法。船政之

可贵，不在速成几艘兵轮，而在以数十年的冷板

凳精神，为中国近代化播下制度、技术与人才的

火种。船政的做法，道破的正是长期主义的要

义——不嫌起点低微，不惮过程漫长，积跬步方

能致千里，汇涓流以成江海。

百年已过，规律未改。坚船利炮叩开国门的

沉痛过往，印证着一个朴素道理：海权从不眷顾弱

者。不甘沉沦的自强之志告诉我们，美好生活从

来不会凭空降临。它绝非墙上的空洞口号，而是

一代又一代人久久为功的坚守。

今日之主战场，早已改换门庭。较量不在巨舰

重炮，而在光刻机之精度、工业软件之底层、高水平

关键技术之领先。经济高质量发展，根基在于产业链的自主可控；产业链的

自主可控，命脉在于高水平科技的自立自强。没有“板凳甘坐十年冷”的定

力，何来原创科技成果的破土而出？没有在基础科学技术上的久久为功，何

谈发展方式的真正转型？长期主义不是保守，而是对创新规律的尊重；不是

慢，而是对核心竞争力的锻造；不是孤勇，而是代际接力的精神传承。

船政先辈在煤油灯下秉持“用一日之力，便得一日之效”。今日之中

国，芯片突围需要这般韧劲，高端制造需要这般耐性，基础研究更需要这

般沉静。全球产业重构百舸争流，经济转型攻坚克隘，稍有松懈便落后于

人，急功近利必功亏一篑。

博物馆中，来自浙江杭州定山小学的志愿讲解员陈罗安瑶那句“落后

就要挨打，更启示当下每一个人”，恰如船政文化跨越百年的回响。

罗星塔下，外海潮起潮落；浮雕之上，战舰破浪前行。这或许就是

自强不息的船政文化带给今天的启示：永不自弃，永不停步，以长期

主义的坚守，答好高水平科技自立自强与经济高质量发展的时代

之问。

罗星塔下百年回响

赵淑兰
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