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近日，*ST 康佳 A 发布公告，拟主动撤回 A 股

和 B 股在深交所的上市交易。这家 1992 年上市

的老牌家电企业，即将告别资本市场。消息一

出，不少人感慨“彩电第一股”黯然谢幕，追忆起

那台康佳彩电陪伴的旧日时光；也有人认为，这

不过是又一家守着老路子、被时代抛下的老品牌

的故事。

康佳的困境，并非源于因循守旧，恰恰相反，

它太热衷于“转身”了。靠着彩电这一拳头产品，

康佳曾跻身家电行业第一梯队，率先登陆资本市

场，成为家喻户晓的国民品牌与行业标杆。不

过，随着彩电行业技术迭代加速、竞争日趋白热

化，康佳没能稳住阵脚，反而逐渐偏离核心主业，

盲目跨界半导体、产业园、环保等多元领域。战

略反复摇摆、布局贪多求全，最终在频繁的跨界

试 错 中 ，严 重 透 支 企 业 元 气 ，深 陷 经 营 泥 潭 。

2022 年 至 2026 年 上 半 年 ，累 计 亏 损 超 过 200

亿元。

这种大而不精、遍地撒网式的多元化扩张，

在上市公司里并不少见。不少传统行业的上市

企业，一旦主业增长遇阻，便急于寻找新的增长

点，不加审视跟风热门赛道，却常常低估了新领

域的门槛和竞争。结果新业务尚未成气候，旧业

务已然失血。非但没能培育出可靠的第二曲线，

反而拖累了整体经营，进退两难。

什么都想干，什么都干不精，到最后什么都

守不住。这样的教训，对当下广大制造业企业来

说，尤其值得警醒。面对行业变局或增长瓶颈

时，切不可病急乱投医，轻易舍弃自身积淀已久

的竞争优势，贸然奔赴完全陌生的领域。那些看

似风光的风口赛道，背后往往壁垒深厚、竞争者

云集，缺乏深耕积累的外来者很难轻易分得一杯

羹，很多时候风险远大于机遇。与其四面出击，

不如守住既有长板，把资源持续倾注于自己最擅

长的赛道，做深做精、做强做实，把根扎稳，把墙

筑厚。

当然，多元化并非不可尝试，但前提是主线

方向清晰、新旧协同互补。以某头部家电上市企

业为参照，多年来始终坚守家电主业，从空调起

步，逐步拓展至冰箱、洗衣机、小家电等。每一次

业务延伸都基于自身成熟的制造功底、完善的线

下线上渠道。正是这种不脱离核心能力的克制

扩张，帮助它穿越多轮行业周期，始终保持稳定

的盈利水平。

身陷资不抵债、营收萎缩、盈利失据的经营

困境，康佳没有坐等被动清退，而是选择主动退

出，不失为现实条件下的理性抉择。退市方案设置异议股东现金选择权，A 股行

权价较停牌前收盘价溢价 6.44%，最大程度保障普通投资者的合法权益，彰显了

企业的体面与担当。这也契合近年来资本市场的改革导向：让该退的退得下

去、让该进的进得顺畅，构建起优胜劣汰、新陈代谢的良性市场循环。

无论产业市场还是资本市场，淘汰的从来不是“老牌”二字，而是故步自封

或浮躁冒进的发展模式。褪去上市身份的康佳，离开了资本市场的聚光灯，或

许反倒能卸下包袱、轻装前行。期待更多上市公司以此为鉴，少一些浮躁，多一

分深耕，用主业的长跑穿越周期，在高质量发展中走稳自己的路。
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商业银行利润结构改善夯实家底商业银行利润结构改善夯实家底
盲目跨界透支企业元气

李华林

近日，银行业金融机构披露 2026 年

上半年业绩报告，盈利状况受到市场关

注。报告显示，多家银行的净息差指标

改善，释放企稳向好信号。多家银行相

关负责人表示，将拓展财富管理、中间

收入等渠道优化利润结构，有效使用利

润充实资本金，夯实发展家底，增强服

务实体经济的可持续性。

净息差企稳向好

上半年，多家上市银行的净息差指

标同比降幅收窄或回升。国家金融监

督管理总局发布的《2026 年商业银行主

要监管指标情况表》显示，今年一季度

商业银行净息差 1.4%，二季度商业银行

净息差 1.41%。在经历较长时期的持续

收窄后，银行业净息差首次出现季度环

比改善。专家表示，只有净息差稳住，

银行机构才有能力靠利润留存补充资

本、计提拨备应对风险，才有余力向科

技金融、绿色金融等领域配置资源。

从已披露半年报的银行来看，国有

大行净息差有所回升，好于市场预期。

报告显示，上半年 4 家国有银行营收、净

息差均保持增长。工商银行营业收入

4462 亿元，同比增长 9.1%；净利润 1765

亿元，同比增长 4.5%；净息差 1.29%，较

去年全年提升 1 个基点。农业银行营业

收入 4111 亿元，同比增长 11.2%；净利

润 1481 亿 元 ，同 比 增 长 5.8% ；净 息 差

1.28%，较一季度提升 2 个基点。中国银

行 营 业 收 入 3571 亿 元 ，同 比 增 长

8.41%；实现税后利润 1320 亿元，同比增

长 4.67%；净息差 1.27%，较上年提升 1 个

基点。建设银行实现经营收入 4263.33

亿元，同比增长 10.48%；净利润 1716.77

亿元，同比增长 5.56%；净息差 1.37%，较

去年全年和今年一季度分别上升 3 个基

点和 1 个基点，保持企稳态势。

多数中小城市商业银行净息差同

比降幅明显收窄甚至转正。上半年，平

安银行、南京银行、江苏银行、宁波银

行、重庆银行、江阴银行的净息差分别

为 1.80%、1.79%、1.64%、1.70%、1.46%、

1.57%。其中，平安银行的净息差较去

年同期持平；南京银行、宁波银行、江阴

银行 3 家上市银行的净息差分别同比下

降 0.07 个百分点、0.06 个百分点、0.03 个

百分点，降幅较去年同期收窄；重庆银

行的净息差逆势回升，较去年同期上升

0.07 个百分点。

政策和市场利率传导效率提升推

动净息差企稳。“今年以来，监管层面持

续规范存款市场秩序，银行自身也主动

压降高息结构性存款等产品。高息定

期存款陆续到期并以更低利率重新定

价，直接拉低整体存款付息成本。”苏商

银行特约研究员付一夫说，未来不同银

行的净息差分化预计将加大：负债基础

扎实、客户黏性强的银行，稳息差底气

更足；依赖高息揽存、资产定价能力较

弱的中小银行，盈利能力将面临较大

压力。

拓宽非利息收入

半年报显示，银行正加快收入结构

转型，发展财富管理、结算、承销等轻资

本中间业务，降低对存贷利差的过度

依赖。

拓展财富管理等非息收入已成为

银行重塑盈利格局的重要举措。半年

报显示，建设银行财富管理、资产管理

和资产托管三项业务合计贡献收入接

近 200 亿元。邮储银行非息收入同比

增 长 12.25%，收 入 占 比 升 至 23.6%，创

上市以来新高。工商银行在财富管理

板块搭建多元化开放式产品货架，对

公、个人等业务收入分别同比增长 24%

和 15%，代理贵金属业务、代销基金、代

销 理 财 收 入 分 别 增 长 103% 、60% 和

7%。渤海银行财富资产规模较上年同

期增长 16.37%，其中代销理财规模增

长 6.27%，代销信托、保险、基金规模增

长 32.06%。

多家农村商业银行也积极提升非

息收入。上半年，浙江农商联合银行辖

内长兴农商银行代销理财产品存续规

模突破 17 亿元，实现手续费收入逾 200

万元，中间业务收入结构有所改善。浙

江农商联合银行辖内上虞农商银行积

极推进不限于传统表内贷款的综合金

融服务，为企业提供承兑、贴现等多元

化金融服务。

“银行需要坚持以客户为中心，从

卖产品转向做配置，持续提升综合金融

服务能力，通过金融和非金融服务增强

客户黏性，创造更加稳定可持续的收

入，优化盈利结构。”招联首席经济学家

董希淼说。

南开大学金融学教授田利辉认为，

商业银行要拓展财富管理、中间收入等

渠道优化利润结构，关键是推动中间业

务从“销售驱动”转向“客户资产负债表

经营”。银行机构开展财富管理不能满

足于代销规模，需要积极提升资产配

置、投顾、养老金融、保险保障等综合服

务能力，形成可持续的轻资本收入，将

中间业务嵌入对公、零售和金融市场

场景。

充实资本抗风险

我国银行业整体盈利能力提升为

充实资本提供了条件。上半年商业银

行累计实现净利润 1.2 万亿元，其中大

型商业银行盈利稳步提升，6 家国有银

行合计归母净利润超 7100 亿元，42 家

上市银行中有 36 家银行实现正增长。

如何有效使用利润充实资本金，夯

实自身发展的家底，增强服务实体经济

的可持续性？田利辉表示：“留存利润

应优先补充核心一级资本，同时保持分

红政策可预期，防止过度分红透支资本

积累。银行应前瞻安排内生资本留存，

使资本增速与风险加权资产增速相匹

配，将资本占用效率纳入考核。通过轻

资本转型降低单位资产资本消耗，以有

限资本支撑更多实体融资。”

资 本 充 足 才 是 穿 越 周 期 、吸 收 损

失和服务实体经济的根本保障。金融

监管总局数据显示，今年二季度末，平

均资本利润率 7.72%，平均资产利润率

0.58%。 商 业 银 行 贷 款 损 失 准 备 余 额

7.6 万亿元，拨备覆盖率 202.87%，贷款

拨备率 3.08%。商业银行（不含外国银

行 分 行）资 本 充 足 率 15.26% ，一 级 资

本充足率 12.12%，核心一级资本充足

率 10.72%。

“未分配利润是银行成本最低、最

稳定的内源性资本来源。在净利润保

持正增长的前提下适当提高留存比例

可直接增厚核心资本。”董希淼认为，充

足的拨备构成风险缓冲和利润蓄水池，

资本越厚，信贷投放能力和抗周期波动

能力越强。因此，未来需要进一步提升

拨备覆盖，更好服务实体经济。

重庆农商行半年报发布

营收创五年新高 不良率实现六连降
8 月 30 日，全国首家“A+H”股上市农商

行、西部首家“A+H”股上市银行——重庆农

村商业银行（以下简称“重庆农商行”，股票代

码：601077.SH/03618.HK）发布 2026 年半年度

报告。报告显示，重庆农商行上半年营收同

比增长 7.81%，创下近五年新高；不良贷款率

1.05%，实现连续六年下降，资产规模突破 1.78

万亿元。在银行业竞争加剧、息差普遍承压

的背景下，亮眼经营指标背后，是该行 2025 年

提出的“三种新动能”改革，完成从顶层构想

向现实生产力的系统性转化。

经营业绩稳中有进

2026 年上半年，面对复杂的外部经营环

境，重庆农商行坚持稳中求进，规模、效益、风

险管控同步取得成效。

规 模 指 标 稳 步 扩 张 。 截 至 2026 年 6 月

末，该行资产规模达 17882 亿元，较上年末增

加 1225 亿元，增幅 7.35%；存款余额 10891 亿

元 ，较 上 年 末 增 长 603 亿 元 ，增 幅 5.86%；贷

款 余额 8447 亿元，较上年末增长 475 亿元，

增幅 5.95%。

盈利实现双效提升。上半年实现营业收

入 158.92 亿元，7.81%的增速创下五年新高；

其 中 利 息 净 收 入 135.29 亿 元 ，同 比 增 长

15.2% ，成 为 拉 动 营 收 增 长 的 核 心 动 力 ；实

现 净 利 润 83.43 亿 元 ，同 比 增 加 4.96 亿 元 ，

增幅 6.32%。

息差水平实现逆势修复。面对行业净息

差持续收窄的大环境，该行通过资产负债精

细化管理、优化定价引导、强化主动负债管

理，净息差同比上升 6 个基点。负债端成本管

控成效显著，个人存款付息率降至 1.31%，同

比下降 28 个基点，利息支出同比减少 11.42 亿

元，降幅 10.02%。业务结构持续优化，手续费

及佣金净收入 8.21 亿元，同比增长 5.24%，企

稳回升，代理及受托业务佣金收入 4.07 亿元，

同比增加 0.48 亿元，主要来自财富管理业务

产品迭代与重点产品销售放量。

资产质量保持稳健向好。报告期末不良

贷款率 1.05%，较上年末下降 0.03 个百分点，

连续 6 年下行。在资产规模大幅增加 1225 亿

元的同时不良率继续回落，做到“增量不增

险”，反映新增资产质量优于存量。关注类贷

款占比 1.40%，较上年末下降 0.02 个百分点；

拨备覆盖率 357.47%，资本充足率 14.07%，风

险缓冲垫充足。分条线看，公司贷款不良率

0.54%，较上年末微降 0.01 个百分点；零售贷

款受外部环境扰动，不良率有所抬升，但不良

余额总体保持稳定。

降本增效成果显现。上半年业务及管理

费 37.89 亿 元 ，同 比 减 少 1.29 亿 元 ，降 幅

3.29%；成本收入比 23.84%，同比下降 2.74 个

百分点。该行落地零基预算与精益管理工

程，搭建“优化流程、创新模式、数据分析、科

技赋能”的降本增效长效管理机制。

改革破题“三线并行”

2025 年，重庆农商行确立“数字驱动、产

业链动、场景圈动”三种新动能的转型方向。

历经一年多落地实践，这套改革框架不再停

留在顶层设计，逐步转化为实实在在的业务

动能，推动银行经营模式迭代升级。

数字驱动，依靠业技融合重塑营销风控

全流程。搭建“7+6+N”业技融合作战体系：7

个业技融合中心、6 个“技技融合”小组，搭配

N 个改革攻坚专班，打通跨部门协同壁垒，加

快项目投产落地。依托多源数据整合，迭代

“场景风控 2.0”，挖掘产业与场景沉淀的数据

价值，自动识别客户商机，改造传统营销、风

控、管理流程。半年报数据显示，上半年全行

上线需求数量同比增加 10.55%，需求平均耗

时同比下降 21.88%，攻坚专班项目耗时较一

般需求降低 51.1%。

产业链动，从单点获客转向链式赋能实

体产业。通过搭建产业知识图谱、产业大脑，

绘制产业地图，整合信贷、投行、供应链金融、

零售服务、产业资源赋能的综合产品矩阵。

重庆农商行以产业地图和产业大脑为基础，

构建“单点深耕、链式延伸”的批量获客模式，

科技金融获客平台升级至 2.0 版后，识别重点

产业目标客户 11 万户，获客效率与营销转化

率 整 体 提 升 50% 。 在 生 态 圈 建 设 上 ，截 至

2026 年 6 月末，已链接高校院所 34 家、创投机

构 34 家，累计落地科技成果转化项目 171 个，

其中近九成属于“33618”现代制造业集群体

系，交易金额超过 2835 万元。

场景圈动，锚定民生高频场景挖掘金融

价值。深耕社区、文旅、乡村振兴等民生场

景，构建线上线下融合生态。截至 2026 年 6

月末，社区商业平台“渝快荟”集聚商户 19.03

万户、个人客户 335.29 万户，平台收单带动社

零总额 504.63 亿元；文旅消费场景市域覆盖

率达 90%，发行江渝文旅卡 1.8 万张，打造 67

条文旅专线。乡村振兴综合场景实现新突

破，线上商城签约 109 家企业，入驻 46 家，上

线特色产业数字化服务平台，串联巫山脆李、

云阳面业等地方产业链主体。场景生态建设

带动零售存款稳固增长，个人存款余额 9279

亿 元 ，总 量 、增 量 市 场 份 额 均 位 居 重 庆 市

第一。

这三种新动能正在系统性改写这家万亿

级农商行的增长基因，推动机构由传统银行

向科技型、产业型、生态型的世界一流现代化

农村商业银行加速转型。

扎实做好金融“五篇大文章”

作为重庆市资产规模领先的地方法人银

行，重庆农商行坚守“服务‘三农’、服务中小

企业、服务县域经济”的市场定位，2026 年扎

实把“三种新动能”融入金融“五篇大文章”各

项业务，涉农、科技、普惠小微等业务规模稳

居重庆市场前列。

依托数字化基座推进涉农主体精准画

像，重庆农商行高质量开展整村授信，累计为

超 150 万农户预授信超 275 亿元。创新打造

“一县一品一实验室多龙头企业”产业链服务

模式，贯通农业生产全链条。巫山脆李数字

化服务平台正式上线，云阳面业数字服务平

台用户突破 1.5 万户，累计为 1250 余户面业经

营主体投放贷款近 7 亿元。截至 6 月末，涉农

贷 款 余 额 2700.05 亿 元 ，重 庆 市 场 份 额 排 名

首位。

科技贷款余额 1074.21 亿元，在重庆地方

法 人 银 行 中 位 居 第 一 。 重 庆 农 商 行 聚 焦

“33618”现代制造业集群体系、“416”科技创

新布局，推出“渝快产业贷”产品矩阵，助力新

质生产力发展。

绿色信贷余额 885.37 亿元，较上年末新

增 57.20 亿元。率先在重庆市落地“林业碳票

挂钩”贷款，打通生态价值市场化转化通道；

产品碳足迹挂钩贷款入选重庆绿色转型优秀

案例。

普惠小微贷款余额 1454.97 亿元，同样稳

居重庆第一。重庆农商行对重庆本地“专精

特新”企业覆盖率 45%，民营企业贷款增速达

到全行贷款平均增速的 3 倍，依托“渝快荟”筛

选 26 万户优质商户白名单，迭代“渝快荟商户

贷”，“渝快振兴贷”白名单商户授信覆盖率增

幅超 40%，贷款余额增幅超 30%。

特色信贷产品“康养贷”上线，补齐养老

信贷产品短板。截至 2026 年 6 月末，养老产

业贷款余额 11.96 亿元，较上年末增加 3.52 亿

元；养老金代发服务覆盖超 440 万人，代发金

额 230.42 亿元，养老产业服务平台持续迭代。

数字信贷产品余额1350.94亿元，较上年末

增长 19.58亿元。重庆农商行实施“人工智能+

行动”，搭建十亿级到千亿级参数的大模型矩

阵，上半年新增18个智能化业务场景；财务智能

审核效率提升60%，人工运营成本压降近30%。

依托扎根重庆本土的渠道根基，设立分

支机构 1724 个，实现重庆全部 37 个行政区县

全覆盖，其中县域网点 1419 个。县域地区个

人存款 7337.88 亿元，占全行个人存款余额的

79.08%。广泛下沉的基层网点网络，成为重

庆农商行深耕“三农”、服务中小微企业、做强

县域金融的独特竞争优势。

深度融入区域重大战略

立足重庆本土，重庆农商行主动把经营

发展嵌入成渝地区双城经济圈、西部陆海新

通道建设、长江经济带高质量发展、乡村全面

振兴等国家重大战略部署，围绕重点项目、通

道建设、产业协同提供综合金融支持，以金融

活水赋能区域协同发展。

聚焦成渝地区双城经济圈建设，加大对

区域重点产业、重大工程项目资源倾斜。截

至 6 月末，支持 2026 年成渝地区双城经济圈

及市级重点项目 138 个，贷款余额 374.6 亿元，

重点投向基础设施建设、先进制造、民生保障

等关键领域，助力双城经济圈产业能级提升。

在金融支持西部陆海新通道建设上，持续

创新通道金融产品，强化通道信贷供给。截至

6 月末，西部陆海新通道融资余额 775.86 亿元，

较上年末增加 64.64 亿元，融资规模持续稳居

重庆地方法人银行首位。该行围绕通道物流、

贸易流转打造专属融资产品矩阵，2026 年 5 月

成功落地全国首单 eNCD 融资业务，创新打通

通道贸易融资新路径，为金融服务西部陆海新

通道建设输出可复制的重庆样本。

与此同时，该行紧扣长江经济带绿色发

展、乡村全面振兴等战略要求，联动绿色金

融、涉农信贷业务，把资源倾斜到生态保护修

复、县域产业培育、城乡融合发展领域，依托

“三种新动能”，把产业、场景、数字能力转化

为服务区域战略的金融实效，助力地方经济

高质量协同发展。

在银行业整体息差承压的周期之下，营

收五年新高、不良率六连降的成绩单，印证了

“三种新动能”从顶层构想转化为业务生产力

的现实成效。扎根巴渝大地，这家万亿级规

模的农商行，也正在为国内大型农商银行转

型探索一条可借鉴、可参考的实践路径。

（数据来源：重庆农村商业银行股份有限

公司）


