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当全球都在热议人工智能 （AI） 红
利时，印度却率先吞下了苦果。

今年以来，被视为印度信息技术
（IT） 行业风向标的 Nifty IT 指数多次断
崖式下跌，较 2024 年高位如今已近乎腰
斩，成为印度资本市场表现最差的板块之
一。与此同时，行业龙头业绩承压，裁员
消息不断，投资者信心下降⋯⋯AI 冲击
下，印度 IT产业遭遇巨大挑战。

印度 IT 产业以“外包”闻名世界。
20 世纪 90 年代以来，欧美跨国企业为降
低软件开发和维护成本，将大量技术服务
外包给印度。凭借庞大的程序员群体、低
廉的人力成本以及普遍的英语语言能力等
优势，印度承接了全球海量订单，成为全
球 IT 外包中心，并因此获得“世界办公
室”的称号。

随着产业的发展，大量就业岗位也涌
现出来。无数印度年轻人争相学 IT、挤
破头进大厂，渴望着有朝一日能拿着体面
的收入，出入高端写字楼，实现阶层的
跃迁。

然而，AI的出现，改变了这一切。
随着 AI 技术能力不断进化，AI 编程

工具已经能够自主帮助开发者完成代码生
成、错误修复等任务，极大提高了软件开
发效率。过去，一个大型软件项目可能需
要数百名工程师参与开发、测试和维护，

如今通过 AI 智能体、代码生成工具等，
只需要很少的人力就能完成同样的任务。
对于“以人数取胜”的印度 IT 产业来
说，这无异于釜底抽薪。

今年 2 月初，美国 AI 企业安索普
（Anthropic） 发布了新一代编程工具，声
称“人人都能成为开发者”。消息一出，
全球软件股遭遇“寒潮”，印度股市的 IT

板块开启踩踏式抛售模式，Nifty IT指数
单月暴跌近 20%。

到了 5月份，Anthropic、美国开放人
工智能公司 （OpenAI） 等 AI 企业相继宣
布推动企业级 AI应用落地，市场对 AI替
代软件开发工作的担忧进一步升温。已如
惊弓之鸟的Nifty IT，再次应声大跌。

如今的印度股市投资者甚至已经找到
了“规律”，每有一项重磅 AI 产品发布，
印度股市就要崩一次。还有市场研究机构
警告，如果印度 IT 服务产业仍维持现有
模式，整个产业或将在 2030 年前彻底
消失。

目前，印度主要 IT 企业正在加速转
型应对危机。一方面，加大裁员力度。印
度最大 IT 服务企业塔塔咨询服务公司

（TCS） 开启了史上最大规模裁员计划，
在全球范围内裁减了约 1.2 万个工作岗
位，此举也被媒体称为“AI 替代效应的
缩影”。另一方面，积极拥抱 AI。多家印

度 IT 大厂已经开始增加 AI技术投入，加
强员工 AI 培训，并寻求与 AI 企业合作，
希望从传统外包服务商转变为 AI 解决方
案提供者。

但这是否意味着，印度将从世界的
“IT 后台”走向未来的“创新舞台”呢？
目前来看，前景并不乐观。

长期以来，印度 IT 产业始终面临着
一个尴尬现实：其赖以发展的优势并非技
术壁垒，而是廉价劳动力。印度 IT 产业
普遍采用的是“按人头、卖工时”的收费
模式，优势在于“量大管饱”。但在核心
技术与高端创新等领域，印度企业大多没
能建立起“护城河”，缺乏具有全球竞争
力的自研产品，也鲜少能推出在全球市场
上叫得响的原创软件。如今，AI 直接将
这一困境的遮羞布撕开，让“被甩出赛
道”的危机彻底暴露在公众面前。

换句话说，AI 带来的冲击并不仅仅
是简单的技术替代，更体现为对传统商
业模式的重构。过去 IT 产业的人力结构
是“金字塔”形，印度凭借大量初级和
中级程序员的重复性劳动，将自己打造
成了那个稳稳当当的“基座”——庞
大、结实、不可替代。而今天，这个基
座正在以肉眼可见的速度“硅基化”。毕
竟在这场效率竞赛中，没有人能比得过
成本更低、不眠不休、任劳任怨的AI。

从更广泛的角度看，印度 IT 产业面
临的挑战具有重要启示意义，咨询行业、
金融分析、法律服务等都可能面临类似挑
战。业界普遍认为，AI 不仅能提高生产
效率，也会重组生产要素，改变生产函
数，最终对就业结构、全球价值链、生产
关系等产生深远影响。这意味着，AI 并
不会简单替代所有人，而会根据人的能力
重新界定岗位价值——重复性、标准化的
岗位价值会大幅降低，能够利用 AI 解决
复杂问题的人才价值则有望迅速上升。

换言之，对于印度 IT 产业而言，AI

的降维打击并非刻意瞄准。它针对的不是
某个国家、某个产业，而是无法与时俱进
的产业结构。印度真正的危机，也不一定
在于技术本身，而在于“抱着旧地图，去
找新大陆”的思维模式。

“国际货币体系的变迁，往往始于无

声处”——这句话的分量从 2025 年开始

骤然加重：

美国对全球加征关税，政策不确定性

引得全球侧目；美元不升反贬，美元结算

也因频繁使用的金融制裁而变得不那么

牢靠；美国国债总额正式突破 40 万亿美

元大关，其作为全球安全资产的地位也开

始松动⋯⋯

货币秩序重构是百年一遇的机会，能

否抓住时机，是时代给我们的课题——这

或许正是中国国际金融股份有限公司资

深董事总经理、首席经济学家缪延亮在此

时推出新著《货币的秩序》的重要原因。

作者认为，在过去很多年里，美元之

所以在多次危机中得以企稳，关键在于

拥有两个锚，其一是所有主权货币赖以

存在的“法理之锚”，即美国的主权信用

与制度保障；其二是美元独有的“功能之

锚”，即一个高效的、能够持续向全球提

供金融公共品的金融市场体系。除此以

外，还有一个重要的背景是，目前全球尚

不存在一种足以替代美元的国际货币。

正是在“双锚”以及“别无选择”格局的共

同支撑下，美元才在多次动荡中得以转

危为安。

但与以往不同的是，美元的“法理之

锚”和“功能之锚”正在同时动摇。

书中关于“白蚁与大厦”的隐喻，意味

深长。

在缪延亮看来，美元的信用大厦，不

是被一场飓风掀翻的，而是被“白蚁”从内

部蛀空的。

第一只“白蚁”，是政治俘获。金融

寡头、军工复合体、科技巨头轮番俘获华

盛顿的决策机制。书中指出，美国国会

游说支出从 1998 年的 14.5 亿美元飙升至

2023 年的 42.6 亿美元，金融业是最大的

单一游说力量。政策的制定，越来越像

“一场利益集团之间的分赃”，而非公共

理性的产物。“当一国国内政治被少数利

益集团俘获，其货币所代表的主权信用

便不可避免地受到侵蚀。”

第二只“白蚁”，是制度刚性。美国

的权力制衡体系曾被视为美元“法理之

锚”的根基。但近年来，这种制衡正在异

化为僵局：政府关门成为常态，债务上限

沦为“政治人质”，联邦预算过程形同虚

设 。 书 中 特 别 提 到 ，2023 年 至 2024 年

间，美国国会未能通过任何一项常规拨

款法案，政府全年依赖临时拨款维持运

转。一个连预算都无法按程序通过的国

家，其货币的“法理之锚”还能得到多少

信任？

第三只“白蚁”，也是个头最大的那

只，是财政疲劳。据美国财政部 8 月 19

日公布的数据，美国国债总额突破 40 万

亿美元，创下历史新高。而就在今年 3月，

美国国债总额才刚刚突破 39 万亿美元

大关；利息支出则早在 2024 财年就超过

1 万亿美元，首次超过国防开支。书中

追溯了从克林顿政府财政盈余到如今债

台高筑的轨迹，指出：“财政疲劳并非一

朝一夕之事，而是一个温水煮青蛙的过

程。当利息支出占财政收入的比重越过

某个临界点，市场对债务可持续性的信

心便会突然崩塌——不是渐进式衰减，

而是断崖式坠落。”

3 只“白蚁”从不同角度对美元大厦

发起了持续性的噬咬，导致美元的“法理

之锚”和“功能之锚”双双受损。

既然美元之锚已经动摇，为何它至今

仍是全球主导货币？书中给出的理解框

架是“泡沫均衡”。

所谓泡沫均衡是指，美元的霸权地位

在某种程度上类似于一种“自我实现的预

期”：因为大家都相信美元是安全资产，所

以资金会涌入美元资产避险；资金的涌入

又进一步强化了美元的安全资产地位。

这是一种正反馈循环，也是一种脆弱的均

衡。其关键特征在于，“它可以在很长一

段时间内维持，甚至看起来坚不可摧；但

一旦预期反转，崩塌的速度会远超所有人

的想象”。

作 者 用 一 组 数 据 来 衡 量 这 个 泡 沫

的体量：从 2006 年到 2025 年，美国对外

总负债从 16 万亿美元膨胀到 71 万亿美

元，对外净负债从不到 2 万亿美元飙升

至 28 万亿美元，与 GDP 之比高达 88%。

这意味着，美国每年需要吸引巨额外资

流入，才能维持国际收支平衡。一旦安

全 资 产 共 识 破 裂 ，资 金 流 向 逆 转 ，这 个

泡沫均衡便可能以极快的速度瓦解。

信任的崩塌，从来不是渐进的。书中

以 2008 年国际金融危机后的欧洲为例，

做了类比。危机爆发前，德国国债与意大

利国债的利差几乎为零——市场相信它

们同样安全。但当危机爆发，利差瞬间扩

大到 500 个基点以上。

这正是“慢积累、快触发”在现实中的

投射：根基的侵蚀是缓慢的，但秩序的崩

塌是迅速的。

那么，哪些货币有潜力成为美元的替

代者？

作 者 认 为 ，黄 金 和 欧 元 可 能 性 都

不大。

在缪延亮看来，近年来黄金的价值重

估，本质上反映的是国际货币体系多元化

趋势的强化，而非金本位制的回归。在当

代国际政治经济格局下，一度为世界带来

繁荣稳定的金本位制已难现往日辉煌。

欧元在诞生之初曾被寄予厚望，但

“统一货币、分散财政”的制度缺陷以及背

后难以跨越的政治约束，使之在与美元的

长期竞争中逐渐显露疲态。而且，欧洲经

济正陷入结构性增长停滞，活力的缺失也

从根本上削弱了欧元的长期价值。

在此背景下，人民币被认为是最具潜

力的替代者之一。中国制造业的崛起、

国际经贸格局的重构，共同构成了人民

币国际化的重要时代背景。但外部机遇

还需要依靠内部的制度改革。“历史一再

证明，经济实力并不能自然演化为金融

实力，贸易规模的扩张也无法自动生成

国际货币信誉。中心货币的形成，不仅

依赖于经济实力，还需要持续的市场培育

和制度建设。”

那么，在当前的国际货币体系中，人

民币应该怎样做？这或许是本书中最具

建设性的部分。

作者将历史上曾经承担或部分承担

过国际货币责任的货币归为三大类，分

别是基于贸易和产出的“生产者货币”、

基于网络效应和惯性的“主导货币”以及

基于金融市场深度和开放程度的“媒介

货币”。其中，美元是典型的主导货币，

人 民 币 目 前 更 多 扮 演 着 生 产 者 货 币 的

角色。

基于这个前提，作者给人民币国际

化提出了三大建议，分别为增强生产者

货币、削弱主导货币和成为媒介货币。

先来看增强生产者货币。中国是全

球最大的贸易国，制造业增加值占全球比

重约三成，人民币在国际贸易结算中的使

用，正是建立在实体经济的基础之上。书

中强调，这条路要走得扎实，需要继续深

化跨境贸易的人民币结算，特别是在大宗

商品领域。

再来看削弱主导货币。作者并不提

倡“对抗美元”，而建议“减少对美元的单

一依赖”。书中分析了包括智能支付、区

块链跨境结算等在内的数字支付带来的

结构性变化，认为这些技术正在重塑国

际支付的底层架构。当支付不再“必

须经过纽约的清算银行”，美元的网

络效应就会被逐步稀释。

最 后 来 看 成 为 媒 介 货 币 。

一 种 货 币 要 成 为 全 球 金 融 市 场

的 媒 介 ，意 味 着 它 必 须 拥 有 足 够

的 深 度 和 流 动 性 ，让 全 球 投 资 者

愿意持有、愿意交易、愿意以此为

锚 。“ 这 是 最 终 目 标 ，也 是 最 难 的

跨越。”

《货 币 的 秩 序》不 是 一 本 预 言

书。它没有断言美元何时衰落，也没

有承诺人民币何时崛起。它做的，是

提供了一套理解货币秩序变迁的认知

框架：“法理之锚”与“功能之锚”是根

基，“慢积累、快触发”是规律，“生产者—

主导—媒介”是路径。

在自序的最后，缪延亮写下了这样一

句话：“从静水安然，到大江浩荡，愿人民

币国际化亦如是！”而那条从静水到大江

的路，不靠运气，不靠别人的衰落，只靠自

己一砖一瓦地构建信任。

IT 旧地图找不到 AI 新大陆
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□ 孙亚军

当“ 白 蚁 ”蛀 空 了 美 元

□□ 肖肖 瀚瀚

踏着鹅卵石路面一级级向上走，

蓝白配色的小楼映入眼帘，让人感到

宁静。不远处有歌声随海风飘来，

再回头时，发现早已置身喧嚣之外。

这里是西迪布赛伊德，位于突

尼斯首都突尼斯市以北，毗邻地中

海。这座海滨小镇的建筑外观以蓝

白两色为主，所以人们往往更熟悉

它的另一个名字“蓝白小镇”。

“来突尼斯旅游，就一定不能错

过西迪布赛伊德。”突尼斯文化遗产

专家礼萨·希利退休前在突尼斯大

学任教，曾多次到访西迪布赛伊德，

被这座小镇的魅力深深吸引。

不久前，联合国教科文组织宣

布西迪布赛伊德被列入联合国教科

文组织《世界遗产名录》。得知这一

消息的希利脸上露出收不住的喜悦

之情。

在希利看来，蓝色和白色定义

了西迪布赛伊德，“这两种颜色让它

不同于带有烟火气的麦地那老城和

充满历史气息的迦太基遗址”。

在白色三角梅的掩映下穿行

时，一同游览的希利介绍起蓝白配

色的巧思。他说，白色墙体能反射

阳 光 ，有 助 于 在 夏 日 保 持 室 内 凉

爽。同时，门窗、栏杆和百叶窗上的

蓝色能让人联想起拥抱小镇的大海

与天空。“这种色彩组合营造出一种

宁静祥和的氛围，使每个街角都成

为一件艺术品。”

顺着他手指的方向看去，可见

镶嵌铆钉的门、木雕格栅窗和锻铁

阳台等细节，混搭的建筑风格是“蓝

白 小 镇 ”多 元 文 化 交 汇 相 融 的 缩

影。19 世纪至 20 世纪，深爱小镇光

影的鲁道夫·德朗热男爵为这里守住了经典的蓝白配色画

风。1915 年，在德朗热的推动下，突尼斯颁布法令保护小

镇，限制房屋外观改造，并禁止在海岬上进行无序建设。此

后，西迪布赛伊德的蓝白色调一直保持至今。

行至小镇深处位于海岬上的观景点，与地中海联通的

突尼斯湾逐渐显露。向南眺望，蜿蜒的海岸线勾勒出迦太

基古城与大海相交的痕迹，湛蓝海面上，一艘邮轮正朝拉古

莱特港缓缓驶去。

来自阿尔及利亚的导游艾曼·梅津带领旅行团抵达观

景点，他挥手示意游客们自由活动。他说，站在小镇顶端欣

赏秀丽的地中海、远处绵延的山脉、迷人的突尼斯城及海岸

线，无疑是美妙的。“这样的小镇不仅在北非地区独一无二，

在其他地方也难得一见。”

据官方统计，突尼斯 2025 年接待境外游客超 1100 万人

次。希利说，目前小镇每年接待游客约 450 万人次，这足以

说明小镇的吸引力。

在希利看来，西迪布赛伊德入选《世界遗产名录》只是

一个新的开始，如何改善基础设施、加强旅游管理是小镇需

要面对的现实课题。“入选《世界遗产名录》后，会有更多游

客慕名而来，我们必须尽快行动起来。” （据新华社电）

迦太基海角上的一抹蓝白
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