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说好的退关税，咋就那么难
这不是分镜剧本，而是美国媒体上刊

发的报道：
坐在美国加利福尼亚州堆满瑞士手表

的仓库里，加布·赖利习惯性地点开了美
国海关的关税退款门户网站。页面和往常
一样，依旧显示“处理中”——这个状态
已经持续了整整 6个月。

赖利是美国独立制表商“集体制表”
（Collective Horology） 的联合创始人。公
司主营业务是从瑞士进口手表到美国市场
销售，因而受关税政策影响很大。

2026 年 2 月，美国最高法院裁定，特
朗普政府依据 《国际紧急经济权力法》

（IEEPA） 征收的“对等关税”违宪——这
笔总价值约 1660 亿美元的税款根本不该
征收。

听到这个消息，赖利一度松了口气：
公司被强征的超过 16.4万美元关税，终于
有了退还的希望。

然而，6个月过去，他一分钱没见到。
美国海关与边境保护局向美国国际贸

易法院提交的报告显示，截至 7 月底，约
1000 亿美元关税退款“已处理完毕”，整
体进度约为 60%。

单看数字，效率似乎不低。但看看这
些钱实际流向了谁：沃尔玛 24亿美元、苹
果 22 亿美元、亚马逊 6.4 亿美元、通用汽
车 5 亿美元⋯⋯标普 500 成分股中已有超
过 40家披露了总计约 96亿美元退款。“这
只是把财富从普通美国人那里转移给了大
型企业。”一位美国国会议员在社交媒体
上直言。

为何大公司可以捷足先登，小企业却
只能步履维艰？答案藏在一套环环相扣的
障碍中。

第一道门槛，是资格。问题出在一个
看似中性的规则上：只有“记录在案的进
口商”才有资格通过海关门户网站申请
退税。

此举表面上谈的是合规问题，实则把
退税资格变成了一种特权。因为，“记录
在案的进口商”通常指的是大中型企业；
许多中小企业实际上是通过参与产业链进
行贸易的，因而本身并不具备进口商资
质。这意味着，哪怕具备资质的大企业和
承运商顺利收到了退款，这笔钱应如何在
各环节间分配，也需要反复谈判和博弈。

即便小企业侥幸跨过了这道门槛，也
不一定能拿到退款，因为接下来还有第二
道门槛，是程序。

美国政府为部分进口商设置了必须通
过诉讼才能拿到退款的程序门槛。这背后
涉及美国海关法中的清算规则。简言之，
清算是海关最终确定一笔进口交易应缴关
税金额的行政程序；一旦完成“最终清

算”，该笔交易在法律上即告“结案”。
基于此，美国政府抛出了一个“精

妙”的法律主张：对于已“最终清算”的
进口记录，海关无权自动重开并退款；美
国国际贸易法院要求向所有进口商退税的
命令，属于越权的“普遍性禁令”。照此
逻辑，已“最终清算”的进口商必须逐一
提起诉讼，获得法院支持后，海关才能办
理退款。

这绝非单纯的法律技术争议，其真实
效果是垒起了一道极高的门槛：诉讼需要
聘请律师、准备材料，时间、金钱、法律
知识与人脉资源一样都不能少，而这些恰
恰都是中小企业的短板。许多中小企业在
测算了申请退款的成本后，只能选择主动
放弃这笔本就属于自己的钱。

美国坦帕高端文具电商 Endless Pens

负责人凯瓦尔·坎塔里亚算了一笔账：公
司被拖欠的约 17.2 万美元退款中，约 15.7

万美元需要打官司才能拿回，高昂的律师
费让这笔钱变得“不值得去追索”。美国
马里兰州一家电脑硬件公司的管理层说得
更直白：“我们大概能退 2万美元，律师费
肯定比这多。”

第三道门槛，是时间。根据《美国法
典》，进口商必须在关税征收之日起两年
内提起诉讼。首批 IEEPA 关税于 2025 年
2 月生效，意味着最早一批受到该关税影
响的进口商应在 2027年 2月前向美国国际
贸易法院提起诉讼。但最高法院直到 2026

年 2 月才裁定关税违宪。那些未在裁定落
地前就聘请律师提起“保护性诉讼”的中
小企业，必须与时间赛跑。留给他们的时
间已经不多了。

即便如此，中小企业还不是最惨的。
在这场退税暗战中，他们好歹还被纳入了
规则的“视野”中，消费者却是被结结实
实地挡在了制度框架之外。

据耶鲁大学预算实验室测算，关税使
每户美国家庭每年承担约 2400 美元成本。
美国国会预算办公室研究显示，约 70%的
关税成本通过涨价转嫁给了消费者。但消
费者没有任何自动退税渠道。他们能做
的，唯有起诉那些拿到退税的大公司。

于是，大量美国本土企业以及丰田、
任天堂、索尼等跨国集团美国子公司近期
接连成为被告。消费者的逻辑很简单：你
们因关税涨价，现在关税退了，钱全进了
你们口袋，这不合适吧？

对此，各大公司的回应堪称“精彩”：
任天堂表示，顾客是在充分理解标示

价格之后购买的。言下之意是，涨价时你
们认了，现在别反悔。

索尼表示，退税中的大部分已用于上
调企业营业利润预期。言下之意是，钱是

我们的利润，与你们无关。
亚马逊的回应稍显“体面”：对能够

确认关税被转嫁至售价中的订单予以退
款。但问题在于，关税转嫁的事实由谁确
认，又如何确认？普通消费者怎能证明一
件商品涨价是因为关税，而非通胀、物流
或供需变化？亚马逊没说，也没告知上哪
儿问。

到这一步，故事尚未结束。美国政府
一边退税，一边继续挥舞关税大棒。IEE-

PA 被判违宪后，白宫方面先依据 《1974

年贸易法》第 122 条对全球商品加征临时
关税；7月 24日该条款到期，又无缝衔接
第 301条，以“强迫劳动”为名对 60个经
济体加征 10%至 12.5%的新关税。

讽刺的是，301 新关税落地当天，许
多小企业便立即提起诉讼，他们已经吃过
亏，学会了第一时间反击。

美国关税政策发展到今天，已陷入了
恶性循环：紧急关税—经济扭曲—司法否
决—巨额退款—另寻法律漏洞⋯⋯“官司
打 输 了 不 要 紧 ， 换 条 法 律 ， 再 试 一
次”，这种“政策打地鼠”式的拉锯战，
令外界瞠目。

1660亿美元，是人类历史上最大规模
的关税退款之一。但这笔钱退来退去，反
而退出了一个荒诞的真相：关税可以退，
但被扭曲的市场、已破产的企业、被掏空
的钱包，退不回来。而那些已经调整了供
应商、转移了生产基地以及失去了市场份

额的企业，也不可能因为一笔退款就回到
从前。

加布·赖利还在等。更糟的是，赖利
一边等着 16万美元的退税，一边又面临为
新一轮关税埋单的可能性。这不禁让人联
想起一部外国经典“无限流”电影《恐怖
游轮》：主角杰西因为无法接受命运的安
排，一次次回到过去，登上“恐怖游
轮”，以为可以“修正”事态的发展，却
又不断开启下一轮悲剧。

当下的美国关税闹剧又何尝不是如
此？ IEEPA 被否，换第 122 条；第 122 条
到期，换第 301 条；第 301 条被诉，那就
再换一条⋯⋯每一次更换法律依据，不过
是重新登上那艘“恐怖游轮”，却始终不
肯接受事实：关税解决不了美国经济的结
构性问题，只会把更多加布·赖利们和消
费者拖入无尽的循环，就像电影里那些无
法左右命运的角色，只能在反复碾压中饱
受伤害。

□ 杨啸林

坐上中欧班列去送清凉
王一伊

今年夏季，欧洲持续遭遇极端高温。

联合国世界气象组织不久前发布报告指

出，当前，全球变暖速度最快的欧洲部分

地区正在遭受今夏第五轮热浪侵袭；6 月

份至 7 月份，西欧地区创下有史以来最炎

热的纪录；中欧和巴尔干地区已有多个气

象站打破历史温度纪录。对于欧洲人来

说，空调不再只是可有可无的消费品，而

是变成了关乎生活品质甚至生命安全的

必需品。

然而，欧洲本土空调生产企业根本无

法满足这么大的需求。据欧洲家电协会统

计，欧洲空调年产能约为 320 万台，但今年

的需求超过 1000 万台，约三分之二的市场

需要依靠进口满足。而且，这里的产能还

要打个引号，因为大多数欧洲空调企业的

主营业务都是设计或组装，即集中在产业

链的两头，缺乏相应的制造能力，大量组件

都需要从其他国家进口。换言之，中国才

是那个最靠谱的选择。

中国拥有全球约 80%的空调产能，涵盖

从压缩机、阀件、电机到整机组装的完整产

业链。正是这种产业集群优势，使得全世

界唯有中国能够接得住欧洲突然井喷式增

长的订单。而且，依托强大的生产能力，中

国企业能将常规 30 天至 40 天的生产周期

压缩到 10 天左右，这种“极限交付”模式让

欧洲消费者提前一个月感受到了清凉。

空调生产出来了，运输又成了绕不开

的坎儿。传统上，如果走海运，一台中国空

调从下线之日算起，需要在茫茫大海上漂

泊 40 天，才能抵达欧洲港口。对于日日处

于炙烤中的欧洲消费者而言，这无异于“望

梅止渴”。空运虽快，但高昂的成本和有限

的舱位，又让大批量补货显得不切实际。

于是，穿梭于亚欧大陆间的“钢铁驼队”成

了救命稻草。

从今年 6 月起，面对欧洲市场空调卖到

断货的紧急情况，美的、格力等中国空调厂

商果断将补货通道从海运切换成了中欧班

列。原本需要 40 天的海上旅程，被压缩到

了惊人的 15 天左右。

空 调 的 故 事 其 实 只 是 中 欧 班 列 庞 大

“带货清单”的一个缩影。在这条钢铁大动

脉上，流动的远不只是清凉。

在汽车运输方面，中欧班列已于今年

年初投用了“40 英尺汽车箱”，该集装箱不

仅能比普通集装箱装载更多辆车，而且适

配多种车型；在电子产品运输方面，风驰电

掣的中欧班列更是不可替代的存在。毕

竟，对于所有迭代极快、交货周期又紧的产

品 而 言 ，速 度 是 最 重 要 的 。“ 时 间 就 是 金

钱”，在这里体现得淋漓尽致。

中欧班列这种快递般的时效，利好的

可不仅仅是外国企业与消费者，中国企业

与消费者也受益良多。江西赣州的木材进

口企业依托中欧班列从欧洲进口木材，运

输时间较海运压缩了近 70%，综合物流成本

降低了 18%。西班牙红酒、荷兰奶酪等欧洲

优质商品也跟着回程的中欧班列直达全

国，只需要几天时间就能被摆上家家户户

的餐桌。

为什么中欧班列能够成为如此多行业

的共同选择？因为它搭建起的是一条全天

候、大运量、高时效的陆路运输通道。截至

目前，中欧班列已通达欧洲 26 个国家的 236

个城市，累计开行量突破 13 万列，运送货值

超 5200 亿美元，运输货物品类覆盖 53 大门

类、5 万多个品种。凭借稳定的陆路通道优

势，中欧班列已经成为联通亚欧市场的“稳

定器”。

此外，中欧班列还重塑了全球贸易的

物流版图。依托中欧班列，重庆、成都、郑

州等中国内陆城市从开放的“后卫”变成

“前锋”。波兰边境小城马拉舍维奇因中欧

班列一举成为欧盟的重要物流集散中心，

德国杜伊斯堡也实现了从传统工业城市向

欧洲重要物流枢纽的转变。

欧洲热浪与弦外之音

郭

爽

一场被称为“有记录

以来最严重”的热浪席卷

欧洲多地。德国巴伐利亚

州阿尔卑斯山北麓的米滕

瓦尔德镇也未能幸免。

米滕瓦尔德镇，有电

影《音乐之声》里的阿尔卑

斯山、草坡和歌声，也有优

质制琴木材高山云杉——

它在冷凉、贫瘠的环境中

缓慢生长，形成了相对均

匀的纹理和适合作为提琴

共鸣面板的力学特性。

17 世纪末，德国提琴

制 作 传 统 技 艺 重 要 奠 基

人——马蒂亚斯·克洛茨

从意大利学艺归来，在家

乡开设作坊，开启了米滕

瓦尔德迄今 300 多年作

为 欧 洲 著 名 制 琴 中

心的历史。

300 多年过去，如

今席卷欧洲大陆的气

候巨变，正顺着《音乐

之声》故事里的山谷，动

摇 木 材 发 声 的 自 然 根

基，迎面冲击古老的制琴

手艺和云杉林。

从米滕瓦尔德小提琴

制作博物馆二层大厅的窗

户向外看，是不远处连

绵 的 阿 尔 卑 斯 山

脉 。 制 琴 师 索 尼

娅·尚 德 尔 说 ，气

候 变 化 的 痕 迹

已经在山林中

显现：由于干旱缺水等原

因，山腰中段的针叶林长势

最差且变得更黄，而对于制

琴 极 其 重 要 的 云

杉就生长在这个

范 围 里 ，也 是

更 容 易 受 到

冲 击 的 树

种之一。

在 山

地 森 林 生

态 学 中 ，这

个现象背后的逻辑并不复

杂，却足够残酷：气候变暖

并不是均匀地作用于整片

山林，而是会首先放大那

些原本就脆弱的环节。云

杉根系相对较浅，主要依

赖表层土壤水分；一旦夏

季高温持续、降水减少，表

层土壤迅速变干，树体吸

水能力下降，水分运输受

阻，便可能出现生长衰弱、

针叶变黄甚至枯死。较为

单一的云杉林缺少混交林

那样的生态缓冲，在干旱、

热浪和虫害叠加时，死亡

风险也会随之上升。

顶级提琴依赖精密的

“双木材系统”：坚硬致密

的枫木作背侧板，负责反

射声音与结构支撑；轻盈

且 极 具 刚 性 的 云 杉 作 面

板，负责接收并极速放大

琴弦振动。然而，气候变

暖正在改变云杉形成的自

然条件，持续高温迫使云

杉生长加快、年轮变宽，进

而导致木材密度与刚性下

降，最终使其失去极致的

共鸣传导率。

事实上，阿尔卑斯山

是全球变暖背景下对生态

变化最敏感的区域之一。

瑞士联邦森林、雪与景观

研究所资料显示，阿尔卑

斯地区升温速度约为全球

平均速度的 2 倍。积雪缩

减与夏季干旱削弱了云杉的抗逆能

力，直接引发致命的次生灾害：树皮

甲虫借机大规模暴发，加大了云杉林

枯死的风险。

“阿尔卑斯山的气候变化，正真

实刻进一棵棵云杉逐渐变宽的年轮，

融入几代人传承的声音。”尚德尔对

记者说。

也许用不了多久，当人们拉响这

个时代的木头制成的琴，他们听到的

将不仅有琴弦振动，更有气候变化的

余音。 （据新华社电）
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