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文脉与潮流双向奔赴

本报记者

于

浩

薛志伟

梁方圆

韩培涛

中国文化源远流长，我国每一座城市、每一处景观

都有其独特的文化印记。文化为旅游市场注入独特

魅力，然而现实中，文化保护与商业利用常常顾此失

彼——有些地方坐拥文化资源，但与市场结合的办法

不多，错失了宝贵的发展机遇；有些地方却因过度开发

变了味，被游客诟病“商业气息浓”“没有记忆点”。

怎样在旅游开发过程中既彰显文化特色，又带

来经济效益？文化保护与商业开发如何平衡？说起

这个话题，不少人会首先想到福建，“活着的历史文

化街区”“半城烟火半城仙”是网友给出的标签。记

者深入福建福州、泉州、厦门、龙岩等多地采访，看看

频频“出圈”的福建文旅带来了怎样的发展启示。

为开发设定边界

“第一次来三坊七巷，是被那棵超火的网红爱心

树吸引的。二刷带娃深度逛，才真正感受到‘一片三

坊七巷，半部中国近代史’这句话沉甸甸的分量。”一

位“90 后”宝妈在社交平台发出这样的感慨。

三坊七巷历史文化街区位于福建省福州市鼓楼

区，记者来到衣锦坊的水榭戏台时正下着小雨。临

水而建的戏台四周檐角飞翘，雨水在白墙黛瓦间流

下，勾勒出一幅流动的水墨画。区别于其他坊巷的

沉稳古朴，旧时就有商业文化属性的南后街则是一

派热闹景象。游客纷纷在爱心榕树下拍照留念，许

多身着汉服的女孩在旅拍打卡。

要想留好城市的文化韵味、亮出品牌特色，保

留城市的历史信息和文化记忆是基础，要把文化遗

产原汁原味地保留下来。

置身于三坊七巷井井有条的古建筑中，或许

很难想到，曾经这里杂乱无章，在城市化浪潮中一

度面临被拆毁破坏的危机。

20 世纪 90 年代，时任福州市委书记习近平

牵头制定《福州市历史文化名城保护条例》，亲自

推动修复三坊七巷历史文化街区等，为文化遗产

保护传承创造了宝贵的思想财富和实践成果。

福州市历史文化名城管理委员会副主任安

子昂介绍，在三坊七巷保护修复过程中，当地出

台了《福州市三坊七巷、朱紫坊历史文化街区保

护管理办法》等文件；坚持“修旧如旧”原则，整

体性保护与精细化修缮双管齐下，最大限度保

护历史遗存、传承城市文脉。

保护文化遗产，不仅要守护好看得

见的砖瓦梁柱、街巷肌理，还要留住看

不见的技艺技法。龙岩市长汀县是第

三批国家历史文化名城，也是福建省国

家历史文化名城中唯一的县。长汀县

东大街 73 号原是一座破败的闲置公产

房，2023 年改建成了中国客家传统建筑

营造技艺传习所，把濒临消亡的土木石传

统建筑营造技艺保护了起来。

这里既是传习所，又是一座微型博物馆和

体验馆。馆内不仅常态化开展师徒结对、技

艺研习等体验活动，还搭建人才培养平台，目

前已构建起涵盖 2220 名匠人的传统工匠人才

库。长汀县国家历史文化名城管理委员会主

任李靖生说：“通过‘保护+传承+体验+产业’

模式，传习所既守住了客家营造技艺的根脉，

又将老手艺转化为研学、体验、文创等高附加

值业态。”

文化遗产不可再生、不可替代，在旅游

开发过程中，一旦风貌被篡改、韵味被打散，

开发就会变成透支，负面影响很难逆转。因

此，要为商业开发树立好文化保护的边界。

近年来，福州始终坚持“保护优先、合理利

用”原则，出台福州市文创走廊建设行动方

案等政策，构建“保护—活化—利用”全链条

制度体系，明确历史建筑保护修缮、业态准

入、收益反哺等规范。

以三坊七巷历史文化街区为例，建筑

的活化利用主要依据文保等级、历史价值、

结构安全及街区整体风貌综合判定。福州

市文化和旅游局副局长张薇介绍，国家级、

省级、市级文保单位建筑，以保护展示、公

益活化为主；历史建筑、风貌建筑，在不破

坏建筑结构、风貌、肌理的前提下，适度开

展轻量化文旅商业、非遗体验、文创展示

等活化利用；外围更新建筑，可引进特色

餐饮、住宿等业态。

“为了维护鼓浪屿独特的社区氛围与

建筑风貌，我们规范在文物、历史风貌建

筑内的经营行为，设

定业态准入门槛，避

免引进重油烟、高噪

声、扰民类业态。”厦

门鼓浪屿管委会市场

处处长苏玲介绍。2021 年

印发的《鼓浪屿世界文化

遗产区商业业态导则》已

明确规范和引导鼓浪屿商

业业态。涉文物、历史风

貌建筑的实行业态前置征

询制度，文保部门会指导

商家和业主签署活化利用

协议，明确双方责任义务。

2024 年 10 月，习近平总书记在福建考察时强

调，“要在提升文化影响力、展示福建新形象上久久

为功”。福建省文旅厅厅长张源生表示，我们要牢记

嘱托，做好文化遗产保护开发工作，关键是要坚持保

护第一，统筹保护与开发，从体制机制入手，构建“守

长期、重潜绩”的制度保障。

用特色提升辨识度

“在福建旅行，老建筑和新设施很好地融合在一

起，整体风格给我这个北方人带来很不一样的感

受。”一位来自山西的游客在厦门鼓浪屿游览时说。

游客的舒适感觉中藏着文旅运营者的不少巧思。

位于鼓浪屿漳州路 5 号的英国领事公馆旧址如

今有了新名字——中国美术馆鼓浪屿艺术空间。这

里由中国美术馆与地方政府合作共建，今年 4 月正

式对外开放，首展“从毕加索到大卫·霍克尼——路

德维希夫妇捐赠国际作品选展”同期启幕。观展游

客说，在海岛上欣赏大师真迹，感觉很新奇也很动

人。在室内走廊一角，一个玻璃防护罩内保留着建

筑原有的门套板。

鼓浪屿管委会副主任陈辉杰介绍，这是保护修

缮和活化利用历史建筑过程中的一个细节。将门套

板留在原位并使用玻璃防护，辅以文字说明，既展示

了文物本身的历史信息，也让参观者更好理解文物

保护修缮中的“真实性”原则。

近年来，鼓浪屿将 4 处全国重点文物保护单位

打造为高水平文化场馆，赋能当代公共文化服务。

除了中国美术馆鼓浪屿艺术空间，还将黄荣远堂打

造为中国唱片博物馆，救世医院旧址改造为鼓浪屿

故宫文物馆，美国领事馆旧址与中国电影资料馆共

建为鼓浪屿·中国电影音乐馆。

守正不守旧、尊古不复古。不少开发利用实践

产生了意想不到的“化学反应”。泉州一座老厂房不

仅成了旅游新地标，还给许多传统技艺提供了“家”、

插上了“翅膀”。

泉州工艺美术合作社坐落于泉州古城核心区

域，由旧工业建筑改造而成，采用“政府主导、多方合

作”的混合公益项目模式运营。这里既保留了苏联

式建筑风格，又巧妙融入了闽南元素。如今，建筑本

身已成为泉州古城的网红打卡点之一。此外，这里

还是泉州 37 项工艺美术的传承创作基地。

游逛于合作社各具特色的工作室间，不仅可以

近距离欣赏彩扎花灯等传统工艺作品及其创作过程，

还能顺手买几件特色文创产品。正如工作室工作人

员所言，用起来是最好的保护，活下去是最好的发

展。泉州市古城办工作人员李明峰介绍，合作社充分

利用园区大师工作室资源，常态化开设非遗研学体验

课程。园区还在节日期间举办“大师周末展演体验活

动”“非遗展演”等主题活动，吸引众多游客前来。

让非遗融入游客的旅途，文旅行业正在寻找更

多新玩法。泰禾集团酒店部总经理助理王韵介绍，

泉州泰禾洲际酒店与泉州刺桐港非遗城达成年度合

作，希望通过采购非遗体验服务、邀请代表性传承人

驻场演出、定制联名产品等方式，丰富酒店文化业

态，也为游客提供更多文化体验。

在旅游资源开发过程中，禀赋相近是不少地方

面临的现状。如何在共性中辨识个性，在相似中找

不同，考验的是城市深耕本土文化的功力和洞察力。

龙岩市永定区地处福建西南部，福建土楼永定

景区拥有福建土楼“六群四楼”中的“三群两楼”。因

福建土楼并非这里独有，当地旅游开发面临“千楼一

面”的同质化竞争难题。福建土楼永定景区给出了

差异化运营的解法。

福建省客家土楼旅游发展有限公司董事长卢启

炜介绍，洪坑土楼群依托开发早、交通便利、土楼样式

丰富等优势，整合非遗体验、研学观光、夜游演艺多元

业态串联主游览动线，打造客家非遗沉浸式体验目的

地，适合摄影、短视频打卡、家庭短途轻旅行；高北土

楼群是动画《大鱼海棠》原型取景地，景区以规模最大

的福建土楼承启楼为核心，深度挖掘土楼建筑文化及

客家文化，更适合团队游客观光体验；与其他景区的

大众观光模式不同，初溪土楼古村落景区保留着古村

落原生烟火气息，锚定原生态农耕晒秋 IP，主打“原生

态村落+丰收晒秋+沉浸式慢游”，精准锁定亲子家

庭、年轻情侣、高校学生等年轻客群。

“随着文化旅游的不断发展，我们期待游客来到

福建土楼，不仅为建筑本身感到震撼，还能在丰富的

旅游体验后，带回一段客家文化的记忆。”龙岩市永

定区湖坑镇镇长刘玲说。

中央财经大学文化经济研究院院长魏鹏举表

示，《旅游强国建设“十五五”规划》指出，旅游业日益

成为新兴的战略性支柱产业和具有显著时代特征的

民生产业、幸福产业。这是解决文化保护与商业开

发难题的大方针大方向。旅游本身是一个文化性活

动，也就是人类进入文明社会后出于自由意志而进

行的跨区域探访学习、扩展认知、丰富自我的文化交

流活动，保护目的地的文化生态，本身就是旅游业高

水平健康发展的题中之义和长期动能。

围绕着“人”做文章

“很多游客来了泉州之后觉得沉浸感很强，一个

重要原因是我们没有基于一个小铺面、一个小景点

去‘雕花’，而是通过保护和开发给整个城市提质，让

本地人和游客都有好的体验。”李明峰说。

城市风貌藏于一花一木、一街一巷中，城市韵味

则由风土人情、文化习俗等多元维度共同织就。以

泉州为例，不少游客对于金鱼巷的烟火气印象深

刻。这条街巷位于泉州市鲤城区，全长约 270 米。

通过微改造，这里不仅还原了闽南传统街巷特色风

貌、留住历史记忆，也改善了当地人的生活环境。

李明峰介绍，修缮过程中，海蛎壳、出砖入石、水

洗石等十几种闽南古建筑传统工艺得以运用，才让

街巷在修复后重现“古早味”。除了历史韵味，街巷

还融入了现代美感。街上一座公厕配有螺旋式楼

梯、木结构屋顶和水磨石台阶，既有闽南元素，又透

出现代气息，外观看起来颇有格调，公厕竟也成了游

客喜欢的打卡地之一。

谈起金鱼巷改造前后的变化，年近八旬的金鱼

巷居民郑卫治介绍，改造前，头顶的电线缠来绕去，脚

下的路也不好走；家家门口堆着杂物，站在巷头看不

到巷尾。改造后，抬头是清朗的天空，脚下是平整的

石板路，巷子更漂亮了，邻里之间往来也更频繁了。

泉州市海丝金凤餐饮管理发展有限公司总经理

林永松说：“金鱼巷修缮以后，街巷面貌发生很大改

观，来逛的游客越来越多，店里的客群也

发生了变化，以前多数是本地老顾客，现

在多了很多全国各地的朋友。”

对于一条街巷甚至一座城市而言，保

护的核心在人，发展的根基也在人。守住

一方水土，既需要原住民的世代坚守，也

需要新成员的生机与活力，他们可能来自

世界各地、各行各业，但都因为热爱这片

土地而选择留下。

光与尘咖啡的主理人邹元生就是福州

市烟台山历史风貌区的一位新成员。他从

小就知道烟台山，在他看来，这里早就该火起

来了，因为烟台山的时尚气质是自古就有的。

因水运通达，烟台山曾是福建对外交

流 的 重 要 口 岸 ，也 因 此 拥 有 了“ 潮 流 底

色”。如今的烟台山在保护与开发中依然

是城市的潮流地标，不仅留住了城市记忆，

也点燃了消费新热点。目前，烟台山已入驻

品牌 220 个，其中首店占比超三成，2025 年

客流突破 1900 万人次。

邹元生主理的光与尘咖啡是一栋独立

的复合空间。一楼是文创商品区，主要陈列

他的个人作品和文创产品，二楼是咖啡厅。

他的作品围绕福建本地文化展开，并逐步发

展为具有鲜明 IP 属性的文创产品，合作门

店已覆盖福州、厦门，并拓展至长春、洛

阳等地。

烟台山管委会副主任李晋介绍，

烟台山在街区治理中建立了一套社区

共治机制，着力构建主理人文化阵地，

定期邀请品牌主理人共同参与城市更

新、社区营造等议题的讨论。烟台山不仅

搭建交流平台，还主动为不同业态的品牌

“牵线搭桥”，推动跨业态联名合作，联合开发

特色产品。不仅如此，针对初创潜力品牌，他

们推出孵化期租金机制，让初创品牌在成长初

期获得宝贵的发展空间。

魏鹏举表示，主客共享是现代旅游业发展

的重要目标，也是其繁荣发展的基础保障。我

国目前走在前列的旅游城市，除了文化资源的魅

力优势外，普遍的特点是本地居民社区已经形成

便利实惠的生活及商业配套，外来游客在享受这

种常态化居民红利的同时，也得到更大的消费者

剩余，当然带动了当地商业繁荣、就业增长、营商

环境改善等溢出性游客红利。

“文旅发展对于个人来说是观人文览天下，

对于一个区域、一个国家而言，则是促进文明交

融、提升文化软实力、赋能经济社会发展的重要

现代服务业态。”魏鹏举说。

从古村古镇的民俗巡游，到街头巷尾的国风市集，人们在山水间触摸历史文化根脉，在烟

火气中感受传统与现代的共融。如今，“文化”已从旅游产品的附加点缀，升级为人们出游时的

重要考量。保护传承城市文脉、活化利用历史建筑、创新打造非遗体验⋯⋯当旅游开发与文化

保护深度嵌合，怎样让老故事讲出新意、让新业态不失底蕴，实现文脉与潮流的双向奔赴？

网上查询一个旅游目的地时，许多人

习惯把“本地人其实不爱去”当作“避雷

帖”，把“这里本地人非常多”视为“种草

帖”。这个细微偏好折射出一种旅行观

念：游客希望进入原生态的生活场景，被

当地“正宗”的氛围包裹、接纳。在浩如烟

海的信息洪流中，他们更相信本地人用脚

投票的选择。

哪里值得去，本地人确实有话语权，

因为那座城市是他们再熟悉不过的家乡，

承载着由无数寻常日子堆叠而成的生活

印记。每座城市都是一部鲜活的编年史，

记录着中华文明的变迁。那些让游人觉

得新鲜的体验，恰恰是本地人的日常，本

地人的生活状态构成了城市的底色，装点

了游人的风景。

在福建采访时，不少游客说喜欢当地

“闽式生活”的氛围感。当被问到具体在哪

里感受到这种氛围时，答案五花八门：建筑

格局、饮食习惯、节庆仪式、方言俗语⋯⋯

这些平淡琐碎的细节承载着当地文化的诸

多维度，诸如恋祖爱乡、爱拼会赢、欢喜就

好等，背后流淌的是千百年来的文化根脉。

历史文化是城市品位格调的核心，也

是城市的灵魂所在。城市的整体气质从

来不是由一两件事决定，而是由这片土地

上生活过的所有人共同养护而成。一代

代在此繁衍生息的人，把情感和记忆一丝

一丝融化进这方水土。那些老宅、砖墙、

石板路和老树，都是人与人、人与土地间

的记录。

对于城市来说，游客和当地人的感受

同样重要。在推动资源保护与旅游发展

时，要在保护好城市肌理的前提下，寻求

新旧共生、主客共享的平衡点。一座城市

先成为本地人愿意安放身心、托付生活的

归宿，才有可能成为游客眼中值得奔赴的

“诗和远方”。光阴里的故事不是凭空造

出来的，而是酿出来的。这座城市里各方

因素日久交汇，随着岁月流转而愈发醇

厚，特色日益鲜明，也最打动人。

守住城市格调要有定力，需要久久为

功。要给城市本身足够的尊重，让它按照

自身风格继续生长，也让旅游业更好服务

美 好 生 活 、促 进 经 济 发 展 、构 筑 精 神 家

园。毕竟，守住自身调性又有自己进步节

奏的城市，才能在光阴里生发出更精彩的

故事，才会有更多听众。

光阴里的故事是酿出来的
于 浩
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图图①① 游客在福州三坊七游客在福州三坊七

巷历史文化街区游览巷历史文化街区游览。。

本报记者本报记者 薛志伟薛志伟摄摄

图图②② 福建南平武夷山风福建南平武夷山风

景名胜区景名胜区。。 （（资料图片资料图片））
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