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“奔县游”彻底火了！如今，越来越多游客涌向那些名字陌生、物价亲民的小众目的地，旅游

场景悄然渗入市井街巷、乡野田畴，乃至寻常生活的每一处缝隙。“万物皆场景、处处皆可游”的新

逻辑，让曾经不知名的“宝藏”小城站到了聚光灯下，更打开了下沉文旅的生长空间。当“下沉”“奔

县”成为文旅热词，小城们也迎来了一场对服务供给、应急协调、品牌营销等环节的全面考验。
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这几年的旅游风向真的变了。山西应

县、浙江安吉、安徽广德、福建平潭⋯⋯谁

能想到，以前一个个没太多存在感的小县

城，现在直接跻身旅游圈顶流。“奔县游”、

乡村游、反向旅游、慢充式旅游，一波接一

波的热潮，把下沉文旅的火彻底烧起来了。

藏在山野阡陌间的三四线小城，正承

载越来越多游客向往的生活。旅游需求的

多元、社交传播的裂变、政策赋能的托举，让

它们有了更多被看见的可能。不过，能迎来

“泼天流量”的仍是少数，更多下沉目的地

“藏在深闺”，或多或少面临着资源禀赋辨识

度不高、体验项目粗放雷同、旅游承载力薄

弱、专业人才短缺等困境。

一面是文旅下沉带来的广阔机遇，另一

面是先天不足与后天短板叠加的现实挑战，

下沉市场靠什么走出一条破圈路径？在旅

游强国建设中，又该如何锚定属于自己的坐

标精准发力？记者深入四川等多地走访调

查，探寻下沉文旅目的地的生存之道。

逻辑之变：从入景到入境

漫步在四川省广元市境内的翠云廊古蜀

道，脚下是沧桑斑驳的青石板路，头顶是遮天

蔽日的千年古柏。3 年前，这里还是人迹罕

至、杂草丛生的小众路线。如今，兼具自然生

态、历史遗存、交通景观的古蜀道，已是国内最

受欢迎的人文徒步目的地之一。

“我们陆续推出 6 条精品徒步线路，将古

柏保护、实景演艺、非遗体验等元素融入徒步

场景，增加游客体验乐趣。”广元市剑阁县文广

体旅局副局长徐程杰说。

中国科学院地理科学与资源研究所旅游

研究与规划设计中心总工程师齐晓波认为，古

蜀道徒步等“小众玩法”走红，本质上是游客用

脚步为深度体验投票，文旅消费正从“眼球经

济”转向“身心并行”的体验经济、情绪经济。

下沉文旅目的地的原生态、烟火气，恰好为

沉浸式体验提供了天然场域。“三四线城市未

必拥有顶级景观，但生活节奏较慢，能以较

低成本提供大城市稀缺的松弛感和真实

感。”河南大学文化旅游学院教授陈楠表示。

位于四川省南充市的阆中古城是中国

四大古城之一，4万多原住民在此居住，柴米

油盐的日常升腾起市井烟火气，静静流淌的

嘉陵江绕城而过。成都姑娘毛璐今年24岁，大

学毕业后来到阆中市工作。“闲暇时我常会到古

城闲逛，在古树下喝杯茶。”毛璐说，“这里最大的

魅力是远离城市喧嚣，能静下心来享受慢生活。”

来自上海的游客王女士也有同样感受。难

得的几天假期，她从大城市来到县域古城，寻求

一次轻松治愈的“慢充”。

如果说传统旅游方式是“入景”，如今的需求

则升级为“入境”。文旅目的地的引流逻辑也随

之变化，从“叫卖”风景，升级为营造独特情境、放

大情绪共鸣。

在浙江省湖州市安吉县的绿水青山间，清风

漫过竹海，送来阵阵清凉。一座由废弃矿坑改造

而成的“深蓝计划”咖啡馆，吸引不少游客专程前

来，在咖啡香中感受自然之美。目前，安吉县各

具特色的“村咖”有 300 多家，“村咖”与溯溪、漂

流、露营等业态深度结合，打造乡村潮玩新场景。

甘肃敦煌戈壁星空露营、内蒙古阿尔山森林

静养⋯⋯越来越多下沉文旅目的地瞄准游客心理

诉求，以轻量化体验承载多元情绪价值。

《中国魅力小城旅游研究报告》认为，当前，大众

旅游发展呈现从“打卡”到“沉浸”的趋势，小城旅游

新时代来临。在高线城市保有热度与吸引力的同

时，下沉市场潜力逐步显现。

作为文旅消费的新主场，三四线城市、县域乡村

迎来文旅产业发展的战略机遇。《旅游强国建设“十五

五”规划》明确，发展县域旅游，培育一批旅游名县；推

进旅游赋能新型城镇化、乡村振兴，促进城乡客源双

向流动、资源优势互补。商务部等 9 部门日前印发的

《关于进一步激发下沉市场活力 活跃县域消费的意

见》提出，促进商农文旅体融合发展。各地纷纷出台

政策举措，支持县域乡村旅游高质量发展。

市场需求与政策导向同频共振，让下

沉市场打开了向上生长的新空间。

陈楠表示，下沉文旅市场能更好满足短途、高频和

大众化出游需求，是我国旅游空间扩展、消费提质扩容

和区域协调发展的重要支撑。“旅游强国建设不仅需要

头部城市和头部景区，更需要千千万万个‘宝藏小城’

构成的多层次、多样化的旅游生态。”齐晓波说。

突围之钥：从复制到焕新

在河北唐山河头老街，乐亭大鼓、打铁花、皮影

戏等演出轮番上演；河南开封万岁山武侠城首创银

票互动玩法，沉浸式还原宋文化；山东临沂琅琊古城

NPC（非玩家角色）遍布全园，游客可与“王羲之”论

字，与“李白”对诗⋯⋯让游客“入戏”，成为小城引流

的重要突破口。

近几年，沉浸式文旅下沉县域，各类景区争相效

仿，如出一辙的仿古街区、随处可见的 NPC、千篇一

律的灯光秀遍布各地。中国旅游研究院发布的报告

显示，近九成受访者认为“古镇之间都很相似或有一

些相似”。

一边是游客吐槽，另一边是景区持续复刻，背后

是下沉文旅市场的现实生存逻辑。记者在调研中发

现，有些项目虽然存在同质化问题，但在三四线城市

依然有其市场空间。

“只要是游客需要的、市场选择的，我们都愿意

尝试。对资源薄弱的地方来说，要先解决‘有’的问

题，再去谈如何做出特色。打造文旅业态是一个循序

渐进的过程。”四川省广元市昭化区文广体旅局副局

长何越说。

作为保存完好的三国古城，昭化古城过去游客

大多是中老年群体，二次消费能力不高，过夜率和复

游率偏低。单纯依靠景区门票收入难以支撑运营升

级和内容开发。“我们希望通过 NPC 互动、沉浸式演

艺、非遗体验、集章打卡等年轻人喜爱的创新业态，

带动人流并形成消费链条。”何越认为，现阶段要先

丰富产品品类，补齐产品短板，后续再持续优化。

据介绍，近年来，昭化古城逐步完善演艺矩阵，打

造了实景演艺项目《葭萌春秋》，截至今年 6月，累计完

成营业性演出 300余场，实现票务总收入 800余万元，

同时带动了昭化古城周边餐饮、民宿等相关业态。

“新业态、新玩法是提升游客体验的载体，本身

不会导致同质化，关键在于有没有和在地文化深度

绑定，能否为游客创造难以复制的独特记忆。”阆中

市文广旅局副局长伍枭男说。

情绪价值的供给、在地文化的挖掘，是景区形成

差异化竞争力的关键之举。伍枭男介绍，阆中是中

国春节文化之乡，借“春节”申遗成功的契机，2025

年春节期间，阆中古城内大部分民宿推出了派发红

包活动，“每个客房枕头上都会放置一个红包，虽然

只有 2 元至 5 元，却让游客感到很惊喜”。

在广元市剑阁县剑门关景区，2014 年建成的悬

空玻璃观景平台曾世界领先、红极一时。如今这类

网红装置的新鲜度正逐渐降低。游客体验需求的升

级，倒逼景区持续创新，探索打造历史文化、现实体

验与情绪满足深度融合的综合体验。

在徐程杰看来，与历史文化相关的元素往往具有

更持久的生命力，“当游客体验峭壁上的猿猱道项目

时，李白《蜀道难》中‘猿猱欲度愁攀援’的诗句照进现

实，这是极具挑战性的沉浸式体验。”剑门关景区还推

出了背诵《蜀道难》奖励景区门票等活动，吸引更多客

流的同时，也给游客带来更强的参与感、仪式感。

“那些让游客‘忍不住想分享的瞬间’，才是下沉文

旅市场的核心竞争力。”齐晓波认为，网红景观哪里都

能建，有些与本土文化毫无关联，本质上是一种“万能

插件”，而在地体验与情感共振是难以被批量复制的。

在四川省绵阳市梓潼县，有一处曾在地图上消

失的地方——中国两弹城，这里是原九院（中国工程

物理研究院）院部旧址，邓稼先、于敏等数万名科研

工作者曾扎根于此，隐姓埋名发展我国核武器事

业。如今，这里是国家 4A 级旅游景区、全国中小学

生研学实践教育基地。

打开社交平台，有不少关于中国两弹城的游玩

打卡攻略，科学家们感人至深的故事、航空科技馆的

趣味科普互动、有趣的原子弹造型文创等，让许多网

友“种草”。西南科技大学学生田琳告诉记者：“我是

看到网友推荐后专门过来参观的，很受触动，想分享

给更多朋友。”

深藏在三四线城市的红色文旅项目，靠什么吸

引游客？在两弹城红色旅游开发有限公司总经理贾

鲁蓉看来，提升产品内容厚度至关重要，“我们的重

点工作之一就是不断挖掘真实故事，还原科学家们

的生活工作场景，让游客有更直观的感受”。

“90 后”李婷 2013 年入职两弹城成为一名讲解

员，如今已成长为公司副总经理。13 年来，她见证了

游客结构的变化：“最近几年研学团体、自由行散客逐

渐增多，大家很渴望了解这里曾经发生过什么。”

为了更好满足游客需求，李婷实地采访了 50 余

位老专家、亲历者，整理了大量文物背后的故事，“只

有自己感受深刻，才能给游客带来触动”。

生存之道：从攀高到务实

受限于区位条件、服务质量、审美品位等，相当

一部分下沉市场的文旅项目对大城市客群而言吸引

力有限。有的项目执着于“攀高”，试图通过抬高定

位、堆砌业态等获取客流增量，结果大多不尽如人

意。深度观察那些在下沉文旅赛道中跑出成绩的项

目，会发现它们对自己的客群画像有着清晰的认知。

“县域文旅不仅要服务好远方的游客，更要把本

地的居民放在心上。”徐程杰说。

去年8月开园的大蜀道不夜三国城坐落于剑阁县

城。夜幕降临，这座仿古建筑焕发出与白天截然不同

的活力——主广场摆满餐桌，消费者围坐在一起吃饭

聊天；一旁空地上，人们伴着音乐欢快起舞⋯⋯

广元市是川陕甘交界的过境城市，剑阁县一直

面临着过路客多、过夜客少的问题。今年“五一”假

期，全县游客过夜率从去年同期的 38%提升至 62%，

这离不开大蜀道不夜三国城的带动。徐程杰说，除

了助力“过境游”转化为“过夜游”，不夜三国城也为

当地居民提供了夜间休闲新去处。

在 2800 多个县级行政区中，绝大多数县域此前

处于文旅供给不足的状态。当一个县城建起一条仿

古街、一座游乐园、一个灯光秀场，对千里之外的游

客来说或许不值得专程前往，但对当地和周边居民

而言，直接意味着休闲方式的丰富、就业机会的增

加、消费业态的更新。陈楠认为，应坚持主客共享、

文化保护和社区参与，形成一批各具特色、稳定经营

的区域目的地。

绵阳市 126 文化创意园由三线军工老厂区改造

而成，定位为当地居民的日常休闲场地。创意园总

经理徐冰说：“我们持续推出特色青年主题活动，引

入文创工作室、潮流社交空间、特色美食、趣味市集

以及亲子体验项目等消费业态，成为很多本地人愿

意反复到访的社交休闲空间。”

走进位于南充市高坪区的凤仪湾中法农业科技

园法式水镇，色彩鲜艳的欧式建筑临水而立，住宿、

餐饮等业态一应俱全，很难想象这里曾是城郊荒滩。

“周末本地游客占比约90%，节假日成渝等周边大

城市游客占比约四成。”凤仪湾公司董事公司董事长张涛介绍，

园区计划建设温泉项目，补齐冬季旅游短板，聚

焦川东、成渝核心客群，打造区域性度假目的地。

张涛坦言，虽然也想吸引更多全国各地的

游客，但目前在宣传方面比较克制，“担心服务

能力满足不了‘大流量’，给游客留下不好的体

验，会适得其反。眼下的重心是先稳住基本

盘，再提质扩容、拓展增量”。

凤仪湾的处境并非个例。记者调研发现，

下沉市场在扩大客群半径方面普遍面临梗阻。

除了交通可达性不足、业态相对单一、产业链

条较短等硬件因素外，新型专业人才、高峰应

对能力、协调联动机制等“软件”也存在短板。

提升服务品质、打好底子，已成为基层共

识。在有限条件下，下沉市场已催生出不少

务实探索。

面对县域人才短缺、旅游业态升级，“一

岗多能”是文旅从业者的常态。2009 年参加

工作的胡沙沙当过昭化古城的验票员、讲解

员，如今同时兼任研学讲师与演艺人员，多

年的持续学习让她成长为复合型人才。

徐程杰有 10 多个与古蜀道徒步相关的

微信工作群，能够及时掌握景区运营动态、

收集游客接待中的各类问题。他告诉记者，

当地推广“吐槽码”监督方式，游客有任

何意见建议都可以扫码提交。

今年清明假期与四川省春假相

连，古蜀道徒步游热度激增，沿线剑

阁县和昭化区一房难求。面对瞬时

高峰，当地文旅部门统一调度房源，

把周边乡镇住宿资源动员起来，以区

域协同缓解单点接待压力。

为满足游客对高品质文旅消费的需

求，各地正在努力向上攀登、向下扎根。绵

阳市构建文旅消费品牌矩阵，持续完善旅

游基础设施网络；广元市将围绕建设大蜀

道国际文化旅游目的地和康养度假胜地目

标，实施景区强基焕新工程；南充市提出

扎实开展文旅产业升级赋能行动⋯⋯

下沉市场布局文旅产业，并非一定要

成为“下一个网红城市”。“重点还是要完

善配套、做精业态，以文旅赋能百业。只

有打好基础、做好准备，当流量来临时，才

有能力接得住。”南充市文广旅局工作人

员鲁小刚说。

探索不需要标准答案
刘辛未

如今，越来越多三四线小城跻身热门

目的地榜单。热度带来机遇，也意味着更

激烈的竞争。采访中，记者既能感受到它

们向上生长的蓬勃力量，又真切体会到诸

多现实困境。

面对文旅下沉的发展契机，不少地方

选择模仿成熟景区、上马网红项目。“批量

复制”快速搭建起旅游接待的基本盘，却

也埋下了同质化的隐患。

如何看待这种“同质化”？将其放在下

沉市场的现实坐标中，会发现事情并不绝

对。对文旅基础薄弱、试错空间更小的下

沉市场而言，这更像一道生存题——先解

决“有没有”，才有资格谈“好不好”。当现

有资源不足以支撑独特 IP，“复制”似乎

是风险更低、见效更快的解决方案。庆幸

的是，很多下沉目的地清醒地看到，简单

复制只是一种阶段性选择。同质也不等于

低质：低层次的复制是照搬场景、盲目跟

风业态，而高层次的复制是学习运营逻

辑、服务标准和流量打法，后期再叠加本

地资源，找到自己独有的表达方式。

下沉市场不妨用“简单复制”为“差异

化”打好基础、争取时间——先把市场做热、

把产业链和人才培育起来、把本地消费带动

起来，同时深入挖掘利用在地文化，待时机

成熟再进行创造性转化，形成核心竞争力。

基础提升是更迫切的课题。下沉市场

普遍面临“日常供给有余、峰值应对不足”

的供需错配，客流高峰时，车位难寻、床位

不足；而淡季一到，设施大量闲置、经营成

本高企。硬件的短板或许可以快速补齐，

软件的优化却非一日之功。服务意识、应

急响应、协调联动，这些“看不见的基建”

很难速成。理想与现实之间，隔着从基础

设施扩容到公共服务提质、从标准化管理

到个性化服务的系统性治理能力升级。文

旅下沉要在盘活存量、理性扩容的同时，

探索弹性供给、分时预约、数字化调度，把

软件能力的提升拆解成可执行的小步骤，

循序渐进慢慢积累。

千年古蜀道上，很多偏僻路段曾荆棘

丛生、杂草密布，随着人们的脚步一次次

踏过，随着沿线持续修缮步道、优化导览

标识，“路”逐渐清晰、焕发新生，吸引更多

游客踏上旅途。文旅下沉的突围之路，也

需要一步一个脚印地开拓。市场与资源

的矛盾、模仿与创新的抉择、愿景与现实

的落差，这些问题没有标准解法，路在脚

下，探索才有答案。

①①

②②

图图①① 四川省南充市阆中四川省南充市阆中

古城在春节期间举行古城在春节期间举行民俗活动民俗活动

巡游巡游。。 （（资料图片资料图片））

图图②② 俯瞰四川省广元市俯瞰四川省广元市

剑门关景区剑门关景区。。 （（资料图片资料图片））


