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跳出流量内卷本报记者

孟
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翟子豪

卢杨静

我国文旅市场“热得发烫”！各地使出浑身解数博取关注，文旅话题常年高挂热搜，每逢节

假日消费爆点不断，“旅游强国建设”更是首次写入国家五年规划。如何将短期“出圈”“爆火”转

化为长期价值，成为考验文旅业发展韧性的关键命题。破解流量昙花一现有何“密码”？“奔县

游”能否跨过同质化短板？深度游时代，传统景区是否被抛下？休闲旅居模式能走多远？热潮之

下，不少问题需要再观察、冷思考，本版今起推出系列调研，和读者一起探寻答案。

当下，“跟着赛事、演出、电影等去旅行”成为现象级热潮，各地争相孵化文旅IP，但许多地方

实际收益低迷。只有将瞬时流量转化为持续的消费动力和情感链接，才能解决文旅“留量焦虑”。

守 正 方 能 创 新
孟 飞

好的文旅 IP 从哪儿来？创新是绕不

过 去 的 话 题 。 很 多 地 方 为 了 创 新 文 旅

IP，花了不少钱，费了不少心思。但记者

认为，守正比创新更重要。

守正，是守住文化之本和历史资源，

遵循文旅产业发展规律。没有守正的创

新，犹如无根之木、无源之水，就算能抓住

一时流量，也难以保持热度。

当前，为了追求热度和“出圈”，有的景

区把恶搞当创意，以低俗 NPC 互动博眼

球；有的放着本地特色不用，生造“民俗”、

杜撰“传说”，结果弄得不伦不类；还有的从

景区宣传语“我在 XX 很想你”到大同小异

的“仿古街”，产品同质化严重。这样的“创

新”，不仅不能吸引游客，反而失去了特色。

反观那些成功的文旅 IP，大都是守

正的典范。故宫文创之所以历久弥新，是

因为它深深扎根于故宫这座中华文化宝

库；敦煌文旅风靡全国，核心在于其将千

年文化厚度转化为现代体验温度。这些

IP 的成功，不是“创”出来的，而是“守”出

来的，守住了独特的历史文化根基。

守正之所以重要，还因为“不可复制

性”是文旅 IP 的核心竞争力。今天你打

造一个网红游乐项目，明天别人也能造一

个；今天你推一个 NPC 互动项目，明天别

人就能推十个。单纯的形式创新极易被

模仿，而一座城市千百年积淀下来的文化

基因和独特气质是无法被抄袭的。这份

“正”，才是文旅 IP 真正的护城河。

当然，这并不意味着创新不重要。没

有 创 新 ，守 正 也 可 能 僵 化 陈 旧 ，沦 为 守

成。但在人人谈创新的时代，我们更需要

强调守正，坚守文化历史的本真性，按规

律办事，把该做的事情做好。

文旅 IP 的竞争不是百米冲刺，而是

一场长跑，那些靠噱头、靠炒作、靠“创新”

速成的“爆款”，往往来得快去得也快。扎

根本土、守住文化之正的 IP，才能穿越周

期。所以，与其挖空心思去“创新”，不如

沉下心来，好好梳理一下自己脚下的土地

究竟沉淀了怎样的文化，蕴含了哪些故

事。守住这些最本真的东西，真正的创

新，才会从中生长出来。
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图图①① 位于山东省临沂市沂南县位于山东省临沂市沂南县

的山东红嫂家乡旅游区内的山东红嫂家乡旅游区内，，沉浸式小戏沉浸式小戏

剧剧《《妇救会妇救会》》正在演出正在演出。。

（（资料图片资料图片））

图图②② 山东省荣成市成山头风景山东省荣成市成山头风景

区区，，游客们乘坐跨海索道游览观光游客们乘坐跨海索道游览观光。。

李信君李信君摄摄（（中经视觉中经视觉））

①①

②②

淄博烧烤的烟火、天水麻辣烫的鲜香似乎尚未

散去，“苏超”“赣超”“东北超”等“城超”赛事又引燃

一波出圈热潮，更不用说河南开封万岁山武侠城、

河北唐山河头老街、西安大唐不夜城等众多 NPC

（非玩家角色）“你方唱罢我登场”⋯⋯不只是将近

尾声的这个暑期，这两年各地可是攒足了劲招揽八

方游客，文旅热潮一浪接着一浪。

不过，“流量狂欢”背后也有隐忧：盲目复制网

红套路，同质化跟风多；NPC 互动失范，情绪价值被

扭曲；重形式轻内核，忽略本土基因⋯⋯流量的巨

大吸引力不可避免地引发各地的“留量焦虑”。

怎么破题？打造“含金量高”的文旅 IP。打造

IP 如何不被流量裹挟？如何增强持久吸引力，将短

期热度沉淀为长期资产？如何构建多元文旅融合

业态？记者在山东、浙江、北京等地深入走访，探寻

打造文旅 IP 的深层逻辑。

文化与活化

“冲啊，同志们！”随着“团长”一声令下，游

客们跟着“八路军”冲向县城的城门楼，旁边

“炮声”不断，“硝烟”四起。这是山东省临沂

市沂南县《重走支前路》沉浸式体验项目现场。

早就听说这里红色旅游火，但没想到这么

火。记者在沂南县红嫂家乡旅游区采访当天不是

周末时间，依然有两三千人入园游览。“我和爱人

开车七八个小时到这里，就是想体验冲锋号吹响

时振奋人心的感觉。”来自北京的游客高会昌说。

火爆的项目带来了人流。演出散场，客流顺

着商业街缓缓散开，不少游客顺势走进街边商铺。

“红色文化是打造沂南文旅 IP 的灵魂所在。

在项目内容设计上，我们不刻意追求爆款，但必

须正能量。”临沂市文旅局四级调研员齐永胜说。

除了《重走支前路》外，沂南还推出了《跟着

共产党走》等 30 余部沉浸式剧目，截至目前，各

类红色演出超 2 万场，接待观众 300 余万人次。

一路向南，浙江临海市台州府城立足自身资

源走出差异化路径。作为国内保存最为完整的

宋代州城，这里坐拥府城城墙、戚继光抗倭遗

迹、33 项非遗美食等，多重文化资源交织相融。

临海市文化和广电旅游体育局局长汪俊坦

言：“我们重点打造本地独有文化内容，这是区别

于其他地方的关键。”当地锚定宋韵文化、抗倭文

化、非遗美食三大方向，从源头避开同质化竞争。

“打造文旅 IP 首先要锁定本土最具特质的

文化，同时筛选契合当代社会氛围、大众消费

需求的内容。”中央党校（国家行政学院）文史

教研部教授王学斌说，找准文化内核、理性筛

选资源，是文旅 IP 站稳脚跟的关键。

“有了清晰的文化内核，更要做好活化，让

静态的古迹、故事转变为可体验、可传播的文

旅产品。”北京第二外国语学院中国文化和旅

游产业研究院常务副院长吴丽云说。

比如，台州府城常态化开展宋韵演出，还

结合网文 IP《剑来》打造光影秀等互动项目；北

京大运河沿线深挖漕运文化，依托“三庙一塔”

等历史遗存打造“运上行”沉浸式夜游。

“文化转化不是简单张贴符号、复刻布

景。”台州府城文化旅游发展有限公司董事长

陈健直言，只有把抽象历史拆解为具象体验，

才能让不同圈层的游客读懂在地文化内涵。

文旅 IP 要沉下来，更要融入城市肌理、

扎 根 百 姓 生 活 。 3.12 平 方 公 里 的 台 州 府

城，生活着 2.8 万名原住民。“打造 IP，不能

把居民迁走、搭建人造景区，而是要主客共

享，这样才有烟火气。”陈健说。

这一经验同样在临沂、北京大运河片

区落地。临沂引导当地村民参与剧目演

出、景区服务，让红色文化在群众参与中

代代传承；大运河沿线开放各类文化空

间，不少市民主动担任志愿讲解员。

山东文旅景区投资集团副总经理李

鹏认为，打造城市文旅 IP，要以市民为主

角、生活为剧本、游客为宾客、城市为舞

台，全民共创共享，方能保持长久生命力。

链接与融合

运营是打造文旅IP的关键。很多文旅IP“出道即

巅峰”却后续发展乏力，根源就在于重建设、轻运营。

——做好 IP 运营，要强化情感价值链接。

“流量时代要留下流量，文旅应从经营风景向经

营人心转化。”李鹏从事一线运营多年，他认为沉浸式

演艺能将冰冷的景区变为有温度的故事场，既是提供

情绪价值的重要载体，也是流量转化的第一道关口。

在沂南县红嫂家乡旅游区沂蒙山村剧场，红色沉

浸式演出《火线桥》常态上演、反响热烈。该剧以沂蒙

革命老区妇女架桥支前的史实为创作原型，将古村街

巷化作演出现场。演员们扛起门板，用身躯架起通往

火线的“生命桥”，枪炮声、呼喊声在游客耳畔交织。

“太感动了，演员的演技、现场的布景和灯光样样

到位。”专程从河南驻马店自驾前来的游客吴保柱说。

结合台州府城的经验，陈健认为，强化情感价

值链接，要通过内容种草，不能只讲冰冷的历史，要

讲历史和当代人的精神共鸣。

——做好 IP 运营，要深化消费场景融合。

运营的落脚点，是将 IP 场景转化为消费场景。

吴丽云表示，IP 运营必须构建“核心产品+衍生产

品+联名产品”的多元收入体系。

为了保证全年 73 场节气主题活动的内容质量，

北京（通州）大运河文化旅游景区结合节气民俗策

划特色活动，沿用多元活动形式，统筹政企各方资

源，融合市集演艺、文体赛事等业态，同时以非遗体

验、实景互动强化游客参与感。

“我们依托‘票根经济’打造多元联动玩法，比如

运河唤醒周期间，打造‘三庙一塔’漕运密令沉浸式

剧本杀活动，持活动门票可在周边商圈抵扣消费。”

北京大运河文化旅游发展有限公司相关负责人说。

一张小小的票根，让更多消费场景融合在一起，

激活区域消费活力。山东成立了山东文旅智慧票根联

盟，联合 1200 余家企业，推出 1500 余项专属福利，上

线鲁票票智慧票根平台，实现票根智能核验等功能。

——做好 IP 运营，要打通线上线下链路。

在数字时代，将线上流量高效转化为线下客流

量与消费，是文旅 IP 运营的必由之路。乐陵影视城

借助影视内容实现全域裂变传播，《国色芳华》《唐

探 1900》等爆款作品上线后，取景地相关话题多次

登上热搜，实现了“一部剧带火一座城”。

通州大运河文创产品走出了“线上种草—线下

转化”的路径。“运河上的通州”系列文创在服贸会

上亮相，积累了大量线上口碑，随后“通州礼物”线

下首店开业，集中展销 2 万余件文创产品，将线上关

注度转化为实实在在的销售额。

线上流量转化离不开线下精准服务支撑。“淄

博开通烧烤专线公交联动景区引流，济南周杰伦演

唱会期间游客增长 77%、消费增长 76%，能够精准匹

配需求的服务才是好口碑和高复游率的关键。”中

国旅游协会副会长王德刚说。

调性与定力

打造城市文旅 IP，要在激烈的市场竞争中寻找

方向，挖掘产品和品牌独特性，在自身资源、游客需

求和竞争城市之间找准结合点。

走进山东乐陵影视城，工人们正在紧张搭建新

的拍摄场景。“我们没有走传统影视城先建设后招

商的老路，而是采用边建设、边招商、边拍摄的一体

推进模式。”乐陵市副市长王艳告诉记者，该影视城

开园以来，累计入园游客超 150 万人次，带动乐陵市

旅游人数、旅游收入分别增长 57%和 51%。

不少人会好奇，一座鲁西北传统农业小城，缘何

敢于跳出固有发展路径，闯出影视文旅新赛道，还将

“北方影视拍摄首选地”作为核心定位。底气从哪来？

乐陵影视城总裁刘洋说，通过市场调研，他们捕

捉到北京影视产业外溢的发展机遇。从市场定位看，

乐陵影视城规划中包含红色年代戏、唐人街、现代街

区等多类型场景，在北方影视基地中具有独特性。

构建差异化市场竞争力，不能只靠单一产品，

还要形成不可复制的综合体验。游客来到临沂，除

了体验红色文化，当地演出市场还为其构筑起第二

层吸引力。

临沂市兰山区文旅局局长张作伸介绍，临沂水

韵琅琊演艺新空间项目构建起“演艺+文旅”融合生

态体系，引进上海开心麻花授权沉浸式喜剧《空降

未婚妻》，打造光影琅琊·中国百年电影文化体验

馆，同时推动相声喜剧、琅琊奇幻天台、百老汇魔术

剧场、刘老根大舞台等演艺资源落地。

“演艺经济必须打破边界，走进景区、社区与城

市公共空间，成为文化与经济融合的新型消费形

态。”山东省旅游规划设计院院长、山东省旅游项目

策划中心主任陈国忠认为，城市文旅 IP 已进入产品

化、体验化、系统化和场景化表达阶段。“以淄博烧

烤为例，它不是单一的美食 IP，而是融合了交通、服

务、城市温度的综合生活方式，精准契合游客的核

心消费诉求，因此迅速走红。”

除了有自己的调性，更要有战略定力。

“你知道全国唯一一个运营超 15 年且纳入地方

立法的省级旅游品牌是什么吗？”王德刚抛出一个问

题，没等记者回答，他自问自答：“就是‘好客山东’。”

“‘好客山东’品牌连续运营 19 年，依然响亮。

这一实践证明，文旅品牌能不能经得住市场考验，

要看有没有战略定力，能否持续深耕，能否不断创

新，能否实现从影响力向美誉度的转化。”王德刚

说，打造文旅 IP 需在守正基础上创新，抓实核心吸

引物、产品供给、公共服务与宣传推广全链条。

从传播维度来看，文旅 IP 能否立得住，也是叙

事能力、场景营造能力与持续运营能力的较量。“城

市要想跳出同质化，就要提炼清晰稳定的传播记忆

点。”清华大学新闻与传播学院副教授匡恺认为，游

客离开后，能够用一句话、一个画面、一次体验记住

这座城市，才算城市 IP 真正从概念走向成立。

产业与生态

记者在采访中发现，从某种程度上来说，文旅 IP

可以“无中生有”，但有了产业支撑，IP才能更坚实。

从“根”上打基础。

想看“德甲”吗？不用熬夜，也不用远渡重洋，

到山东德州就能观赛。这不是玩笑。2025 年，山东

德州高级别体育赛事成果亮眼，其中国际、全国性

赛事占 8 项。当地同步打造了“德 BA”篮球联赛、

“德甲”足球联赛、“环德”自行车联赛 3 项群众性体

育赛事。仅德州市级协会主办的赛事就吸引外地

参赛者 2.21 万人次，带动观赛旅游逾 30 万人次。

举办体育赛事的背后，是德州市打造“特色体育

名城”的决心。这离不开当地体育产业足够深的“根”。

经过多年发展，德州市形成了以竞技体育器材、

商用健身器材和室外健身路径为代表的产业集群，

总规模超 450亿元，是全国五大体育产业集群之一。

泰山体育产业集团是德州竞技

体育器材产业集群的龙头企业。“赛

事是表象，根还在产业上。”泰山体

育董事长卞青峰表示，有了产业，赛

事就不会空对空，有了群众基础和

消费场景，才能增强文旅 IP 的韧性。

从“链”上建生态。

“链”就是产业链。通过延伸所在

产业链，丰富周边产业链，营造丰富产业

生态，不断为文旅 IP 提供充足的养料。

在乐陵，影视产业链逐步完善。王艳介

绍，自乐陵影视城开园以来，影视制作中心、

耘心小筑等一批优质文旅项目以及服装道

具、剪辑制作、车辆租赁等 400 家影视相关企

业落地，影视全产业链发展的雏形基本形成。

数据显示，随着乐陵影视城的常态化运

营，带动新增酒店民宿床位 8700 余个、知名品

牌首店百余家，新增餐饮主体 2100 户。大量

剧组的到来，还吸引了在外务工、创业的乐陵

籍人员返乡，一些返乡创业者依托影视城开设

特色民宿、网红餐饮，在家门口实现创业增收。

“完善餐饮、住宿、购物、商业、娱乐等周边

业态，能与 IP 形成良性互动，通过集群效应更

大程度发挥 IP 的带动作用，同时为游客提供多

样化体验，避免单一 IP 带来的市场带动性弱、

体验不足等问题。”吴丽云说。

从“钱”上做文章。

发展文旅产业，离不开资金支持。但文旅

产业往往投资大、回收期长，且文旅 IP 属于无形

资产，难抵押，导致文旅和金融难以形成合力。

山东省文化和旅游厅产业发展处干部靳莉

介绍，山东文旅厅积极探索“文旅+金融”双向赋

能机制，推动政策、资金、项目高效对接。建立

专班推进机制，联合全省文旅重点项目融资需求

库，纳入项目 273 个，总融资需求 624.2 亿元。目

前已放款 54.08 亿元，455.68 亿元项目正在审批。

陈国忠认为，打造城市文旅 IP，要按照产业

规律、市场需求、消费规律来推进。充分串联产

业要素，结合地域文化，打造有深度、有温度、有

尺度、有热度的文旅 IP。

从流量驱动到价值驱动，从景点观光到文化

体验，我国文旅产业正在经历一场深刻变革。打

造城市文旅 IP，没有捷径可走，必须立足文化之

根、提升运营能力、找准市场定位、夯实产业基

础。唯有如此，才能让短期流量转化为持久竞争

力，让文旅产业成为推动地方高质量发展的重要

引擎。


