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7月 25日，随着“景德镇手工瓷业遗存”成功列入

《世界遗产名录》，中国陶瓷文化首次以完整的手工瓷
业遗存体系，站上全球文化的舞台。

精美瓷器、生产技艺、瓷都生活⋯⋯从无到有，是
古人的创造；而从有到新，是后人的传承与延续。千
年时间掠过，当古老文物被发掘复活成为新奇文创，
当制瓷技艺在陶瓷研学中被科普传承，当无数青年创
客奔赴瓷都成为古壤新匠，当创意气质重新覆盖这片
瓷业遗产，景德镇的瓷脉在无数人的共同编织下焕发
新的生机。

窗口

明代嘉靖年间的某天晚上，督运官王世懋失眠了，
他在笔记中写道：“余尝分守督运至此地，万杵之声殷
地，火光烛天，夜令人不能寝。戏之曰：‘四时雷电镇’。”

王世懋所到的地方正是景德镇。这里的晚上到
处是捣高岭土的咚咚声，配合窑炉冒出的火光，好像
雷电打闪，所以搅得人一晚上睡不着觉。

这场失眠倒也算是一种幸福，因为这是城市活力
的象征，而这片古老的繁华曾一度被掩埋在地下，等
待发掘。

1979年的冬天，御窑厂东边的珠山东麓盖房挖
涵道时，施工人员发现了大量瓷片，随后一批年轻的
考古工作者来到这里，开启了御窑厂遗址的发掘工
作。前后历经40年时间，经过6次主动性发掘、20多
次抢救性发掘，最终出土明清各时期瓷器残片多达数
十吨、近1000万片。

如今在这片遗址中间，景德镇御窑博物馆拔地而
起。这里不仅成了文物的新家，还与御窑厂遗址和陶
阳里一起，成了网红打卡点。

“作为考古工作者，我们不仅发掘和修复文物，还
要让大众亲近文物，增加对文物作为国家文化遗产的
情感。”御窑博物院院长翁彦俊说，“要让御窑文化与
故事插上翅膀，联通世界，传播到更远的地方。”

如果说在遗址上建起博物馆是让文物原地复活，
那么博物馆打造的各类文创产品，则让文物走进了千
家万户。

御窑文创店位于景德镇御窑博物馆的出口处。
7月上旬，景德镇，雨后，暮色晚霞透过御窑博物馆的
巨大拱形玻璃，映在韩灿灿的眼睛里，这位27岁的副
店长身穿一件黄色马甲在店内穿梭，马甲上写着店名

“岁岁鸭和TA的朋友们”。
店里整齐陈列着琳琅满目的御窑文创，冰箱贴、

公仔玩偶、盲盒摆件、魔方错落排布。他对这里的每
一款产品都十分熟悉。“曾经有一对情侣为了心仪的
款式让我帮忙摇盲盒，我接连摇到了好几个，大家都
兴奋得不得了。”韩灿灿开心地回忆道。

类似这样的开心时刻还有很多，而韩灿灿最享受
的是给顾客讲故事。

“这只鸭叫‘岁岁鸭’，原型是素三彩鸭形香薰，烧
制于500多年前的明成化年间。因为一点点瑕疵被砸
碎掩埋，又被文物修复专家拼合，现在是我们的镇馆之
宝。”韩灿灿同样熟知这些文创背后的文物故事，从“见
文创”到“见文物”，来自他平常一点一滴的积累。

“我不是学陶瓷出身，对陶瓷的文化与历史
并不是很了解。”刚入行时他懵懂青涩，对景
德镇陶瓷只有一个大概的印象，仅停留在

“景德镇做瓷器很厉害”的模糊认知上。
在从事文创产品销售工作后，

为了更精准理解文创产品内核，
韩灿灿利用下班后的时间泡

在博物馆展厅，跟着展陈部工作人员逐件研读古瓷文
物资料，一遍遍了解御窑制瓷历史、古瓷背后的历史
典故，一次次观赏文物原件。功夫不负有心人。如
今，他已能熟练地为游客讲述文创背后的故事。

而同一个故事，总能在不同的时代讲出不同的味
道。“不必为一时进不去宫廷而哭泣，因为岁岁鸭另有
使命——把那段辉煌御窑历史讲给更多人听，这一切
时间自会证明。”这是韩灿灿面向年轻人讲述岁岁鸭
时的新诠释。

年轻版本的诠释唤起的是年轻人的认同，自此文
创不再只是一件商品，还成为年轻人走进一段文化和
历史的窗口。像韩灿灿一样，许多年轻人正通过文创
了解景德镇文化。“这种喜爱会从一个人辐射到一群
人。”韩灿灿说，“当游客们把岁岁鸭冰箱贴带回家贴
在冰箱上，再给别人介绍岁岁鸭的故事，这幅场景会
让我觉得自己的工作很有意义。”

匠心

在景德镇陶溪川的陶公塾有两家陶艺基地，一家
叫“上土”，主营陶艺体验；一家叫“瓷星人”，主营陶艺
授课。陈锋是它们共同的负责人，他每天到店的第一
件事就是巡场。

巡场，简单说就是把两家店走一圈。首先看展
架，顾客精心捏制的陶艺作品在这里晾干，等待进窑，
要是有开裂的地方要叫老师过来及时处理。然后逛
场地，从设备运行、地面清洁、原料储备到水电供应，
都要仔细检查。最后转物流，及时发出学员们心心念
念的作品。

陶艺体验和研学是景德镇经典的文创项目，陈锋
在业内已经深耕数十年，对这一切早已轻车熟路。若
将近10年前后做对比，他觉得“最大的变化就是来做
陶艺的顾客多了好多”。

景德镇申遗成功这天，陈锋的陶艺体验店再次爆
满，上千平方米空间内，百余台拉坯机同时运转。

早些年，陶艺体验的顾客集中在周末节日和寒暑
假。如今，顾客数量增加的同时，顾客群体也变得多
元，不少外地上班族专程奔赴瓷都感受陶艺。

史浩辰是吉林延边的一名美术老师，初次见到他
时，他正在“瓷星人”教室内专心地做着盖碗。出于兴
趣，他曾在延边尝试自己做陶艺，但不久遇到了工艺
难题。2018年他来到陈锋的工作室寻求帮助，两人
成了好朋友。

“这边有很多经验丰富的老师傅给大家作指导。”
随着陶艺技能的不断精进，史浩辰从学生变成了老
师，每年寒暑假从延边飞来景德镇兼职授课，寒暑假
结束再回延边的工作室继续创作。

隔壁教室，来自浙江的周凡溢和来自安徽的苏婷
在努力创作自己的第一件陶瓷彩绘作品。作为手工
爱好者，她们被小红书上景德镇漂亮的瓷器“种草”，
来到这里学习陶艺。在她们看来，从都市生活的快节
奏、多线程转向全身心投入陶瓷创作，让人觉得解压、
幸福、治愈。

“如果可能，还想试着来做‘景漂’，靠
兴趣爱好养活自己。”周凡溢说，“这边的物

价和房租要比大城市便宜，师傅也很
多。”

一次次亲手创作，让制瓷技艺走
进普通人的生活与创意世界。接触
陶艺之后爱上陶艺，这在景德镇并
不是一件新鲜事。有不少小学生体
验后爱上瓷文化并继续报名进阶
课程；很多零基础青年在此萌生

创意、开启创业之路——在
景德镇，每个人都能在

陶艺体验里品味、开
启不同的人生。

而他们收

获的，不只是一件瓷器，还有一招一式中所蕴含的匠
心。“自己创作出来的东西是骗不了人的，每一处操作
的细微差异都会体现在成品上，容不得半点马虎。”陈
锋说，这是个充满不确定性且独属于自己的过程，哪
怕一丁点不到位都无法成器，但即使无法成器同样也
有收获。最关键的是，被寄予的真心会在窑炉中得到
回应，这正是陶艺体验的魅力所在。

成势

瓷器出窑时，微风吹拂，冷热相冲，釉面冷却崩裂
便会发出“叮叮”声，此起彼伏。这天然的瓷乐，奏响
景德镇一段段繁荣岁月。

然而，这瓷乐也有不响亮的时候。曾经，因为不
明白如何参与市场竞争，景德镇的陶瓷产业在相当长
时间里发展并不顺利。

景德镇陶文旅集团董事长刘子力是见证者。
2011年，集团的14个陶瓷工厂都已经倒闭了，有5万
多名下岗职工。他面对的是荒废多年的柴窑、资源枯
竭的高岭土、停产的现代化老工厂⋯⋯

为了寻找破局之道，他找到清华大学建筑学院教
授张杰展开调研。而正是这场调研，让他们一起发现
了城市埋藏的活力。

“景德镇艺术陶瓷在全世界第一的地位从没有被
撼动过，正因如此，景德镇聚集了大批艺术领域的人
才，也就有了‘景漂’这群人。”张杰说，当时的“景漂”
就有2万多人。经过一番研究，刘子力与张杰确立了
整体思路，利用老城和老工厂发展新的文化产业，以
文化的复兴带动城市的发展，从而推动一个资源枯竭
型老工业城市的转型。

随着一座座古窑被挖掘，一条条里弄被修缮，一
个个老旧工厂被翻新改造，景德镇生产生活上的文脉
断点被一点点织补。同一片土壤上，景德镇千百年间
的生产生活繁荣不仅得到了复现，还在创新创意中获
得了新生。

2011年的夏天，陈赛杰来到景德镇上大学，毕业
后，他选择留在景德镇创业。“选这里很大原因是方便、
便宜。”陈赛杰说，买原料也好，烧制瓷器也好，骑电动
车5分钟可以覆盖，好多艺术家都驻扎在这里。“不高
的生活成本，是我留在景德镇的一个重要因素。”

方便，意味着创作者可以用尽可能低的成本，把
尽可能多的精力投入创意生产，这背后依靠的是一
个产业的成熟度。陈赛杰想起了景德镇的传统设
施——公共窑。在烧的时候可以只用窑炉的一层，甚
至只用一层里的一个空间。有时候只想烧制一两个
做实验，还可以搭烧别人的炉子，师傅甚至不收钱。
瓷器生意的颗粒度如此之细，给足了创业者方便。

方便，也意味着一份纯粹质朴的创作状态，刘伟华
毕业于四川美术学院，大学期间来到景德镇，被陶溪川
集市上的精美瓷器深深打动，便开启了“景漂”生活。

越来越多富有创意的人在景德镇集聚，创意氛围
愈发浓厚，创意经济也在不断生长。

在深厚的文脉和发达的产业基础上，只需撒下一
把创意的种子，便能结出果子。“在景德镇，没有卖不
出去的泥巴。”这句在陈赛杰上学时就广为流传的话，
藏着陶瓷市场对创意产品的呼唤，呼唤对杯碟碗盏这
类普通形态的超越，呼唤那些有颠覆性、变革性的创
意。当这些颠覆性的创意赢得市场喝彩，创意供给与
创意消费便形成了一种正向循环。如今，刘伟华注册
了“韦十七”品牌，开启IP之路，创作的青花五彩水墨
画面还通过陶溪川一站式服务，在江西省版权局申请
了192项原创版权。

这是陈赛杰和刘伟华的“景漂”逐梦故事，也是
“匠从八方来、器成天下走”的当代图景。而这片繁荣
气象背后，正蕴藏着景德镇创意兴城的城市生长密
码：古老的文脉可以孕育出开放的平台，在此之上，给
普通人一个机会，每一份真诚创意，都能成就了不起
的新生。

匠从八方来

器成天下走
史梦浩

天路新姿

拓兆兵

高原初秋，阳光格外灿烂。一列绘着高

原雪山湖景的列车奔驰在青藏线上，藏式纹

样与吉祥飘带在车身上流转，格外炫目。今

年是青藏铁路全线通车 20 周年，由中国铁路

青藏集团有限公司联合中国中车股份有限公

司精心打造的“美丽天路号”旅游列车于 6 月

从西宁首发。这是铁路交通与文旅融合的杰

作，给游客带来了新体验和新惊喜。

探险作家彭绪洛倚窗而坐，窗外是高原美

景。20年间，他四上青藏高原。绿色植被漫过

山坡，藏羚羊成群飞驰而过，美丽的牧民小院

在绿洲间星罗棋布⋯⋯高原的变化肉眼可见。

列车驶入关角隧道，养护工顾海东望着

隧道壁上一盏盏不断后退的指示灯。20 年

来，他在老关角隧道里顶着风沙徒步巡线，铁

锹与镐头是他的全部工具。如今新隧道贯

通，大型养路机械替代了肩挑背扛，智能监测

屏上数据实时跳动。“看着自己养护的钢轨上

跑过这样美丽的列车，值了。”顾海东说。

“火车向着景区开”，将沿途的景区串点成线。午后，列车抵达德

令哈市。在柯鲁柯镇上，电视剧《生命树》取景地迎来客流高峰。举

着自拍杆的主播穿梭于旧式站台与红砖楼之间，德令哈文旅公司的

演员罗松欧周忙着跟游客互动合影。“树边拉面馆”里，老板娘马海者

边捞面边说：“《生命树》一火，我们就来开饭馆了，人多生意好，一天

能卖两三千元。”仅仅半年前，这片老街区还冷冷清清。

“美丽天路号”精准适配高原出行环境。卧铺包厢里，装了大容

量储物柜和多接口充电设备，床头嵌着制氧机，每个铺位都能单独供

氧。几名乘客插上充电线，在阅读灯下悠闲地看手机。多功能车厢

里，几名乘客在吧台前拍窗外风景。餐车卡座里，几名乘客在惬意享

用高原特色美食。

格尔木、唐古拉、羌塘草原⋯⋯旅游列车边走边游，驶向拉萨。

20 年间，高原天路穿山越岭，向新向优，载着高原的过去和未来，也

载着一路欢声笑语。

在大型连锁超市，包装好的可颂面包

以 9.9 元的促销价静待顾客；而在独立面

包坊，橱窗里刚出炉的金黄酥脆的可颂面

包价格可能高出两到三倍。

不同售卖渠道的面包价格为什么相

差这么多？从经济学的视角看，这一价格

差异并非偶然，面包坊的溢价既反映了生

产端的真实成本差异，也折射出消费者多

元化的效用需求，更揭示了商家依靠产品

差异构建竞争优势、获取定价权的商业

逻辑。

面包坊的租金、设备、人工都属于固

定成本，不管每天卖出 1 个还是 100 个面

包，这些钱都得照付。销量越大，每个面

包分摊的固定成本就越低，这就是规模经

济。但独立面包坊却难以实现规模经济，

小批量生产意味着每个面包都有着更高

比例的固定成本。除此之外，面包坊往往

采用当日现烤、日清日结的经营模式，当

天卖不完的面包只能报损，这些成本最终

都悄悄塞进了正价产品的定价里。

经济学中有个概念叫消费者剩余，是

指消费者对某一商品愿意支付的最高保

留价格与其实际市场成交价格之间的差

额。消费者的决策取决于哪个产品有更

高的消费者剩余。什么构成了人们心中

面包的最高保留价格呢？不只是口感好

坏，还包含新鲜健康的用料、独特的款式、

周到的服务以及打卡分享带来的情绪价

值，这些构成了消费者对一块面包的评价

体系。

简而言之，只要面包坊里面包的消费

者剩余比超市面包更大，即便实际价格

高，大家也还是会觉得值。

还有个很有趣的地方，对于普通面

包，价格是成本，但对于面包坊里的高价

面包，价格是信号。当一款可颂面包标价

38 元，它传递的信息是：“消费此产品，意

味着拥有相应的经济实力或审美品位。”

这便是经济学中的凡勃伦效应（Veblen

Effect），即商品需求量随价格上升而增

加，当然，这常见于具有炫耀性消费属性

的商品。因此，印满 Logo 的厚实纸袋、网

红店前的长队，不仅是营销手段，更是强

化价格信号、提升消费者保留价格的有效

策略。

面包行业准入门槛低、产品同质化程

度高，属于典型的垄断竞争市场。当产品

本身难以形成壁垒，商家便转而依托差异

化策略争夺定价权：将全麦、坚果等概念

包装为健康生活方式；利用季节限定、联

名款制造稀缺性；通过门店氛围、专属服

务重塑消费场景。

这些策略的本质，是通过提出新概念、

创新产品、重新定义消费场景，引导

消费者用不同的标尺来丈量价格。即

便面包并没有发生本质变化，但消费者心

里的标尺换了，面包不再是单纯的“饱腹主

食”，价格敏感度自然就松动了。原本的消

费者剩余，就这样丝滑地转为商家收益。

一块面包的价格，折射的是一整套消

费逻辑的变迁。当面包从充饥口粮变为

生活方式的注脚，从寻常食物变为社交媒

体的“硬通货”，消费者购买的已不止于面

粉与黄油，更包含了一张朋友圈照片的赞

许、一种“我值得拥有”的自我认同。品质

是赢得市场的门槛，而情绪价值、社交货

币、身份认同等无形效用，正日益成为左

右消费选择的变量。面包的价格，说到

底是一面镜子，镜子里不只是成本和利

润 ，还 有 一 个 时 代 的 消 费 方 式 与 情 绪

密码。

算 算 面 包 溢 价 这 本 账
郭 娜
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