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推进乡村全面振兴系列谈之一

郭存举
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北京丰台为青年创新创业铺路搭桥

□ 本报记者 杨学聪
一哄而上发展民宿、千篇一

律布局“村咖”、以文旅之名推动

非农化项目⋯⋯记者在多地采访

发现，部分农村地区产业布局盲

目跟风，忽视自身产业基础，偏

离农业发展实际，折射出当下部

分农村在推进乡村全面振兴中存

在的深层次问题。

脱离乡村实际导致业态虚假

繁荣。近年来，“村咖”在部分地区

走红，一定程度上盘活了农村闲置

空 间 ，打 造 出 乡 村 文 化 休 闲 新 场

所 。 然 而 ，有 的 地 方 不 顾 当 地 实

际，把“村咖”当成万能模板简单抄

袭。实际上，乡村咖啡火热的主要

原因并不在咖啡本身，而在于城区

近郊村庄的区位优势。一项调查

显示，为“村咖”买单的最大用户群

是“喝惯了咖啡的城市游客”和“渴

望体验乡村生活的年轻人群”。盲

目布局咖啡店等，会导致项目“不

洋不土、不伦不类”。

直播流量难以转化为产业常

青。近年来，直播作为数字赋能乡

村全面振兴的“新农具”，一度受到

创 业 者 青 睐 。 然 而 ，随 着 热 度 退

去 ，部 分 乡 村 直 播 间 面 临 多 重 困

境。一些直播间过度商业化开发，

割裂乡村文化与农民生活的有机

联系。还有一些直播间没有构建

可持续产业生态，没有打造出有温

度、有特色的乡土 IP。

跟风圈地开发埋下非农化隐

患。随着乡村文旅热度持续攀升，

有的乡村片面追求商业效益，跟风

布局网红露营、商业景观、游乐体

验等项目，甚至借产业升级名义占

用 耕 地 ，过 度 开 展 商 业 非 农 化 开

发，挤压传统农业发展空间。此类

项目普遍存在“重包装、轻内容”问题，看似丰富了乡村业态，实则

侵占了耕地资源。不少项目落地后，因不符合本地实际和市场需

求，导致难以持续运营，村民参与感不强，难以激发乡村全面振兴

的内生动力。

乱象的背后，是规划能力和政绩导向的多重偏差。部分地区

领导干部存在路径依赖和从众心理，缺乏系统思维和创新思维，不

愿深耕本土特色产业，只想复制成熟网红模式，“重短期政绩、轻长

期培育；重表面亮点、轻内生动力”，忽视乡村产业发展规律和市场

规律，导致诸多项目“好看不实用、热闹不增收”。

乡村产业不能千村一面，千村多面才有千万风景。乡村产业

振兴是久久为功的系统工程，绝非简单复制和机械照搬的模板工

程，更不是追逐流量和制造噱头的短期工程。盲目跟风发展只会

陷入低水平内卷，制约乡村产业高质量发展。唯有摒弃“重输血轻

造血、重短期轻长远、重形式轻实效”的理念，才有可能找到真正适

合本村实际的路径。

多元化人才住房保障、创新创业“拨

投联动”、“青丰 U35”计划 3 项政策集中亮

相，构建“创业有支撑、安居有保障、成长

有阶梯、未来有前景”的无忧生态⋯⋯从

“一张床”的暖心安居到“一笔启动资金”

的硬核支撑，北京丰台以“家”的温暖，为

青年人才铺路搭桥，全周期护航青年人才

创新创业。

7 月底，丰台区发布一揽子青年创新创

业政策，主动破解青年创业安居、成长发展

中的堵点难点。聚焦初入职场的青年学

子，位于北京南二环附近的青年人才公寓，

提供“一张床”暖心安居保障。“这里房源多

样 ，还 有 专 为 爱 宠 人 士 打 造 的 宠 物 主 题

房。入住后，我不仅感受到生活上的温暖，

还有创新创业的全方位赋能。”创业青年梁

乃心告诉记者，“小小的公寓，成为我扎根

丰台、逐梦前行的‘根据地’。”

青年创业者的安居，得益于《丰台区多

元化人才住房保障实施方案》构建的分层

分类、务实高效的全周期人才安居体系。

具体而言，丰台对来区求职应聘的优秀青

年人才给予 7 天免租，对来区实习实践、处

于入职初期的优秀青年人才给予 2 个月周

转免租，对已入职或创办企业的优秀青年

人才给予 3 年阶梯优惠。

这里不仅有“一张床”的暖心落脚，“一

间屋”的安心过渡，还有“一套房”的舒心扎

根。“该政策以‘免租+梯度折扣’为原则，根

据青年人才求职、实习、入职、创业全发展

周期，精准匹配不同阶段人才居住需求。”

丰 台 区 人 才 工 作 局 规 划 发 展 科 科 长 张

倩说。

安居是人才留下来的定心丸，“拨投联

动”则为初创企业提供成长发展的“第一桶

金”。该计划通过财政资助先行、成果转化

后转股，承接高校院所前沿技术转化落地，

解决青年人才在科技创新、小试中试等阶

段资金短缺痛点，为青年创新创业注入“耐

心资本”。

“‘拨投联动’打破了传统的单向拨付

模式，最大限度满足青年人才创新创业初

期资金需求。”丰台区人才工作局副局长杜

鑫说，该计划覆盖科创项目从“0 到 1”初创

孵化、从“1 到 10”成长发展、从“10 到 100”

规模化跃升各阶段，同时充分链接丰台区

“1+2+N”政府产业投资基金，以可持续的

金融活水滋润创新发展。

“这项政策的目的是帮助创业者跨越

成果转化的‘死亡谷’。通过政策牵线搭

桥，让耐心资本主动找到青年创新创业的

‘种子’。”进东青创园 CEO 钱进说，“未来，

我们将立足北京 10 号线人才活力环建设，

当好青年创业者的服务者、陪伴者、赋能

者，让更多青年人才愿意来丰台，留得住、

能成才、能成事，深度融入丰台创新创业的

大生态。”

北京地铁 10 号线串联丰台、海淀、朝

阳三区，联通中国人民大学、北京航空航天

大学、对外经济贸易大学等众多高校，覆盖

中关村、CBD、丽泽商务区等核心功能区。

丰台以地铁环线为脉络，探索构建“轨道串

联、多点支撑、全域覆盖”的人才发展廊道，

让北京 10 号线人才活力环真正成为引才

聚才的走廊、育才留才的磁场。

安居与空间保障让人才“落得下”，《丰

台区“青丰 U35”青年人才创新创业支持计

划》则聚焦 35 岁以下青年人才，构建普惠

均 衡 、全 程

相伴、品质升级

的青年人才培育体

系。未来，将进一步串

联沿线资源，打造链条完

整、成本友好、配套完善的创

新创业空间供给体系，加大安居

保障力度，为初创青年群体提供更低

成本、更高品质的创业空间支持。

纪 家 庙 地 铁 站 旁 ，老 旧 厂 房 焕 新 蝶

变。这里是丰台区重点打造的北京 10 号

线青创村，也是北京 10 号线人才活力环上

的重要节点。允康北京数字科技有限公司

总经理赵健告诉记者：“入驻青创村后，我

们了解到不少惠企政策，园区也为我们提

供了不少高精尖企业申请便捷服务。在这

里 ，企 业 不 是‘ 单 打 独 斗 ’，而 是‘ 协 作 成

长’，相互支持、学习，共同应对市场挑战，

让我们对未来充满信心。”

从“住有所居”到“创有所扶”，从一域

深耕到全域联动。围绕北京 10 号线人才

活 力 环 建 设 ，丰 台 统 筹 沿 线 12 个 街 道 资

源，激活 10 号线全域发展动能，打通青年

人才“创业、安居、社交、成长”全链条服务

闭环。以新村街道为例，自 2024 年启动“育

鹰行动”，辖区内落地了不少高校实践基

地、双创合作项目。通过为创业青年解决

办公、安居两大难题，2 年来，街道已吸纳 90

多 名 大 学 生 来 此 创 业 ，培 育 出 57 家 创 业

公司。

从青创村打造特色样板，到北京 10 号

线人才活力环全域发力，丰台正充分发挥

轨道廊道沿线的各类资源优势，打造共建

共享青年创新生态圈。让留在丰台的青年

有归属感、干事有成就感，真正实现“近者

悦，远者来”。

位于北京丰台方庄的共享办公空间位于北京丰台方庄的共享办公空间。。 （（资料图片资料图片））

情系教育、关注孩子始终是中国建设

银行 （以下简称“建设银行”） 履行社会

责任的重要内容。早在 1996 年，建设银行

就 通 过 全 行 员 工 捐 款 ， 筹 集 资 金 3256 万

元，设立“中国建设银行爱心基金”，每年

支出固定的利息，用于在全国各贫困地区

援建希望小学，开启了建设银行参与“希

望工程”成就少年梦想的公益之旅。也是

在 1996 年，第一所建设银行希望小学——

达布达尔乡建设银行希望小学在新疆帕米

尔高原上建立起来。

教育从娃娃抓起，建设银行援建希望小

学一干就是 30 年，累计在陕西、青海、新

疆、贵州、广西等地建成“建设银行希望小

学”50 所，不仅推动当地的教育环境得到

了改善，学校教育功能得到了拓展，还引导

了社会各界对当地教育的持续关注和支持。

建设银行对希望小学公益事业的投入，

也与希望工程的发展同步，经历了从硬件配

备 到 软 件

提升，从关

心教室、操

场 、 读 书

室 的 配 备

到 关 心 教

师 能 力 提

升 的 转

变 。 2007

年 ， 建 设

银 行 开 始

了 希 望 小

学 的 精 耕

细 作 ， 注

重 孩 子 们

的 德 智 体

全 面 发

展 ， 配 备

“建行希望图书室”、体育设施、电脑室等，

逐步完善教育的各项硬件设施。为了发挥众

多分行网点和高学历人才的优势，建设银行

还要求所属分行与当地的建设银行希望小学

结成对子，时常组织员工志愿者前往支教。

经过长期的投入和支持，很多“建设银行希

望 小 学 ” 已 然 成 为 附 近 乡 里 令 人 羡 慕 的

学校。

在项目调研中，建设银行了解到希望小

学教师培训开始成为学校新的需求热点时，

就意识到教育质量的提高，归根到底人是关

键。为此，建设银行开始与中国青少年发展

基金会合作，每年定期资助开展教师培训，

提升希望小学教师的整体教学水平。截至目

前，累计培训教师 800 多人次。

2017 年，建设银行又创新开启了建行希

望夏令营项目。这是建设银行打造的面向山

村孩子的教育扶贫公益品牌，旨在通过组织

他们走出大山、走进城市、走进建行，让他

们在领略都市风貌、亲历传统文化、了解现

代科技、感受建行温暖的同时，真切感受到

来自社会的关爱和帮助。该项目累计组织

320 名师生参加夏令营，覆盖了 25 个省区的

40 余所学校。

安徽省阜阳市颍上县耿棚镇天驰学校的

小葛同学第一次走进故宫：“在我心里故宫

就是历史文化的结晶。在这里，我不只用眼

睛看，更多的是用心去感受，感受传统文化

的博大精深，感慨中华民族的伟大！作为中

国人，作为中华文化继承人，作为中华文明

的传承者，我觉得自己很有责任。”

“这次夏令营我最喜欢的地方是军事博

物馆，我在那里看见了很多真的战斗机和

高大威武的坦克。这让我感到很震撼，我

长大会为祖国的国防和科技贡献力量。”湖

北省江陵县资市镇建设银行希望小学的小

杜同学在展台前久久不愿移步。他的新朋

友吉林省公主岭市怀德镇中心小学的小陆

同学有着自己的感受：“我印象最深的是在

航天员大队看见了从太空中返回的神舟飞

船 ， 以 及 飞 船 上 的 伤 痕 ， 它 不 是 令 我 恐

惧 ， 而 是 让 我 更 加 渴 望 探 索 宇 宙 的 奥 秘 。

从现在起，我要努力学习，将来要考上北

京航空航天大学。”

怀德镇中心小学的小陈同学终于走进梦

想中的清华校园：“走在清华园中，我了解

了清华大学的历史，知道了他是用了一部分

庚子赔款建成的，明白了落后就要挨打的道

理。所以，我一定会认真学习，掌握更多、

更先进的科学技术，做一个抬起头来、堂堂

正正的中国人。”同样心潮澎湃的还有那曲

市色尼区古露镇小学的措吉同学：“这次夏

令营，我去了梦寐以求的清华大学，走进清

华园，我的心激动地怦怦跳，那明阔的大

路，繁盛的花海，自由的夏风，一切都让我

流连忘返。那一刻，我心里猛地长出了一个

想去清华读书的嫩芽。我会好好学习，为实

现自己的梦想努力、努力、再努力。”

来自湖北省江陵县资市镇建设银行希望

小学的小宋同学说：“我最喜欢的是建行稻

香湖中心，因为在那里我体验了从来没有想

象到的现代科技，戴上 VR 眼镜就像真的坐

上了过山车，真的进入海底，看到海洋动物

就在身边游来游去。科技真奇妙呀。”

来自河北省承德郭家湾小学的张老师

说：“学生们走出大山，来到北京，不仅锻

炼了毅力，还提高了合作精神；不仅体会到

科技发展的无穷魅力，也深切体会到民族复

兴的真切要义；不仅接受了爱国主义教育的

思想洗礼，也更加牢记未来探索星辰大海的

光荣使命。”

2021 年，建设银行携手青基会启动“希

望工程·建行五室”建设，至今累计捐建了

音 乐 、 美 术 、 体 育 、 科 技 、 德 育 教 室 179

个，助力青少年德智体美劳全面发展。

此外，建设银行还系统地组织员工志愿

者 赴 希 望 小 学

开 展 公 益 支 教

活 动 。 广 大 员

工 志 愿 者 带 着

爱 心 和 温 暖 ，

走 进 希 望 小

学 、 走 进 孩 子

们 的 内 心 世

界 ， 给 他 们 带

去 了 梦 想 和 希

望。

30 年 来 ，

50 所 建 设 银 行

希 望 小 学 矗 立

在 18 个 省 区 市

的乡镇农村。

30 年 来 ，

数以万计的山区孩子从建设银行希望小学毕

业，走出闭塞大山，走上希望之路。

30 年来，一座座图书室、电脑室、音

乐教室、美术教室、多媒体教室、体育教室

在建设银行希望小学建成，改善了教学设

施、丰富了教学手段。

30 年来，从教师培训、校长培训，到

员工支教、希望夏令营，建设银行不断创新

帮扶举措，提升软硬件质量、提高老师教学

水平，开阔学生知识视野。

少年强则中国强。培养好少年儿童是一

项长远战略任务，事关长远。近年来，建设

银行通过一系列举措，全面履行社会责任、

为社会赋能。

知识改变命运、教育成就梦想。“建希

望、行未来”，建设银行公益永远在路上。

展望未来，建设银行将继续坚持汇聚各种资

源支持希望小学的发展，努力为新时代青少

年的成长发展提供新助力、播种新希望。

（数据来源：中国建设银行）

履 行 社 会 责 任 助 力 少 年 成 长

——中国建设银行持续建设希望小学三十载


