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河南周口百舸争流千帆竞
地处中原腹地的河南省周口市，不沿边、

不靠海，是典型的内陆农业城市。近年来，依

托国家内河航运复兴战略、河南省内陆对外

开放提质的政策红利，周口迎来全方位、系统

性蝶变。沙颍河全线复航，周口港迭代升级

为国家主要内河港口、中原对外开放核心

枢纽。

当前，周口以航运建设为核心突破口，探

索形成港产城深度融合的内陆城市高质量突

围路径，为广大内陆地区盘活特色资源、聚力

开放图强提供了实践样本。

一河承势迎新机

周口因水而立、因漕而兴，水运是贯穿城

市千年发展的重要底色。

作为淮河最大支流，沙颍河自古便是中

原连通南北、通江达海的关键水运通道。上

世纪 70 年代，受河道常年淤塞、养护缺位、老

旧码头废弃等因素影响，沙颍河通航能力持

续衰退，曾经繁华的水运商都褪去光环。

“我们做粮食加工生意，以前物流就是

最大痛点。”五得利集团周口面粉有限公司

负责人闫福俊坦言，2010 年前后，企业产品

完全依靠公铁外运，单吨物流成本较沿江城

市高出百余元。“成本高、竞争力弱，严重制

约我们开拓省外市场、对接海外订单。”他的

感慨，是当年周口实体产业受物流瓶颈制约

的缩影。

周口全域货运高度依赖陆路，运量有限、

流通半径小、物流成本高，本地农副产品和工

业产品外销竞争力不足，优质产业项目难以

落地，城市经济长期处于低水平内循环。“过

去几十年，周口最大的短板就是守着黄金水

道不会用。”周口临港开发区码头运营办主任

段传奇一语点破城市发展的历史症结。

内陆城市的突围进阶，离不开国家战略

赋能。物流降本增效、产业绿色转型是周口

发展的重点，内河航运凭借大运量、低成本、

低能耗、低污染的独特优势，为周口打破内陆

区位桎梏、实现弯道超车带来机遇。

内河航运是畅通内陆经济循环、链接全

球市场的重要载体。从整体布局来看，不靠

海、无出海口，是长期制约河南对外开放的短

板。为打通中原通江达海通道，河南全力推

进内河航运复兴工程，将沙颍河定位为对接

长三角、联通海上丝绸之路的核心水运走廊，

聚力打造周口中原内河枢纽。

历经多年接续攻坚，沙颍河航运能级实

现 阶 梯 式 跃 升 ：2005 年 实 现 季 节 性 复 航 ；

2017 年周口港一期开港运营；2019 年开通首

条集装箱航线；2020 年港口货物吞吐量达

1860 万吨；2025 年，港口集装箱吞吐量升至

17.54 万标箱，货物吞吐量突破 5500 万吨，枢

纽能级实现跨越式提升。

记者从周口临港开发区获悉，2022 年沙

颍河实现全线常态化复航升级后，豫东粮食、

建材、能源等大宗物资彻底告别全程陆路运

输模式。依托周口至上海核心水运航线，单

吨货物水运成本较公路下降 40%以上，碳排

放降幅超 60%，货运效率大幅提升，周口正式

成为河南通江达海、联动长三角、辐射中原的

战略支点。

一港融产开新境

周口的变化，不是简单的码头、航道硬件

升级，而是思维理念、体制机制、产业布局、开

放格局的全方位革新。

2022 年 9 月，周口整合片区资源，挂牌成

立全省唯一依托内河港口建设的省级临港开

发区。2023 年完成体制改革，实现全域统一

规划、统一招商、统一管理，彻底理顺临港经

济发展体制机制，为港产城深度融合扫清制

度障碍。

体制重构倒逼思维重塑。周口摒弃内陆

思维，以全域开放视野谋划枢纽经济。当地

持续推进沙颍河航道整治、船闸升级，打通全

线通航瓶颈，实现千吨级船舶常年稳定通航；

创新“内河+海运”多式联运模式，优化一站

式通关服务，大幅压缩物流时效、降低流通

成本。

走进周口中心港作业区，塔吊起落忙碌、

货轮穿梭往来，集装箱整齐码放，满载粮食、

机械配件、大宗商品的货轮有序装船，经内河

联运直达青岛、宁波等沿海港口，再转运远销

东南亚、欧美市场。

“港区实行 24 小时全天候作业，外贸货

物可一次申报、一次查验、全程放行，通关效

率较以往提升 50%以上。”临港开发区党工

委副书记郑春来说，高效的多式联运体系，

彻底改写了周口无远洋通航、无直达外贸的

历史。

依托港口枢纽优势，周口临港开发区聚

焦高端制造、现代物流、大宗商品加工三大主

导产业，构建“前港后园、港产一体”发展模

式，告别单一通道经济，完成从物流通道向产

业高地的转型。

水运降本增效的红利，在实体企业发展

中尤为凸显。安钢安阳生产基地落地周口、

控股组建周钢后，依托沙颍河直达长三角的

黄金水道，单吨钢材水运成本可节省六七十

元，长期累计降本成效显著。实打实的成本

优势，持续摊薄企业生产成本、提升市场竞争

力 ，成 为 企 业 扎 根 周 口 、扩 产 增 效 的 核 心

底气。

凭借持续跃升的枢纽能级，周口港入选

全国 36 个内河主要港口，2025 年成功获批港

口型国家物流枢纽，系河南省唯一、淮河流域

独有，正式跻身国家级内河枢纽行列，实现了

从豫东内陆边缘城市到中原对外开放核心节

点的跨越式转变。

一脉活水启新程

航运的全面复兴，推动周口交通格局、

产业体系、开放格局、城市精神全方位重

塑。如今，水、陆、空、铁多式联运立体交

通格局全面成型，彻底打破单一陆路交通瓶

颈，区域物流成本大幅降低、流通效率显著

提升。

水运枢纽建设持续优化产业结构，彻底

扭转了农业主导、低端工业为辅的传统格

局。临港物流、进出口加工、高端装备制造等

产业集群加速集聚，外向型、高附加值产业成

为经济主力，城市经济韧性和核心竞争力显

著增强。

在周口临港产业集聚区，一众新材料、外

贸加工企业依托港口优势提质扩容、蓬勃发

展。“企业大宗原材料采购和成品外销全部走

水运，每年可节省物流成本上千万元。”本地

新材料企业负责人刘明诚说，稳定的成本优

势和便捷的出海通道，有力支撑企业产能扩

张、订单增长，航运聚企兴产、赋能实体经济

的成效十分显著。

航运崛起持续拓宽对外开放版图，推动

周口从封闭内陆小城蝶变为中原对外开放前

沿。周口港的枢纽辐射功能，不仅带动本地

产业升级、经济提质，更赋能豫东、皖北区域

协同发展，成为中原内陆链接全国、联通全球

的重要桥梁。同时，沙颍河千帆竞发的盛景

重现，复苏千年漕运文脉，淬炼出开放包容、

向海图强的城市品格，彻底告别封闭守旧的

内陆发展心态。

周口的航运崛起，印证了区域发展没有

固化的区位优劣，只有滞后的发展思维；没有

一成不变的发展格局，只有止步不前的发展

理念。未来，随着内河枢纽能级持续攀升、临

港经济提质增效，逐浪沙颍河的千年水城周

口，将持续向海图强、乘风而上。

□ 本报记者 夏先清 杨子佩 暑期文博热撬动消费新增量

白晓晴

暑 假 期 间 ， 亲 子 游 、 研

学游持续升温，博物馆成为

不少家庭出游的必选项。比

如 ， 上 海 博 物 馆 7 月 起 举 办

第六次世界文明大展，已累

计接待游客逾 277 万人次，带

动 城 市 综 合 消 费 超 过 350 亿

元。逐渐升温的“文博热”，

不仅体现公众对高品质文化

生活的追求，也为所在区域

的餐饮、住宿、交通、文创

等消费带来新机遇。

博物馆是保护和传承人类

文明的重要场所，也是一座城

市展示历史文脉、塑造文化形

象的重要窗口。庞大的参观需

求意味着广阔的消费市场，但

人流量并不等于经济增量。要

推动博物馆与区域经济互促共

进，不能把博物馆当作一般商

业项目，而是应做好资源转化、

业态融合和公共服务。

博物馆的吸引力，归根结

底来自于有内涵的藏品、有深

度 的 研 究 和 有 温 度 的 表 达 。

各地历史禀赋不同，应立足自

身文化资源打造差异化内容，

避免展览“千馆一面”。四川

广 汉 、河 南 安 阳 围 绕 古 蜀 文

明、殷墟遗迹，把独有资源讲

深讲透，形成了不可替代的竞

争力。

以 场 馆 为 支 点 延 伸 消 费

链条，博物馆的人气才能转化

为发展活力。一次参观的直

接消费相对有限，但围绕博物

馆形成的“吃住行游购娱”链

条，具有较强带动作用。江苏

扬州依托中国大运河博物馆，

将观展与运河文化、三湾风光、古城游览相连接，丰富游

客行程，延长停留时间。博物馆由一个参观点变成一条产

业链的文化起点，传统技艺、青年创业和夜间经济获得更

多发展空间。

用创意提升文化附加值，博物馆资源才能走进日常生

活。文创产品是对文化价值的再发现、再表达。各地博物

馆纷纷以馆藏展品为原型推出文创产品，不仅带来了消费，

也成为宣传地方文化的“移动名片”。博物馆可加强与高

校、设计机构、非遗工坊及科技企业合作，开发数字展览、研

学课程、舞台演艺和生活用品，让文化资源转化为更多新符

号、新产品、新场景。

把“文博热”转化为长久效益，还需完善服务保障。针

对热门场馆预约难、排队久等问题，应优化分时预约、延时

开放和客流疏导，同时加强中小博物馆宣传和馆际联动，引

导游客错峰分流。还可推出主题公交、联票线路和城市文

化地图，将博物馆与历史街区、商业空间、乡村旅游串珠成

链，既守住文物安全和公益属性，又提升服务质量与产业协

同水平。

安徽省明光市——

“接诊开方”精准惠企纾困
本报记者 梁 睿

近日，记者走进安徽明光利拓智能科技有限

公司生产车间，多台潜伏式移动机器人有序转运

货物，整套智能制造设备稳定运转。“过去是我们

‘上门找市场’，现在是政府帮我们把‘市场送上

门’。”谈及企业市场布局的转变，利拓智能总经理

俞瑞富深有感触。

两年前，这家手握智能制造、智慧物流核心

自主技术的国家级专精特新“小巨人”企业，优质

技术大多销往外地，而本地企业却苦于找不到就

近技改资源，供需两端“近在咫尺”，却长期“擦

肩而过”。

企业有需求，政府有行动。找准这一供需堵

点后，明光市主动充当产业链“红娘”，多次组织园

区观摩、专场对接会、产业推介活动等，为本土企

业搭建面对面交流平台。一系列精准对接密集落

地：利拓智能本土合作金额达 1.5 亿元；瑞尔竞达

4000 余万元数字化改造项目顺利投产；三友电

子、九纲机电等多个中小技改项目陆续投用，本土

产业链“内循环”彻底打通。

“做好为企服务，就要甘做企业‘不分红的股

东’。”明光经开区管委会副主任杨扬说，为了让产

业链对接从“偶遇”走向“常态”，当地编印《明光市

工业企业产品名录》，六大产业 25 个行业 366 家企

业信息尽收其中，产业链上下游“按图索骥”，合作

伙伴“一览无余”。5 年来，全市累计组织供需对

接活动 41 场，促成对接成果 104 件，成交总额约

6.28 亿元。

企业“出题”，政府“答卷”，这份答卷不仅写在

不断攀升的产业数据里，也写在一个个被妥善解

决的诉求中。

在明光市张八岭镇江宁—明光合作产业园

里，安徽鑫远新材料科技有限公司的生产车间机

器轰鸣。可就在今年年初，这家企业还险些按下

产线“暂停键”——因集体土地作价入股的用地属

性，传统融资路径行不通，扩产计划一度停滞。

“当初心里没底，只是抱着试一试的心态向镇

里反映困难。”该公司负责人谢秀佼回忆。获悉情

况后，张八岭镇迅速搭建政银企对接通道，创新采

用“集体土地宗地上建筑物+集体建设用地使用

权”联合抵押模式，为企业获批首期贷款。针对二

次融资需求，镇里又量身定制“抵押+信用”组合

方案，为企业解了燃眉之急。

对接有路、融资有门，这些精准服务背后，是

明光市企业诉求“挂号制”的高效运转——企业

“挂号问诊”，政府“接诊开方”，办结“评价疗效”。

“企业的难题就是我们的课题。”明光市企业

服务中心副主任嵇凯告诉记者，“挂号制”线上线

下同步受理，1 个工作日内完成研判分办，全流程

配套“红黄蓝”三色督办：临期黄牌提醒、超期红牌

警示，结果实时反馈，形成从登记到评价全链条服

务闭环。5 年来，“挂号制”累计受理诉求 5750 余

件，办结率 100%。

明光市政府服务生态持续优化，浇灌出产业

的枝繁叶茂。今年 4 月，扎根明光市 20 余年的明

光瑞尔竞达科技股份有限公司成功登陆北交所，

成为 2026 年安徽省首家在北交所上市的企业。

这家深耕高炉长寿耐火材料领域的企业，核心产

品国内市场占有率突破 60%。该公司董事长徐瑞

图说，从上市筹备到手续办理，政府全程护航，企

业得以全心搞创新、拓市场。

5 年深耕惠企服务，明光市产业发展底盘持

续夯实：全市规上工业企业从 141 家发展到 233

家，新增省级专精特新企业 47 家、国家级高新技

术企业 103 家；新增国家级专精特新“小巨人”企

业 7 家。“企业的痛点就是服务的着力点，企业的

需求就是工作的风向标。”明光市企业服务中心主

任谢涛说，明光市将以服务为桥、聚力兴产，持续

擦亮亲商安商城市底色，全力作答县域经济高质

量发展的“增值题”。

日前，浙江省杭州市临平区崇贤街道三家村村民正采摘莲花。近年来，当地依托水乡藕荷

资源，打造共富工坊，带动村民家门口就业增收。 周 铭摄（中经视觉）

本版编辑 覃皓珺 李润泽 美 编 吴 迪

近日，一艘满载铁矿石的

货轮靠泊山东港口青岛港董家

口港区。作为全国首个 40 万

吨干散货数智码头，青岛港全

面提升泊位、设备、堆场综合利

用效率，畅通矿石运输通道。

张进刚摄（中经视觉）

图为停靠周口港的货船静待

起航。 付永奇摄（中经视觉）


