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爱 笑 的 美 朵

白沟的清晨总是醒得很早。桃李

路上，裁边店、五金铺、缝纫加工店的

卷帘门依次拉起，沿路数过去，做箱包

配件、加工的招牌比饭馆还密。小车

拉着刚裁好的面料在窄巷里穿梭，缝

纫机的哒哒声顺着窗缝飘到街上，混

着南腔北调的口音，织成白沟新城最

日常的背景音。

这座面积约 50 平方公里、户籍人

口仅 6 万人的河北小镇，藏着中国箱

包产业三分之一的份额：7000 余家箱

包企业，年产近 10 亿只包，通过 100 个

出境口岸远销 204 个国家和地区。很

长一段时间里，“廉价”“模仿”“大牌平

替”是白沟撕不掉的标签，行业平均利

润率仅为 5%。

但变化已在发生。从跟着别人的

图纸做包到自己定义流行，再到用技

术改变快时尚消费的节奏，三级跳正

在这个小镇里发生。而蝶变的密码就

是这样一群白沟人。

开窗人与突围者

“白沟人对流行趋势、品牌的认

知，不是一下子就有的，而是一点一点

攒起来的。”坐在位于和道国际箱包交

易中心一层自己开了近 10 年的箱包

体验馆里，永轩皮具总经理马翅指着

摆满品牌包的货架，语气很笃定。

20 多年前，马翅的父辈是白沟最

早一批做外单代工的商户。那时候的

逻辑很简单：接订单、按图纸做、赚加

工费，至于什么是品牌、什么是流行趋

势，没人在意。2017 年，马翅开了这家

箱包体验馆，最初的想法很简单——

卖广州货。在当时的白沟人眼里，广

州包是高端包的代名词。

做着做着，马翅成了十几个知名

箱包品牌的河北总代理。那时候他的

主营生意还是传统大众箱包，靠走量

盈利，而这间摆满品牌样包的小店，无

意间成了白沟老板们的“趋势前沿”，

常常来摸面料、看五金、研究版型，甚

至蹲点看今年什么颜色卖得好。“我这

家店，相当于给白沟开了一扇看高端

品牌的窗户。”马翅笑称，很多老板对

流行色的认知、对品控的了解，都是从

他这十几排货架上攒出来的。

近 10 年的代理生涯，让马翅摸透

了高端品牌的产品逻辑，也萌生了做

品牌的念头。2020 年，他注册自主品

牌“丝诺酷雪儿”，初期是做跟随市场

的常规款；2023 年，他决定往高端路线

升级，从里布、包装到产品执行标准全

部对标一线品牌。马翅将设计团队设

在广州，20 多个设计师常年蹲守前沿

抓趋势，生产端放在白沟控成本，客单

价定在 400 元左右。

在马翅看来，这刚好踩中了当下

的消费趋势。“现在的年轻人更在意款

式好不好看、质感够不够好。”马翅说，

“90 后”“00 后”对品牌的执念在变

淡，更愿意为合心意的产品买

单，这就是本土品牌的机会。

当记者问未来要不要

继续拓宽产品领域，把

价格也提上去。马翅

摇摇头说：“我不搞那种先炒营销再出

货的路子，先把货做好，再慢慢铺渠

道，一步一步来。”不盲目追溢价，不激

进扩张，稳扎稳打做实业，是他做品牌

的底色。

如 果 说 马 翅 是 白 沟 品 牌 认 知 的

“开窗人”，那张文君就是靠原创打出

差异化的“突围者”。

博 卜 品 牌 的 样 品 间 像 一 块 被 打

翻 的调色盘：嫩黄、荷粉、森绿、柔雾

白⋯⋯不同色系的各款包整齐排列。

品牌创始人张文君涂着亮眼的橙色指

甲油，采访间隙接了 3 个工作电话，语

速快、音调高、动作利落。

张文君去国外调研前特意做了亮

橙色美甲。“色彩是最快拉近距离的东

西。”她抬手晃了晃指尖，对色彩的敏

锐，刻在她的骨子里——谈生意靠色

彩破冰，做品牌更靠色彩突围。

没人能想到，主打原创色彩的博

卜，最早是做十元店低价货起家的。

那时候走量不走质，赚的是微薄的利

润。2007 年，张文君结束在北京的服

装销售工作，回到家乡。她与长辈分

家后，咬着牙转型做中高端，箱包的批

发价一下涨到十几元，但款式还是模

仿大牌，很多老客户都跑了。

真 正 让 张 文 君 下 定 决 心 做 原 创

的，是一次上门检查的提醒：仿冒的生

意做不长久，早点布局知识产权，做自

己的东西才能走得稳。她选了最擅长

的色彩当突破口，灵感是从生活和自

然里长出来的：春天刚冒头的嫩芽绿，

白洋淀夏天的荷花粉，甚至从《虢国夫

人游春图》这类古画里取色。“有生机

的东西是共通的，鲜活的颜色人人都

喜欢。”在她看来，从自然里来的色彩

自带国际范儿，不用刻意迎合谁。

随着国家级知识产权快速维权中

心在白沟落地，“上新 10 天拿专利”成

了 现 实 ，张 文 君 做 原 创 的 底 气 更 足

了。如今博卜的包卖到了 68 个国家

和地区。“做生意要靠产品说话，人家

愿意把我的包摆到柜台最显眼的位

置。”张文君话语里满是自信。

AI 时代提速者

红颜贸易的打版车间里，自动缝

纫机声混着鼠标点击声。做了十几年

打版工作的陈卫星坐在电脑前，屏幕

上是 AI 刚生成的亮粉色背包设计图，

他放大看了看结构，设计好裁片，转头

就“一键”裁切打样。

“一开始我也犯嘀咕，机器懂什么

版型？”陈卫星笑着说，纯人工设计的

那会儿，一周最多出 3 款；现在用 AI 辅

助，一天最少能出 5 款可落地的设计

图，很多图样结构新颖、配色大胆。

AI 带来的效率革命，最直观地体

现在爆款的诞生速度上。

红颜贸易销售总经理张春光拿起

一只黑色双肩背包，将小型充气设备

对准阀门，包快速鼓起来，变成了一个

立体气囊。他说：“这是我们的充气功

能包，气囊可以 7 天不漏气，放气后夹

层只剩薄薄一片，能省出 20 寸行李箱

的空间，通勤、户外都能用。”

这款今年年初上线的包，在海外

市场爆火，踩中了外国人“通勤+户外”

的需求。而从 AI 出第一张图纸，到第

一个实物样本落地，只用了 1 天。

“我们把工厂所有的面料、颜色、

五金都录入材料库，AI 基于现有的物

料进行设计，不用额外找料，当天就能

打样评估。”张春光说，以前做一款新

包，光找面料、调颜色就得三四天，现

在全省了，速度翻了好几倍。

把这种效率变成普惠工具的，是

白沟本地人王建——提博创意引擎 AI

实验室负责人。

提博创意引擎的屏幕上实时滚动

着全球电商平台的箱包数据，3000 多

个 SPU（标准化产品单元）的流行趋势、

销量变化、色彩迭代一目了然。2024

年，王建带着团队回到白沟做调研，花

了一年半的时间打磨出垂直箱包领域

的 AI模型，今年正式推给企业使用。

“我们做的不是单一的生图工

具，而是一整套智能体矩阵，12 个

工具覆盖设计、电商、质检、专利全

链条。”王建介绍，AI 能把研发效率提

升 4 倍到 5 倍，日均生成上万款创意

图，按 10∶1 的比例筛选落地；生成的

电商主图、短视频素材能直接用，也节

省了美工和剪辑的成本。

更关键的是，AI 设计已经和专利

快速预审通道串成了闭环：设计完成

当天就能线上提交预审，跟得上“一天

出一款”的上新节奏。“以前等专利下

来，流行期都过一半了，现在专利下证

速度追上了创新速度，企业才敢放心

搞研发。”王建说。

最让王建得意的是一款跨界设计

的多功能战术商务包。“120 多片结构，

融 合 了 商 务 、户 外 等 多 种 场 景 的 需

求。”这款包在海外卖得很好，成了 AI

跨界创新的典型样本。

在王建的规划里，这只是开始。

接下来，他们要和通信企业共建算力

中心，未来把这套 AI 能力辐射到周边

的县域产业；他还和地方文旅聊“工业

箱包工坊”项目——北京、雄安的游客

上午来工厂，自己设计专属箱包，下午

就能取成品，还能申请个人外观专利，

刚好能联动白洋淀的旅游资源。

当 然 ，不 是 所 有 人 都 在“all in

AI”。张文君觉得原创人才才是核心；

马翅认为最先锋的趋势，还是要靠设

计团队去蹲、去感受。有人拥抱，有人

观望，有人深耕，但所有人都承认，AI

已经改变了白沟箱包的时间规则。

“包二代”有不同答卷

近期欧盟落地的一项新规，让整

个白沟都绷紧了神经。新规的物质管

控清单扩容，箱包常用的防水涂层、人

造革、胶水等原辅料的理化指标都在

管控范围内。

面对新的挑战，白沟的年轻创业

者们给出了不一样的答案。

1993 年出生的李笑守着乐器包细

分赛道，走的是“把质量做扎实、用标

准立壁垒”的路。

金川乐器箱包的车间里，琵琶包、

古筝包、唢呐套整整齐齐码在货架上，

楼道里还挂着 2007 年父辈创业时的

合照，边角已经微微泛黄。

李笑是“包二代”，学市场营销出

身，回来接手家族企业没几年，说话温

温柔柔的，做起事来很踏实。乐器包

和普通背包不一样，要防摔、防潮、防

刮，对承重和防护的要求高得多，早年

套用普通背提包的国标，体现不出他

们的质量优势。

刚接手工厂，李笑就决定针对乐器

包做专属的企业标准，一点点打磨、一

遍遍修改，最终金川乐器箱包成为河北

省箱包类唯一的企业标准“领跑者”。

“以前跟客户说质量好是空口无凭，现

在把标准摆出来，人家一眼就懂。”李笑

说，有了标准之后，不管是国内直

播还是海外展会，客户信任度

都高了很多，验厂通过率涨了

一大截。现在本地有了共享实

验室，研发阶段就能预约测试

性能，不用再寄到外地来回折

腾，新品迭代的速度也快了。

李笑不急着扩品类、追风

口，就守着乐器包这一亩三分

地，把品质磨得越来越精。带

可拆卸拖轮的琵琶包是他们

的爆款——以前客户吐槽乐

器太重，背着累，甚至把买菜小推车

绑在包上凑合用。李笑他们就把轮

子直接做在包上，还能拆卸，兼顾背

负和拖拉的功能，拿了实用新型专

利。“脚踏实地把每一个包做好，比

什么都强。”她说。

和李笑的守成不同，广顺箱包

负责人于泽选了一条外拓的路径。

广顺箱包的院子和白沟大多数工

厂都不一样。规整的现代化小院，墙

面刷得干净，亮红色的门厅尽显时尚

感。走进样板间，角落堆放着七八个

品牌对接代工的样包，而旁边的展示

架上，于泽自己研发的新款磁吸背包，

规规矩矩地排成一排。

于泽拿起一只黑色背包，演示隐藏

大排磁吸扣的用法——没有传统拉链，

轻轻一吸就合上，简约利落，拿取东西

也方便。这款主打通勤+轻户外的背

包，他已经打磨了很久，还在反复改良。

“拉锯出锯末。”说起做企业的心

得，于泽先搬出了爷爷的家训。爷爷

是木匠出身，这句话从爷爷传给父亲，

再传给他，意思很简单：只要动手做，

就一定有回报。

于泽也是“包二代”，从小在车间

长大，拿箱包的插扣当玩具，对工厂、

对包有刻在骨子里的感情。他大学学

的设计专业，毕业后去了媒体做摄影

和策划，去年 11 月正式回来接手家族

企业。广顺前 10 年发展不算好，再没

人接可能就真的走下坡路了。于泽感

叹：“我不能让广顺毁在我这一代。”

回来之后，于泽没急着扩产能，先

想清楚了一件事：白沟缺真正的品牌。

“很多人觉得品牌就是卖得贵、卖

得多，不是的。”在于泽的定义里，品牌

不只是产品，还包含企业的社会责任、

对员工的态度、对环境的友好度，“做

品牌，先做人”。

赛道也选好了——从传统的运动

包，转向户外包。“我自己喜欢户外，想

做点不一样的东西。比如通勤、轻户

外都能用的，兼顾颜值和功能，适合大

多数人。”于泽说。

于泽也在用自己的方式给白沟探

路。社媒团队是他从零搭起来的，招

没经验的应届毕业生，手把手教摄影、

写脚本、做运营，社交账号“广顺箱包”

做了半年，现在平均每天有 10 个精准

的 B 端询盘。AI 则从去年就开始用

了，社媒文案、外贸英文话术、设计灵

感参考，全链路融入工作流。

“白沟地方小，大家都认识，都看

着呢。”于泽笑了笑，说自己像个“实验

对象”，大家都在看，老于家的儿子，能

不能把广顺做起来，做出个不一样的

品牌。

于泽不急。就像爷爷说的，拉锯

出锯末，慢慢来，只要努力探索，总会

有结果。

白沟的夜晚总是睡得很迟。沿街

直播间的补光灯亮到深夜，主播举着

新款包对着镜头讲细节；工厂车间还

留着灯，工人在赶当天的订单；面包车

拉着刚打包好的快递，往中转仓的方

向跑，车轮声和白天的缝纫机声交叉

在了一起。

从清晨到深夜，这座小镇的脚步从

没停过。从代工到原创，从跟跑潮流到

定义节奏，从赚微薄的加工费到做有温

度的品牌，白沟走出了自己的升级路。

十几年前，这里的人拿着别人的

图纸做包；现在，他们亲手定义，

下一只流行包长什么样。

在西藏山南市扎囊县朗赛岭矮

化苹果种植基地，千亩果园沐浴在

高原炽热的阳光里，一枚枚果子缀

满枝头，透着勃勃生机。京东物流

西藏山南营业部站长美朵曲桑沿着

果园大路快步走来，红色工服在绿

叶间格外醒目。

这是她第 4 次为苹果冷链运输

跑这片果园。找到扎囊县雅盛产投

集团有限公司副总经理李世银后，

美朵曲桑蹲在树荫下，掏出手机飞

速查询：“李总，一箱净重控制在 5公

斤左右，加上‘藏品出藏’补贴，运费

性价比最高。全程控温，从采摘到

客户手上不超过 48 小时。”她说话

时嘴角上扬、笑声爽朗，那份热忱像

高原的阳光，直直照进人心里。

扎囊县种植了上万亩矮化苹

果。这几年，随着丰产期到来，打开

销路一直是头等大事。“我们不断尝

试各种快递运输方式，就想找到性

价比最高的解决方案。”李世银说，

美朵实在、能干，和她合作很愉快，

特别是她一笑，感觉事情就能成。

谈完苹果，美朵曲桑收起手机，

又凑近了些：“李总，咱们现在就开

始攒货呗。苹果、文创、牦牛肉干一

起走，运费还能再省。”

李世银笑着摇头：“你呀，谈完

一单就惦记下一单。”

美朵曲桑咧嘴一笑：“那不是想

把咱山南的好东西都送出去嘛。”

如今的美朵曲桑，早已不是当

年那个只知埋头派件的快递员。作

为站长，她满脑子想的都是怎么开

拓客户、挖掘需求。不久前，她在山

南旅投公司对接文创产品寄递——

唐卡、藏香、手工藏毯，每种物品运

输条件都不同，她带着团队反复测

试包装方案。她的清单上还列着蓝

莓、圣女果、莓茶、蜂蜜⋯⋯“以前是

等着包裹来，现在要主动去找客户、

找货。”今年京东“618”大促期间，山

南营业部单量比去年增长 10%。

美朵曲桑是西藏快递物流巨变

的见证者，也是建设者。2017 年，

京东物流拉萨本地仓投运，西藏有

了第一个大型电商物流园区。此

后，林芝、日喀则、那曲等地一个个

站点陆续开设，服务从市区延伸至

乡镇。深耕雪域多年，快递物流把

曾经的“不包邮区”变成了“最快当

日达”。

美朵曲桑正是在这场巨变中成

长起来的。2019 年，物流管理专业

毕业的她入职京东物流西藏公司，

在拉萨当快递员。建起连接高原与

外界的物流桥梁，是她心底埋藏已

久的愿望。

2022 年，24 岁的美朵曲桑主动

请缨回山南筹建第一个京东营业

部，没有场地就自己找，没有员工就

挨村动员。当时，快递在山南还是

新鲜事，没人了解，更没人相信。她

白天派件做宣传，晚上规划路线，在

孤独中硬撑了两周，终于拉起了一

支队伍。考验接踵而来——同事们

觉得“小丫头管不好事”。她认准一

条：带头干。最坏的天气先冲，最难

的路段先跑，最苦的任务先上。一

次给隆子县送急件，大雪封路，她带

着大家推车走了几公里，累得够呛，

她却笑得灿烂。同事们说，美朵一

笑，再难的活儿也不觉得苦了。

4 年过去，团队从一个人变成

十几个人，服务覆盖近 8 万平方公

里、惠及 35 万居民。配送车开进牧

区，松茸、牦牛肉、青稞饼从帐篷走

向全国的餐桌。近百吨特产走出高

原，每一件都经过她的手。“寄递网

络像哈达，把各个地方紧紧连在一

起。”她说，工作以前，自己没有走出

过西藏，现在，站点寄出的包裹替她

走遍了全国。

有一件事美朵曲桑一直记着。

去年冬天，独居的老阿妈想给在外

地 上 学 的 孙 子 寄 酥 油 ，但 不 会 操

作 。 她 热 情 地 帮 老 阿 妈 打 包 、下

单。老人攥着她的手说：“你们比牦

牛还可靠。”那天晚上，她在笔记本

上画了一朵格桑花，旁边写道：“乡

亲们的信任，是我最大的动力。”

工作这么多年，总有人劝美朵曲

桑换一份更轻松的工作，她却笑着

说：“很多人觉得女性不适合干物流，

但工作不分男女。真正决定上限的，

是态度、学习能力和抗压能力。”

有人问她图什么？美朵曲桑的

眼睛弯成月牙：“我们把外面的商品

送进来，把家乡的特产送出去。用

自己的辛苦指数换大家的幸福指

数，是件很骄傲的事。”

美朵在藏语里是“花”的意思，

加上曲桑，意为善良有福气的花。

这个爱笑的姑娘像高原上的格桑

花，迎着风雪扎根，开得热烈。她的

笑容随着一个个包裹穿越雪山草

原，走进千家万户。

为 打 拼 者 护 航为 打 拼 者 护 航
林语晋林语晋

在白沟采访那几天在白沟采访那几天，，我反复听到我反复听到

同一个名字同一个名字——田震田震。。

头一回是从张文君嘴里听到的头一回是从张文君嘴里听到的，，

是他上门提醒张文君布局知识产权是他上门提醒张文君布局知识产权、、

走原创路线走原创路线。。第二回是从李笑那儿第二回是从李笑那儿，，

她刚接手家里的工厂她刚接手家里的工厂，，一头雾水一头雾水，，田震田震

主动找过来主动找过来，，帮她捋企业标准帮她捋企业标准，，教她怎教她怎

么申报专利么申报专利。。后来我发现后来我发现，，几乎每个几乎每个

跟 我 聊 过 的 老 板跟 我 聊 过 的 老 板 ，，都 或 多 或 少 提 起都 或 多 或 少 提 起

了他了他。。

田震是谁田震是谁？？

““我是保定市市场监督管理局白我是保定市市场监督管理局白

沟新城分局负责人沟新城分局负责人。”。”终于见到田震那终于见到田震那

天天，，他告诉我他告诉我。。

短短的见面时间短短的见面时间，，他几乎没有放他几乎没有放

下手机下手机，，嗓子已经哑了嗓子已经哑了，，还在跟电话那还在跟电话那

头 的 人 掰 开 揉 碎 了 讲 欧 盟 新 改 的头 的 人 掰 开 揉 碎 了 讲 欧 盟 新 改 的

REACHREACH 法规法规。。讲到一半讲到一半，，他看了下他看了下

手表手表，，下午还得赶飞机去义乌下午还得赶飞机去义乌，，说是去说是去

考察学习考察学习，，看看别人家的市场是怎么看看别人家的市场是怎么

做的做的。。

正是这种日复一日的一线奔走正是这种日复一日的一线奔走，，让让

我慢慢看明白了一件事我慢慢看明白了一件事。。白沟有今天白沟有今天，，

离不开全国网络交易监管与服务示范离不开全国网络交易监管与服务示范

区的工作人员区的工作人员。。他们不是坐在办公室他们不是坐在办公室

里等企业找上门里等企业找上门，，而是自己往工厂里而是自己往工厂里

跑跑，，往前多走一步往前多走一步。。企业想做原创设企业想做原创设

计计，，他们就把快速维权通道搭起来他们就把快速维权通道搭起来，，外外

观专利的授权周期从几个月压到了观专利的授权周期从几个月压到了 1010

天天，，让创新的节奏跟得上市场翻新的速让创新的节奏跟得上市场翻新的速

度度；；企业想出海企业想出海，，怕合规出问题怕合规出问题，，他们就他们就

把质检中心建到家门口把质检中心建到家门口，，把那些晦涩的把那些晦涩的

专业新规翻译成大白话专业新规翻译成大白话，，一条条送到厂一条条送到厂

里里，，把风险拦在货发出去之前把风险拦在货发出去之前。。

这些事落到报告里这些事落到报告里，，是一串串数是一串串数

字字；；落到每家工厂落到每家工厂，，就是实打实的少亏就是实打实的少亏

一笔钱一笔钱，，多抢一个窗口期多抢一个窗口期。。在这里在这里，，小小

企业的成长企业的成长，，从来不是孤军奋战从来不是孤军奋战。。县县

域产业的比拼域产业的比拼，，较量的同样是城市管较量的同样是城市管

理者解决实际问题的能力理者解决实际问题的能力。。

白沟箱包能走到今天白沟箱包能走到今天，，台前是一台前是一

代代创业者的打拼代代创业者的打拼，，台后是无数润物台后是无数润物

无声的支撑无声的支撑。。比起那些轰轰烈烈的比起那些轰轰烈烈的

项目项目、、亮眼的瞬时数据亮眼的瞬时数据，，这些跑工厂这些跑工厂、、

接电话接电话、、解难题的工作或许算不上夺解难题的工作或许算不上夺

目目，，却一点点筑牢了产业的根基却一点点筑牢了产业的根基。。

写稿时写稿时，，我又想起田震沙哑着嗓我又想起田震沙哑着嗓

子打电话的样子子打电话的样子，，没什么惊天动地没什么惊天动地，，但但

那份稳稳的托举那份稳稳的托举，，同样是这个北方小同样是这个北方小

镇走得稳镇走得稳、、走得远的底气走得远的底气。。

□ 本报记者 代 玲


