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是关税“马甲”也是皇帝新装
在法院判罚、企业起诉、民众反对

三重压力下，美国关税的“马甲”换了
又换，就是死撑着不“脱”。

就在 7 月 24 日，小马甲又“上新”
了。当天，美国贸易代表办公室援引
《1974 年贸易法》第 301 条，以“强迫劳
动”为名，对包括中国在内的 60 个经济
体加征 10%至 12.5%的关税。生效的时
刻，正是被判违宪的 10%全球关税届满终
止之时。美媒将此操作称为“无缝衔接”。

要理解这场“接力”，得从今年 2 月
的判决说起。

2 月 20 日，美国联邦最高法院认
定，援引《国际紧急经济权力法》（IEE-

PA） 加征的大规模关税违法。
法庭判了，可白宫不认。仅仅不到

两天，政府便转而祭出 《1974 年贸易
法》第 122条，对所有国家征收 10%全球
关税。这是该条款问世以来首次被真正
动用，但它自带刚性上限——最长只能
维持 150 天。于是，便有了 3 月发起 301

调查、122条款到期之前公布新措施、次
日凌晨生效等系列后续。

这还只是美国关税“换马甲”的明
线，还有诸多暗线也已到位。比如，锚
定“国家安全”的 232条款等。如果这还
不够用，那部沉睡近百年的 《1930 年美
国关税法》 最近也被翻了出来——就在
301条款生效前几天，白宫援引其中的第
338条给加拿大红酒、曲棍球棒和水泥加
了 50%的关税。不仅如此，针对“产能
过剩”的新一轮 301 调查也已悄然提速，
美国贸易代表格里尔多次放风“希望尽
快完成”。可见，白宫的“马甲储备”远
未见底。

可以看到，从判决公布那天起，白
宫真正忙的不是评估关税的效果，而是
重新寻找关税的依据。有欧洲议会议员
点评：“先决定征税，再寻找合适的法律
依据。”

于是，比“又换了哪件马甲”更核
心的问题浮出水面：美国政府为何拼命
给关税续命？

或许因为关税的成绩单实在太难
看了。

回想当初大规模加税，美方许下不
少承诺，核心便是缩减贸易逆差、推动
制造业回流。如今，所有承诺统统落空。

先看贸易逆差。2025 年，美国商品
贸易逆差达到创纪录的 12409亿美元，不
减反增。从结构变化看，对欧盟逆差微
幅收窄，对墨西哥和越南则大幅扩张，
增量远超欧盟的减量。

再看制造业回流。2025 年，美国国
内制造业总产值减少 280亿美元，岗位减
少 6.8万个，延续了自 2023年以来的萎缩
势头。与此同时，由于对众多进口中间
品加征关税，供应链成本持续攀升。仅
底特律三巨头在 2025年就承担了 65亿美
元关税成本，钢铁、化工、机械等行业
也叫苦不迭。本土企业尚且因成本高企
举步维艰，那些还在观望是否回流的企
业，心里又该作何感想？

那么，美国人的生活因为关税变得
更好了吗？

并没有。
据美国税收基金会测算，2025 年关

税已使每户家庭年均多支出 1000 美元，
若现行政策维持下去，2026 年该数据将
增至 1300 美元。原因并不复杂：在美国
本土产能存在缺口的情况下，进口依然
是多数美企的最佳选择，这也使得这部
分美企成为关税成本的直接承担者。起
初企业还能自己扛——挤压利润、裁员
减产；但随着关税持续加码，越来越多
企业只能被迫涨价，成本负担沿供应链
层 层 传 导 ， 最 终 变 成 货 架 上 更 高 的
价格。

对涨价最敏感的是美国中低收入家
庭，消费品占他们日常生活支出的比例

更高。耶鲁大学预算实验室此前测算，
若现行关税全部维持，到 2026 年美国贫
困人口将增加约 87.5 万人，其中 37.5 万
人是儿童。

既然实效如此“拉胯”，为什么不叫
停关税？因为白宫算的是另一本账。

先看财政账。在白宫一些官员的口
中，征关税是在为美国财政“开源”。
2025 年，美国关税总收入达 2640 亿美
元，较上年增加约 1850 亿美元，创历史
新高。这笔钱虽然只占联邦总收入约
2%，但在赤字高企的当下，“蚂蚱腿也是
肉”，不能轻言放弃。而且更讽刺的是，
此前 IEEPA 关税被最高法院否决，联邦
政府须向约 33 万名进口商退还最高达
1700 亿美元的关税和利息，政府比任何
时候都更需要用新收入补旧窟窿。

再看政治账。关税已成为美国一些
人政治表演成本最低的道具。近年来，
美国两党在制造业回流、产业链安全等
议题上政策趋同。但在高度极化的政治
生态中，任何跨党派立法都举步维艰，
产业政策、职业教育、基础设施投资的
推进时间表都要以年为单位计算，短期
内很难见效。关税则不同——它是总统
手里为数不多能够绕开国会迅速启动的
工具。只要总统签署行政令，新闻即刻
铺满各大媒体头条，选民立刻就能看到

“总统在行动”。但选择关税的代价也是
沉重的，当关税被架上“政治高地”，
任何理性的回撤都会被认定为“退缩”
和“认输”。

在全球层面，关税则是白宫手中最
顺手的谈判筹码。细看此次 301条款的分
档税率：在“强迫劳动”这顶“帽子”
下，按美国要求作出相应承诺的十几个
贸易伙伴适用 10%，其余一律为 12.5%。
税率高低与所谓“强迫劳动”的严重程
度无关，只与是否配合美国国内政治演
出挂钩。关税在此刻已不是贸易工具，

而是赤裸裸的施压砝码。
财政需要它，政治迷恋它，全球博

弈依赖它，关税就这样成了只能上、不
能下的不归路。甚至于，两轮关税之间
都不能出现“换挡期”，因为只要留下缝
隙，进口商便会集中“掐点”报关，白
宫苦心维持的“关税铁幕”将瞬间出现
缺口。换言之，美国政府之所以拼命也
要维持关税，根本原因在于“被自己的
逻辑反锁进了死胡同”。

但靠“换马甲”真的能长期撑下
去吗？

答案恐怕并不乐观。
频繁更换法律依据本身就暴露了其

软肋。实际上，美国国内存在大量反对
关税的声音，反对声浪已经从街头和市
场涌向法庭。上一轮 IEEPA 关税被最高
法院判定违法，正是源于美国企业的诉
讼。本轮 301条款的法律根基同样摇摇欲
坠，多家企业已发起诉讼。

于是，“关税反噬美国经济—反对
声浪推动法律出手纠偏—关税的法律
依据被法院推翻—政府换一部法律重
新加税—新关税带来新一轮反噬”，这个
荒诞循环让企业不敢投资、消费者不敢消
费，法院的判决书越垒越厚，白宫的法律
选项越用越少。

更致命的是，这场“换马甲”的
接力赛，正在摧毁美国的国家信用。
当白宫在不同法律依据间反复横跳，
只为给关税政策续命，全球投资者自
然会产生疑问：美国政府今天可以
这样对待贸易规则，明天会不会也
这样对待债务承诺？市场已经给出
过回答——2025 年 4 月“对等关税”
公布后，美债这个传统避险资产遭到
反常抛售，10年期美债收益率单周涨
幅创 2001 年以来最大，股债汇同步
下挫。此后的趋势也未见根本性扭
转，折射出市场对美国信用持续且深
层的忧虑。

可以预见的是，这场“换马甲”的
戏码短期内不会落幕。每次更换，都
会对美国的国际形象、法律基础以及
经济前景造成不可逆的伤害。待到
国家信用归零，再昂贵的“马甲”也不
过是“皇帝的新装”。

□ 杨啸林

不费脑子才能用好脑子

王

毅

先问一个问题：聪明人和普通人，谁

的大脑神经连接更多？

绝大多数人都会脱口而出：那肯定

是聪明人啊！脑子转得快，必然意味着

神经元更密、线路更复杂。

但来自德国波鸿鲁尔大学的研究直

接 把 这 个 常 识 掀 翻 了—— 智 商 越 高 的

人，大脑皮层里的神经元“树突”（神经元

的树枝状突起，主要功能是接收并传递

其他神经元的信号）连接反而越少。

当然，也不只是少，更准确地说，是

“规整”。研究显示，智商越高的人，大脑

皮层的神经树突密度越低、走向越清晰，

没有杂乱冗余的交叉连接。这刚好印证

了神经科学里经典的“神经效率假说”：

大脑的“算力”差距，从来不是靠大量神

经元加班加点“内卷”出来的。

打个通俗的比方：普通人的大脑像

老城区的路网，岔路多、巷子密，看着热

热闹闹，一到高峰就堵得水泄不通；高智

商人群的大脑像城市快速路，主干道清

晰，没有多余的岔路口，信号直达目标，

通行效率拉满。

北京师范大学认知神经科学与学习

国家重点实验室的研究也发现，真正能

催生创造力的高阶学习，靠的是海马体

“低维度弱编码”模式。翻译成大白话就

是：杂念越少，反而越容易跳出细节，完

成知识重组和创意迸发。

换言之，关于人的创造力，脑神经科

学早就把答案摆在我们面前了：脑子不

够用，从来不是因为想得太少，而是因为

想得太多。

进一步说，要让自己的智商“高质量

发展”，真正需要做的是想法的“减量化

改革”。

那么，怎样减量化改革呢？走神就是最简单的方法之一。

喜欢读科技史的朋友肯定已经发现了，许多震惊世界的科

学发现，最初那簇火苗都迸发在不经意间。比如，浮力的原理是

阿基米德在洗澡时发现的；自然选择的理论是达尔文在散步时

成型的；那个把无数学生虐到怀疑人生的“非欧几何”（一种与

欧几里得几何相对立的几何学体系）的关键架构，是数学家亨

利·庞加莱看海时想到的。

从脑神经科学的角度看，所有这些灵光乍现，不过都是大脑

的“后台整理”模式被动激活的结果。根据研究，走神本身是种

“低认知负载的自动化动作”，翻译一下就是“不费脑子”，在这种

情况下，大脑的前额叶会处于极度放松状态，后台整理程序自然

会自动启动。

美国斯坦福大学的经典实验早就证实，人在走神状态下，创

造性发散思维能力平均能够提升 60%。这就是为什么，很多卡了

半天的问题，下楼走一圈就有了思路。这根本不是什么“灵感来

了”，而是大脑在后台悄悄把信息重组好了。其道理就像手机，

后台开了一堆应用程序（App），再好的手机也得卡；把没用的

App 全部卸载，旧手机也能丝滑运转。

至此，关键结论来了：脑子是个稀缺资源，经不起肆意挥霍。

不费脑子才能用好脑子。

巴拿马运河又缺水了
李佳旭 宿 亮

巴拿马运河管理局日前公布最新规

定，要求通行船舶最大吃水深度 7 月 24 日

起从约 15.09 米调整到约 14.94 米，并将于

8 月 15 日进一步调整到约 14.78 米。在水

情理想时，巴拿马运河当前设计最大吃水

深度约为 15.24 米。

运河通行船舶最大吃水深度缩减，意

味着每艘穿越运河的货轮要“减载”。以巴

拿马运河最大的新巴拿马型船闸为例，吃

水深度每下调 15 厘米，大型集装箱船就要

少装数百个标准集装箱，进而推动单箱运

费上升。

以前，巴拿马运河也曾出现过类似调

整 。 2023 年 ，该 地 区 遭 遇 历 史 性 严 重 干

旱，导致运河管理局被迫连续调整吃水深

度、压缩通航数量，引发船舶排队、货物减

载及航线调整，冲击全球航运和产供链。

如今，巴拿马运河为何又出现类似问题？

这 会 给 航 运 成 本 和 全 球 经 济 带 来 什 么

变数？

巴拿马运河是水闸式运河，采取阶梯

通行方式，中间段加通湖水平面比两侧大

西洋和太平洋高 20 多米。船只必须“乘电

梯”通行，经过一级级船闸升降船体。

这种形似巨型水槽的船闸，相当于“大

浴缸”。货轮要从低处升到高处，就要引加

通湖的淡水流入“浴缸”，托起船体，升至上

一级船闸，并按照相同的操作逐步升至加

通湖水平面。船只下降也是同样的模式，

引淡水入船闸，通过逐级排水把船体降至

海平面。

问题在于，加通湖的淡水随着船只下

降，最终只能排入大洋，无法回收到湖中。

换句话说，每送走一艘通行船只，加通湖就

要流失几亿升淡水。数据显示，配备节水

池的新巴拿马型船闸每次过闸要消耗约

2 亿升淡水，这相当于 80 个标准游泳池的

储水量。

雨水丰润时节，这不算太大困扰。遭

遇干旱时，加通湖水位下降，运河管理机构

不得不限制吃水深度以节约淡水。这些淡

水不仅是运河通行所必需，也是当地居民

重要的饮用水源，如果不加控制，很有可能

酿成“缺水危机”。

当前全球正在经历严重的厄尔尼诺现

象。美国国家海洋和大气管理局认为，厄

尔尼诺现象预计将在今年下半年继续增

强，并有 97%的概率持续至 2027 年初春。

今年 10 月至 12 月出现强厄尔尼诺事件的

概率为 81%，其强度可能跻身 1950 年以来

最强厄尔尼诺事件之列。

厄尔尼诺现象带来赤道太平洋中部和

东部海表温度持续升高，改变太平洋上空

大气环流和热带降雨分布，使中美洲地区

对流活动减弱、降雨偏少。降雨量直接影

响加通湖蓄水量，从而影响运河严重依靠

淡水的通行方式。

巴拿马海事与物流咨询集团总裁兼首

席执行官爱德华多·卢戈接受记者采访时

说，巴拿马运河管理局的最新调整仍属“预

防性水资源管理”，并不意味着运河整体通

航能力明显下降，但会对船舶载货量产生

一定限制。

2023 年至 2024 年旱情期间，巴拿马运

河最大允许吃水深度曾降至约 13.41 米，运

河每日通航数量一度减至 22 艘至 26 艘。

当前情况尚没有那时严峻，但如果旱情持

续，那么船舶继续减载、调整船期乃至绕航

的可能性会明显增加。

最大吃水深度缩减意味着船只不得不

少装载部分货物，推高单位运输成本。事

实上，面对巴拿马运河最新变化，国际航运

巨头达飞海运集团、地中海航运公司已上

调了相关航线集装箱运费。

巴拿马大学经济学教授雷内·布拉乔

告诉记者，船舶减载后，货物单位运输成本

相 应 上 升 。 他 估 计 ，海 运 成 本 如 果 上 涨

15%至 20%并持续至少 3 个月，随着供应合

同重新谈判，相关成本可能会明显反映到

消费者价格中。

布拉乔认为，如果每日通航量持续低

于 34 艘、平均等待时间超过 72 小时，或降

雨量持续较常年偏低 30%以上，当前的“预

防性措施”可能逐步演变为供应链风险。

在 2023 年的历史性严重干旱期间，巴

拿马运河货运量减少约 1500 万吨，船舶平

均运输时间延长约 6 天。当时，红海局势

一度紧张导致不少船舶避开苏伊士运河。

两条重要航道同时承压，推高了全球航运

的燃油消耗、保险费用等。

巴拿马亚洲战略研究中心研究员埃尔

默·米兰达表示，市场关注的不只是当前的

减载，还包括水情是否持续恶化，以及是否

与其他航道和地缘紧张局势带来的风险相

互叠加。他认为，如果巴拿马运河同时出

现吃水深度缩减、通航数量减少、等待时间

延长的情况，航运企业即使可选择绕行，也

要面临航程更长和更高的燃油、保险与时
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