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宁波海曙让人才跟着创新走
7 月 13 日，浙江省宁波市海曙区暑期 AI

创业体验营正式拉开帷幕，来自全国多所高校

的 50 余名青年学子齐聚一堂，开启一段沉浸

式 AI 创业探索之旅。

3 月份，海曙区联动 80 家专业服务机构及

本 地 高 校 资 源 ，启 动“Ai OPC 校 地 双 创 联

盟”，打造“青仝实验室”特色服务载体，扶持人

工智能一人公司（Ai OPC）创新创业发展。

作为宁波市老城区，海曙区一度面临发展

瓶颈。去年以来，海曙区主动抢抓 AI 发展机

遇，深挖盘活老城区闲置资源，让产业跟着人

才走，人才跟着创新走，走出一条具有当地特

色的创新创业之路。

打造轻量化生态圈

OPC 模式爆火，被不少创业者青睐。一

个人加上 AI 智能体，便能完成过去一个团队

才能完成的任务，较大程度降低了企业经营

成本。

“当前，青年群体创业呈现出轻量化和数

字化特征。”海曙区白云街道办事处副主任但

涛波告诉记者，当地把握创业新趋势，发挥老

城区生活便利优势，成立 Ai OPC 社区，白云

OPC 社区一期已有 67 家企业入驻。

记者在白云 OPC 社区共享会客厅看到，

3D 打印、直播吧、茶水吧、冰箱等设施一应俱

全，社区充满年轻化氛围。在不到 100 平方米

的共享办公室，设有十几家 OPC 办公工位。

自 2025 年 12 月海曙区首个 Ai OPC 社区

启动以来，已建成社区 8 个，提供工位 300 余

个，落地优质项目 126 个。

“一人成军”的轻量化创业浪潮，如今在海

曙区蔚然成风。“从公司注册到税务登记等，再

到后续资源对接，我们在这里能享受到一站式

服务。”玄微科技有限公司创始人吴科迪告诉

记者，对于 OPC 企业来说，在社区能够获取各

种资讯，相同类型的企业还能相互整合资源、

取长补短。

成立刚刚半年的澜屿科技有限公司，主要

面向高校学生开展 AI 视频创作相关业务，由

于缺乏获客渠道，业务迟迟无法打开，白云

OPC 社区为其对接了宁波大学等高校资源，

目 前 公 司 运 营 状 况 良 好 ，预 计 全 年 可 实 现

1000 万元营收。

今年 3 月份，海曙区月湖街道携手维科集

团，在月湖金汇大厦建成全区首个政企共建

Ai OPC 社区，搭建起 688 平方米科创空间，配

套标准化工位与独立办公间，对入驻企业实行

租金减免，同步代办人才、算力相关政策申报，

大幅减轻初创企业经营负担。

一个人走得快，一群人走得更远。OPC

公司员工少，上班缺少氛围感，遇到技术和服

务问题不知道去找谁，不少创业者经常感到

“势单力薄”。海曙区针对青年创业供给保障

不充分、资源对接不通畅等问题，通过空间、政

策、场景、工具、服务等维度赋能，推出“0574”

生态体系，在社群、资本、平台、生态等方面共

同为创业者提供多方面保障。

注重实践培养人才

在位于海曙区的宁波智能技术研究院展

厅，各种形态的创新产品展示其中，惹人注目。

“真正决定一座城市未来竞争力的，不只

是看现在拥有多少创新企业，更在于是否拥有

持续产生创新企业的能力。”宁波智能技术研

究院执行院长柯宏伟告诉记者，该研究院连续

多年举办科创训练营，注重在实践中培养创新

人才，培养了一批优秀创业者。

高校学子的创意是潜在的产业资源，由于

大量创意缺乏应用场景，最终被束之高阁的并

不少见。一边是创意资源的无法落地，一边是

场景资源的闲置浪费。中间缺少的，往往是有

针对性的实践活动。

2021 年 7 月，中国矿业大学博士生谢明佐

背着行囊来到宁波，加入了这个“从 0 到 1”的

科创训练营。4 年间，他从一个想法、几张图

纸，到搭建团队、实验验证，再到多轮打样、迭

代改进，最终让一台原型机变成了走上天猫、

京东等平台的热销商品。

“科创训练营坚持让年轻人尽早接触真实

产业、真实企业、真实产品，不是因为这样更

快。恰恰相反，真实世界往往比课堂慢得多，

也复杂得多。但正因为复杂，才能真正塑造一

个人的判断力和创造力。”柯宏伟说。

做慢且正确的事情，有助于激发创新创造

活力。6 年来，宁波智能技术研究院科创训练

营已带领 18 期 860 多名学员孵化出 80 个项

目，诞生了 39 家创业公司。

柯宏伟认为，如果一座城市是一片森林，

企业就是森林里的树木。真正决定一片森林

生命力的往往不是某一棵树，而是土壤。因

此，对于一座城市而言，创新生态至关重要。

作为传统制造业城市，丰富的产业场景是

宁波的优势之一。为了更好地赋能创业者，海

曙区聚焦纺织服装、人形机器人、跨境电商等

区域特色产业，发动辖区龙头企业发布真实业

务需求，让企业揭榜挂帅，并开设为期 1 年的

民营企业人工智能创新创业研修班。

高 能 级 科 创 平 台 是 创 业 者 的 赋 能 载

体。海曙区把引进与培育研究院、科创中心

作为区域创新发展的重要策源举措。截至

目 前 ，累 计 引 进 建 设 宁 波 工 业 互 联 网 研 究

院、上海交通大学宁波人工智能研究院、宁

波智能技术研究院、宁波智能制造技术研究

院 4 家 产 业 技 术 研 究 院 及 浙 江 人 形 机 器 人

创新中心，构建“四平台一中心”高能级科创

平台矩阵。

完善配套服务体系

资源缺、场景少、成本高⋯⋯实践中，青年

创业者面临不少难点痛点。

为持续完善青年发展配套平台与服务体

系，海曙区举办“AI 宁波人工智能产业赋能大

赛海曙赛事”和“‘罗城焕新’全国高校联合毕

设行动”等活动，吸引千余名青年参加。此外，

为全力保障青年人才政策兑现精准、直达快

享，今年上半年累计为 1368 名青年发放硕博

生活补助 7065 万元，为 4543 名青年发放租房

补贴 4668 万元。

“我们打造了集办公、孵化、投资、资源对

接于一体的创新生态平台，通过政企校协同、

梯度培育、资本赋能的多重举措，整合多方资

源为青年创业者搭建优质成长通道。”海曙区

月湖街道发展服务办工作人员牧伟说。

为破解青年创业缺少经验、市场对接不畅

等难题，海曙区创新打造“青仝实验室”特色服

务载体，邀请人才集团专家、行业骨干等，通过

实地参访、专家授课、沙盘模拟等多元形式，为

青年创业者提供零门槛、全流程创业指导服务

等。目前，已成功培育大连理工大学团队水下

机器人、无人机低空经济商用项目等优质项目

36 个。

打造品牌赛事，以赛引才聚项目。海曙区

连续举办了两届 CCF 算法能力大赛，今年创

新推出算法能力大赛创新创业赛道，政府前期

为大赛提供 100 万元奖金，发动 7 家民营企业

筹集 450 万元股权投资基金，通过“政府引导+

企业参与”模式吸引青年创业创新。

完善资本赋能机制，引导投早投小。聚焦

早期项目融资痛点，海曙区设立专项种子基

金，重点投向入驻社区的初创期 AI 项目，单项

目投资额控制在 10 万元至 50 万元，采用“可转

债+股权跟投”灵活模式，降低早期项目融资

门槛；畅通多元融资渠道，每季度对接天使投

资、产业资本与金融机构，形成“种子资金—孵

化赋能—股权投资—资本退出”全链条服务

闭环。

以精品化思维抢抓文旅机遇

苏大鹏

近日，冰雪大省黑龙

江省正式启动夏季避暑旅

游“百日行动”，以十大提

升行动为抓手，串联精品

线路、盘活文旅资源、丰富

消费场景，力求全方位激

发夏季旅游市场活力。

善于打造精品冰雪旅

游产品的黑龙江如何促进

夏日旅游？答案是充分运

用运营冰雪旅游的精品化

思维，如同打造冬季精品

旅游线路一样，推出覆盖

生态避暑、边境观光、研学

康养、自驾休闲等多元业

态十大主题精品线路。同

时，黑龙江还拿出堪比保

障冰雪旅游的系列服务提

升行动，推出 40 条举措，

让“清凉龙江”品牌也出圈

出彩。

以精品化思维推动旅

游产业发展并不容易。目

前，一些文旅项目开发急

于求成、重造势轻深耕，产

品同质化严重、特色辨识

度不足、长效运营能力薄

弱，成为打造精品旅游产

品的难点所在。

精 品 旅 游 产 品 对 经

济 拉 动 作 用 明 显 。 仅 从

消费来看，旅游产业关联

性强、带动性广，贯穿“食

住行游购娱”全链条，可有

效激发区域消费潜力。如

黑龙江系列夏季精品旅游

产品推出后，引发广泛关

注 。 暑 期 黑 龙 江 旅 游 市

场 持 续 升 温 ，酒 店 预 订 、

包 车 出 游 等 文 旅 消 费 数

据大幅上涨，多地跻身全

国避暑热门目的地。同时，文旅热潮还有效带动农

特产品销售、民宿经济发展、群众就业增收，让乡村

资源、生态资源转化为经济收益，实现“旅游旺、产业

兴、百姓富”。

当前，我国旅游产业正处于提质升级关键阶段，各

地需持续推出精准化、精细化、精品化举措，巩固旅游

产业发展成果。一是持续深耕资源特色。如依托生

态、边境、民俗资源，丰富研学、康养、露营、边境探秘等

沉浸式、体验式新业态，打造“一域一品”特色文旅 IP，

避免同质化发展。二是完善保障提升服务品质。如推

进景区设施升级、交通路网优化、智慧文旅建设，规范

旅游市场秩序，完善食宿、停车、售后等配套服务，打造

安全、舒适、便捷的旅游环境。三是深化产业融合。如

推动文旅与农业、体育、文创、乡村全面振兴深度融合，

开发特色文创产品、乡村旅游线路，推动单一观光游向

全域休闲度假游转型，提升产业附加值。

精品化思维是旅游产业行稳致远的关键。无论何

种资源、何种季节的文旅赛道，唯有秉持长期深耕的精

品意识，打磨特色产品、完善全链条服务、推动多元产

业融合，才能持续提升文旅核心竞争力，源源不断释放

文旅产业富民兴产的综合价值。

山东聊城东昌府区——

葫芦藤上长出致富链
本报记者 王金虎

天刚蒙蒙亮，山东省聊城市东昌府区堂邑镇

路庄村种植大户路宗军就钻进了自家大棚。他

拨开藤蔓，仔细剔除畸形弱果、冗余枝叶，为优质

“葫芦娃”腾出生长空间。“现在正是葫芦膨果的

关键期，水肥管理和光照控制一点都马虎不得。

再过一个月，这些葫芦就能采摘了。”路宗军说，

他种了 20 多年葫芦，从最初的虫具葫芦开始，慢

慢发展成集种植、加工、销售于一体的产业链。

大棚深处，成串的葫芦垂在藤蔓间，路宗军盘算

着今年的收成，眼里满是期待。

近段时间，是葫芦种植户一年中最忙碌的时

节——疏果、对花、防虫、剪枝、定型，每一道工序

都不能马虎。东昌府区得天独厚的水土气候、数

十年的种植积淀，造就了葫芦果形周正、皮质细

腻、质地坚实、品相上乘的独有特质，是优质工艺

葫芦核心产区。东昌府区持续深耕葫芦种植端，

以技术赋能、标准提质、精细管护筑牢产业根基，

让每一株藤蔓都孕育饱满收成，让每一枚葫芦都

承载丰收希望。

在当地，像路宗军这样的种植户有很多。全

镇辖区及周边种植面积达 1.2 万余亩，品种 30 余

个，拥有 2000 多家种植户。

35 岁的郝洪乐是路庄村第一个返乡创业的

大学生。2014 年，他放弃外地工作回到家乡。经

过市场考察，他发现“天津嘴”葫芦品种附加值

高、在市场上供不应求，便果断引进。他潜心钻

研种植技术，通过种子提纯、改良土壤肥力、优化

灌溉方式以及精准控制光照时长，培育出的葫芦

精品率远超行业平均水平。“一个好的葫芦工艺

品，首先必须在种植环节就打好基础。”郝洪乐

说。如今，他种植了近 6 亩“天津嘴”葫芦示范

田，亩均收益突破 10 万元，年收入达 60 万元。

产业的蓬勃发展离不开技术赋能与品种创

新。堂邑镇与高校、农科院共建种植实验室，先

后 改 良 了 17 个 本 地 品 种 ，研 发 出“ 弓 背 蚂 蚁 ”

“天坛八宝”“范制葫芦”等 12 个新品种。目前，

已成功培育研发 32 个葫芦新品种，并将成果免

费向市场共享，惠及广大农户。“改良后的葫芦

品种纯度更高，抗病虫害能力更强，每亩收益

可达 6 万元以上。”堂邑镇党委副书记李贺说，

一项项技术在田间落地，一根根藤蔓上挂满了

葫芦。

在东昌府区，葫芦不仅是一种作物，更是一

条串联起千家万户的产业链条。目前，东昌府区

葫芦种植规模达 3 万余亩，涉及种植户超 5000

户，培育优质葫芦品种 100 余个，产品销售额占

据全国葫芦市场 75%，并远销 10 余个国家和地

区，产业年综合效益达 30 亿元。

□ 本报记者 郭存举

图为宁波市海曙区第二届 CCF 算法能

力大赛现场。 忻之承摄（中经视觉）
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近年来，湖南省永州市

道县稳步发展绿色有机蔬菜

种植、生态循环种养等特色

产业，持续增加农民收入，助

推乡村全面振兴。图为道县

清塘镇成片鱼塘、整洁村落

错落布局，绘就一幅和美乡

村画卷。

蒋克青摄（中经视觉）

7 月 29 日，江苏省宿迁市泗洪县半城镇王岗村生态养殖基地，养殖户在投放螃蟹饲料。

近年来，当地依托水资源优势发展生态螃蟹特色产业，通过科学化、绿色化养殖拓宽农户增

收渠道。 刘 烨摄（中经视觉）


