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“50 公里闭环”内的坚守与革新
——广东汕头推动纺织服装业高质量发展

清晨，天还没透亮，广东省汕头市潮阳区

谷饶镇的街道已传来货车引擎的低鸣声。一

辆辆满载布匹的卡车从印染厂驶出，沿洪和

公路向南，20 分钟后抵达潮南区峡山街道，

那里的家居服工厂正等着这批面料上线。与

此同时，潮南区陈店镇文胸企业的样品间里，

主播举着手机开始直播，身后是连夜赶制出

来的新款产品。

这就是汕头纺织服装业的日常。在潮

阳、潮南两区约 50 公里的范围内，每天都有

超 1 万家经营主体在高速运转：上游的锦纶

厂纺出纱线，中游的织造厂织成面料，下游的

成衣厂裁剪缝制，最后通过遍布全国的电商

网络发往消费者手中。从一滴原油到一件成

衣，全部环节都能在这里完成。

集群成势

这个被称为“50 公里闭环”的产业生态，

是汕头纺织服装业最硬的底气。极致的供应

链效率，产业的高度集聚，催生了特色鲜明、

优势互补的专业镇集群。

各专业镇协同共进，构筑起汕头纺织服装

业“谁也搬不走”的产业底座。目前，汕头全市

年产内裤约 40亿条、内衣约 12亿件、家居服约

1.5 亿套、保暖背心约 3000 万套、毛衫约 1.6 亿

件，各类面料花边约150万吨，国内电商平台上

排名前20的贴身衣物品牌，85%自汕头供货。

汕头市委副书记、市长陈涛告诉记者，汕

头坚持以实体经济为本、制造业当家，以贸促

工、以工兴贸、工商并举，把准产业优化升级

主攻方向，依托汕头国际纺织城、潮汕国际纺

织服装博览会、完整产业链这“一城一展一

链”产业布局，推动纺织服装产业实现从规模

扩张到质效提升、从产业链完备到价值链攀

升、从传统制造到新质赋能跃升的蝶变。作

为近年来率先成为该市首个突破千亿元级的

产业集群，汕头纺织服装产业拥有全球最大

的内衣、家居服生产基地，名牌数量全国同行

业第一，产量约占全国 45%。

“‘50 公里闭环’的产业生态，不仅体现

在地理空间的集聚，更体现在创新能力的积

蓄。”汕头市潮南区委副书记、区长陈泽波介

绍，潮南区已培育出上市企业 1 家、高新技术

企业 45 家、省级专精特新企业 15 家，建有省

级工程技术研究中心 7 家、市级 16 家，省级工

业设计中心 1 家、市级企业技术中心 11 家。

2025 年，潮南区规上纺织服装企业达 367 家，

完成规上工业产值 141.82 亿元，占全区规上

工业比重达 51.0%，折射出纺织服装产业在

汕头区域经济中的重要地位。

重塑格局

如果说“50 公里闭环”是汕头纺织服装

业的先天优势，那么向产业链上游突围、补齐

原料短板，则是这座产业之城走向“全链条自

主可控”的关键一跃。

“过去，高端锦纶原料高度依赖外部采

购，是汕头纺织服装业的突出问题。汕头瞄

准市场机遇，将补齐上游原料短板作为产业

升级的‘关键一招’。”汕头市纺织服装产业协

会秘书长余少芬说，随着多个锦纶项目相继

投产，产业链上游空白被加速填补。截至

2025 年底，锦纶投产企业从 1 家增至 6 家，产

能从原有的 1.7 万吨提升至 47.5 万吨。2026

年，新增 4 家锦纶企业，全部投产后，汕头锦

纶年产能将达 83.5 万吨。未来汕头将以实现

年产 100 万吨为目标，建设全国最大的锦纶

生产基地，为“中国弹力面料之城”建设筑牢

原料根基。

补齐上游短板的同时，产业的空间组织

形态也在发生深刻变革。过去，汕头纺织服

装业虽体量庞大，但企业分散在各个镇，缺乏

集约化的核心承载平台。如今，汕头政企协

同锚定“打造超 2000 亿元产业集群”目标，高

标准谋划打造全球纺织品采购中心、智能化

纺织工业产业园区、汕头国际会展中心、纺织

大厦“四大工程”，从规划图逐步成为实景图，

为产业补链、强链、固链指明方向。“四大工程

各有侧重、彼此配合。”陈涛说，全球纺织品采

购中心打通交易环节，智能化纺织工业产业

园区承载生产制造，汕头国际会展中心提供

展示窗口，产业总部大厦集聚高端要素，四者

共同构成从生产到交易、从展示到总部的全

产业链功能闭环。

位于潮阳区谷饶镇、贵屿镇、铜盂镇交界

处的汕头国际纺织城，是这一布局的核心载

体。自 2023年 7月开工建设以来，已累计完成

投资 97.56 亿元，入驻企业超 1000 家，中国针

织面料交易市场（北区）已开业，工业厂房陆续

建成交付、入驻投产。潮汕国际纺织服装博

览会依托汕头国际会展中心的展示窗口不断

发展壮大，已成为全国最大的贴身服饰专业

展会。随着“四大工程”全部建成投用，汕头纺

织服装产业发展“拼图”逐步补齐，为产业高质

量跨越式发展注入强劲动能。

产业行稳致远，还需要制度化的长效保

障。今年 3 月 1 日，《汕头经济特区纺织服装

产业促进条例》正式施行。这是全国首部纺

织服装产业地方性法规。该条例明确了培育

“汕头织造”公共品牌、鼓励企业融合潮汕文

化元素开发个性化产品等方向，在要素保障

等方面作出安排，汕头纺织服装业的发展有

了更加稳定、可预期的制度保障。

品牌突围

补齐上游短板、重塑空间格局之后，汕头

纺织服装业站在新的起点上，目光已投向更

远处。研发设计与品牌营销处于价值链上

游，附加值高；加工制造居于中游，利润空间

相对有限。如何从“中间”向“两端”跃升，从

制造走向智造、从贴牌迈向品牌？这场转型，

在汕头纺织服装业的各个角落悄然发生。

“数字化、智能化，是这场转型的基石。”

汕头市潮阳区委副书记、区长查晶晶说，自深

圳市龙华区与汕头市潮阳区开启对口帮扶协

作以来，潮阳区精准借鉴“数字龙华”成功经

验，通过组建产业数字化生态联盟、出台专项

扶持政策、搭建产业数字化赋能中心等多元

举措，全方位推动区域纺织企业向数字化、智

能化转型。

广东百利安内衣有限公司是这场转型的

先行者。通过与汕头移动、华为等行业龙头

企业深度合作，百利安率先搭建起 5G 智慧工

厂网络底座，构建覆盖“设计—生产—仓储—

物流”全业务链条的数字化体系。“通过数字

化转型，我们的业务链条实现了全贯通、高效

率运转。”百利安数字化智能制造工业园厂长

郭莹燕介绍，机器人可实现跨楼层运行，从辅

料仓调取布料至智能制造车间完成裁剪后，

分拣好的裁片进入裁片超市，随后料箱机器

人根据 MES 系统的指令精准调度，将裁片输

送至吊挂系统，1 小时内就能产出成品，生产

节奏较以往大幅加快。

作为百利安数字化转型的战略合作伙

伴，汕头移动为项目落地提供了关键支撑。

“我们重点为百利安搭建 5G 数字化智能工厂

基础设施，针对生产、办公等不同功能区域，

完成 5G 网络、光纤覆盖及智能监控系统部

署，全面支撑生产线全连接、智能仓储运转及

数据驾驶舱应用。”中国移动通信集团广东有

限公司潮阳分公司政企客户中心主任冯启海

说，该项目建成后，将成为汕头国际纺织城首

个 5G 数字化标杆工厂。

查晶晶介绍，潮阳区组建了涵盖 19 家服

务商的纺织服装产业数字化生态联盟，绘制

完成产业图谱，建成全省“百千万工程”首家

产业数字化赋能中心，并出台支持纺织服装

产业数字化专项政策，通过强化政策激励与

示范引领，引导企业主动投身数字化转型。

截至目前，全区 4 批 30 家申报入库企业中，已

有 8 家完成数字化转型改造。

2025 年 3 月，汕头发布纺织服装产业“新

四大工程”：新质面料制造基地、国际纺织数

贸基地、智能云仓中心、人才融创中心，旨在

形成从面料研发到品牌销售的闭环，做大规

模、做优品质、做广渠道、做强生态。

其中，新质面料制造基地以年产 100 万

吨锦纶为目标，建设全国最大生产基地；国际

纺织数贸基地以建设全国最大的纺织服装互

联网商贸聚集地为目标，发展“跨境电商+产

业带”集群；智能云仓中心以建成辐射全国、

链接国际的现代物流枢纽为目标，高度集成

运输、仓储、分拨、配送、信息等功能；人才融

创中心以建设全国领先的产业人才培育与科

技创新平台为目标，深化产学研融合，培塑

“创新策源地”和“人才集聚地”。

补上的是原料短板，重塑的是空间格局，

跃升的是发展能级。当闭环不再只是地理概

念，而成为涵盖技术、品牌、人才、制度的完整

生态，汕头这座“贴身服饰之都”，正以新质生

产力为针、以全产业链为线，绣出一幅传统产

业高质量发展的新时代图景。

统筹发力织密防灾减灾安全网

余

健

在全球气候持续变暖

背景下，极端天气呈现突

发反常、多灾叠加等特征，

灾 害 链 传 导 风 险 显 著 上

升。自然灾害已经演变为

影响产业链稳定、制约区

域经济运行、扰动民生大

局的系统性风险，防灾减

灾 也 从 传 统 应 急 保 障 任

务 ，升 级 为 稳 增 长 、保 稳

定、守底线、护发展的系统

性工程。

然而，仍有部分地区

存在重救轻防现象，如部

门联动不畅、监测预警滞

后、基层防灾基础薄弱、投

入结构失衡、社会参与不

足等问题。面对日趋复杂

的灾害形势，应统筹运用

底线思维、极限思维、系统

思维，从源头管控、全链条

防范、全域协同联动，全面

提升灾害综合防治能力，

以高水平安全支撑高质量

发展。

以底线思维抓实源头

防控。安全是最基础的生

产力，防灾是最划算的经

济投入。各地应把风险排

查、隐患治理、防灾减灾纳

入发展全局和考核体系，

持 续 加 大 灾 前 预 防 性 投

入。构建常态化排查、动

态化整改、清单化销号的

闭环管理机制，紧盯汛期、

极端天气等关键节点，前

置防控措施、管住薄弱环

节 、逐 项 清 零 风 险 隐 患 。

从严提升水利、交通等生

命线工程设防标准，抓实设施日常运维管护，从源头上守住

不发生重特大灾害事故的安全底线。

以极限思维强化应急备战。极端灾害具有不可预见

性，应急准备必须立足最不利场景，做好最充分准备。可依

托智慧应急平台建设，加密重点区域监测网点，运用数字化

手段提升灾害研判、趋势预警精准度，实现风险早发现、早

研判、早处置。畅通多渠道预警发布体系，打通信息传递

“最后一公里”，最大限度争取避险处置时间。摒弃形式化

应急演练，聚焦多灾并发、道路中断、通信受阻等场景，完善

应急预案，健全跨部门跨区域联动机制，统筹调度资源、布

防力量、处置险情。持续补强基层应急队伍、装备、物资保

障能力，健全灾害救助和保险兜底机制，统筹抓好群众安

置、次生灾害防范及灾后复产重建等工作，以万全准备应对

极端风险冲击。

以系统思维完善治理体系。灾害跨界传导、连锁易发

的特性，决定防灾减灾无法依靠单一部门单兵作战，必须坚

持系统施策、全域统筹。立足防灾减灾“一盘棋”思路，破除

部门壁垒、打通条块分割，整合各类资源要素，建立常态化

协同、一体化处置工作机制，破解分头施策、资源分散难

题。科学布局城乡防灾基础设施、应急避难场所与物资储

备网点，夯实城乡防灾安全底盘。引导社会资本参与应急

建设，依托巨灾保险、农业保险等市场化工具分散灾害损

失。常态化开展防灾科普，提升群众自救互救素养，构建全

域覆盖、全程管控、全民参与的现代化防灾减灾治理体系，

为经济社会高质量发展筑牢安全屏障。

北京西单连廊系统撑起“空中步行街”——

双 首 层 让 商 圈 更 好 逛
本报记者 杨学聪

华灯初上，柔和的光晕洒在花枝摇曳的廊桥

上，行人在夜色微风中惬意穿梭于光柱灯影中。

2026 年夏天，被称为“年轻人的购物天堂”的北京

西单商圈，用 7 道跨越东西的过街桥和两条南北

伸展的连廊构成“空中步行街”，实现商业街区

100%无障碍通达。连廊触发的“双首层”机制，放

大了街区二层的商业价值，为这个主打青春、时

尚、潮流的商圈增添更多魅力。

西单，自明清起就是北京城内的商业中心之

一，曾与王府井、大栅栏并称为三大传统商业区。

地铁 1 号线与 4 号线交会于此，便捷的交通不仅吸

引大量本地客群，而且是游客来京游玩购物的重

要目的地。以前，大型商业体与地面城市干道、地

铁在此重叠，人流过街只能依赖天桥，鳞次栉比的

商业体被交通路网割裂。如今，有了连廊系统，情

况彻底改观。

“焕新改造的廊桥新增垂直电梯、遮阳避雨棚

架等，并结合智慧照明系统，为市民游客打造全龄

友好、立体时尚的通行体验。”北京蓟城山水投资

管理集团有限公司副总经理徐建说，西单连廊南

起西长安街、北至灵境胡同，由 7 座人行天桥与楼

宇接驳通道组成，串联起君太百货、汉光百货、西

单大悦城、华威大厦、西单购物中心等多家商场，

可实现商业街区 100%无障碍通达。

“这是北京商业街区中目前规模最大的二层

空中步行系统，也是特定地段最有特点的步行系

统。”中国建筑设计研究院有限公司执行总建筑

师柴培根说，改造后，一座座跨街天桥把 800 米

的西单北大街分隔成不同进深的“院落”。在空

间结构上层层递进，穿行体验有了脱胎换骨的

改变。

从商圈层面看，西单连廊最核心的创新设计

是构建起“双首层”商业运行机制。游客通过连廊

直接接入商场二层，将二层升级为与地面一层同

等重要的主客流入口，彻底重构了西单商圈的逛

街逻辑。“双首层”机制不仅让西单更好逛了，也让

商圈各大商场二层商铺价值被重估。各大商场普

遍反映，启用连廊后，客流量均有上涨，销售额亦

有提升。

西单大悦城相关负责人介绍，连廊全面贯通

后，从“双首层”3 个通道进入的客流占比已达近

30%，较此前翻番增长，6 月以来，2 层客流环比增

幅近 40%，是全场客流增幅的 2 倍之多。与此同

时，西单大悦城 2 层销售同比提升近 30%，远超全

场 10%的增长水平，足以反映“双首层”对商业提

升的积极影响。

柴培根说，连廊系统采用轻量化的材料，减少

对周边街区既有环境的影响，与现在所有商业有

更好的联通，也为未来商业环境的发展留下了空

间。连廊系统建设大幅提升了商业街区公共空间

的品质。比如增加了座椅、更多的绿化，不会被电

动车、汽车影响，遮阳、防雨比地面好，更有逛街的

感觉。

廊桥连通了商圈的物理空间，差异化的业态

布局及定位则让各商场立足细分赛道形成发展合

力：北京君太百货以国际潮牌与国潮特色品类为

核心，打造潮流体验型复合型商业综合体；汉光百

货以“汉光精选”自营买手模式构筑差异化壁垒，

汇聚多家西单独家高端运动品牌；华威潮铺街深

耕 Z 世代二次元文化赛道，打造“次元零售+烟火

餐饮”的复合消费场景；西单大悦城持续发力首店

经济与潮流快闪；西单更新场定位青年艺文潮流

策展商业；西单商场升级打造集时尚零售、人文体

验于一体的综合性商业体⋯⋯

各商场纷纷挖掘连廊的场景运营价值，将接

驳区域从单纯的通行通道升级为消费与社交载

体：君太百货落地常态化空中主题市集，打造西单

独有的“空中 City Walk”消费场景；汉光百货打造

主题花境与户外展示空间，推出主题市集活动；大

悦城联动连廊落地系列首店快闪，实现客流从“路

过”到“停留消费”的高效转化。

7 月 10 日，坐落于商圈城市会客厅的西城区

西单地区党群服务中心焕新启幕，为市民、游客提

供休憩、学习、休闲空间。带娃逛街的家长可以让

孩子在这里参与双语绘本阅读、美育启蒙。西单

地区党群服务中心站长班继华告诉记者，服务中

心提供早 6 点到晚 12 点服务，希望通过党建引领，

把商圈、地区居民跟辖区的治理深入融合，让企业

可以回馈居民，居民也可以服务企业。

□ 本报记者 杨阳腾

本版编辑 韦佳玥 美 编 高 妍

近日，在江苏省宿迁市泗洪县归仁镇，中央储备粮宿迁直属库有限公司仓储项目施工现场

一派繁忙景象，项目主体封顶施工有序推进。项目建成后，将显著提升区域中央储备粮仓储、

中转与调控能力，强化粮食安全保障水平。 周 鹏摄（中经视觉）

图为一家汕头企业的智能化纬编机生产面料车间。（资料图片）

图为建有连廊系统的

北京西单街景。

本报记者 杨学聪摄


