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上海黄浦 老城焕发长久生机
初夏入夜，上海黄浦区南京路上大光明

电影院的灯牌亮起暖光，刚离场的观众带着

上海国际电影节的余兴沿步行街缓缓散开，

有人拐进商场打卡影迷主题快闪，有人钻进

弄堂寻访手作小店。一场文化盛会的热度

没有随着散场消退，而是顺着街巷肌理，渗

透进商圈、街巷的每一处消费场景。

这正是黄浦区文商旅融合最具代表性

的切面。放眼全国，核心城区加码文商旅

融合已成共识，作为上海国际消费中心城

市的核心承载区，黄浦区以商业为底盘打

磨内容体验，以文旅为脉络串联全域场景，

探索出一套有韧性的长效发展模式。

近日，记者走访黄浦区多处商业载体，

对话运营方、创业者与行业专家，解码老城

存量里生出消费新活力的深层逻辑。

轻改造

老 城 焕 新 从 来 不 止 大 拆 大 建 一 条 路

径。记者走访中看到，黄浦区不少藏在街

巷里的存量空间，顺着原本的商业节奏慢

慢调整，开辟出新的消费场域。

田子坊便是典型代表。这里早些年旅

游小商品多，雪花膏、钥匙扣扎堆。近年来，

街区重点引进文创类、品牌化特色商户，目

前总商户 326家，文创类占比已达 31%。

调整的成效藏在日常里。数据显示，

近期田子坊工作日日均客流约 2.6 万人次，

双休日约 3 万人次，恢复至近 6 年最高水平；

境外游客占比 45%至 50%，游客停留时间明

显拉长，消费也从早年的随手买伴手礼，逐

步转向手作 DIY、非遗体验、定制文创等深

度体验型消费。

口红学苑正是这种业态升级的鲜活缩

影。创始人石晓瑞 2017 年从山西来上海旅

游，一眼相中田子坊的弄堂氛围，当月便租

下铺位扎根。发展至今，门店已彻底转型

主打口红 DIY，还打通了四间门面，门头的

艺术装置成为街区标志性打卡点，高峰时

日进店人数超 2000 人。产品设计紧扣海派

文化定位，膏体刻印、管身包装融入外滩、

东方明珠等地标元素，一支口红既是日常

美妆品，也是承载旅行记忆的特色伴手礼。

在石晓瑞看来，门店能一步步做起来，

与田子坊的街区特质密不可分。“这里不是

冷冰冰的景区，有居民、有烟火气，也有艺

术家。街道一直扶持文创业态，体验式消

费 又 自 带 温 度 ，跟 这 里 的 弄 堂 氛 围 特 别

搭。”石晓瑞说。

几公里外的南外滩轻纺面料市场，同

样印证了存量商业的生长韧性。从董家渡

路边的面料地摊起步，到如今成为走红海

外的定制地标，这片存量市场走出了一条

稳扎稳打的内生升级路径。

该市场总经理张盛祥介绍，今年市场

已完成电力扩容、空调升级及内部装修。

下一步，市场将推进卫生间改造，并依托黄

浦区政府的配套支持，开展外立面整体提

升工程，持续优化消费者逛购体验。目前

市场共有 280 余间商铺，出租率常年稳定在

98%以上，半数以上为经营超 10 年的老店。

这片看似普通的专业市场位列猫途鹰

“上海必玩榜”第二名，仅次于外滩。为持

续放大品牌影响力，市场常年对接展会、赛

事等活动，通过展商融合的方式，把“上海

定制”的名片推向更广泛的客群。

记者走访发现，这种精准的存量改造

不用大拆大建，只围绕业态和配套做针对

性调整，照样能实现商业活力与文化价值

的双重提升。

上海社会科学院应用经济研究所服务

经济研究室主任王如忠认为，黄浦区历史

文化底蕴深厚，老字号与存量商业资源密

集，开展微改造有着天然的基础优势。“它

在保留老城肌理与烟火气的同时，既能有

效提升区域消费能级、丰富消费场景，也能

持续增强老城区的整体吸引力，为文商旅

深度融合、提升城区竞争力提供支撑。”王

如忠说。

潮引力

如果说街巷里的存量空间是老城商业

的毛细血管，那么核心商圈就是拉动消费

升级的主动脉。记者在走访中真切感受

到，从商圈主街到背街小巷，百年商街处处

透着年轻气息，黄浦区正成为很多年轻人

创业落脚、消费打卡的首选地。

消费端的年轻化改造，最先在老牌商

场落地。由上海百联集团股份有限公司打

造的百联 ZX 创趣场，是南京路上存量商业

转型垂直赛道的标志性项目。项目对传统

物业进行重新定位与场景重构，深耕二次

元垂直圈层，开业两年便成为全国二次元

爱好者的汇聚地。

作为上海新世界股份有限公司（以下

简称“新世界”）旗下核心商业资产，新世界

城的转型步伐在 2025 年进一步提速。该公

司 2025 年年报显示，项目持续推动传统百

货向“年轻化、时尚化、国际化”转型，全年

累计调整经营面积 9470 平方米，新引进品

牌 69 家，构筑起强劲的“流量磁极”。

“现在的年轻人越来越偏爱垂直、小众、

有深度的体验。”新世界副总经理李蔚告诉

记者，商场持续打造差异化壁垒，招商逻辑

也随之调整：早年注册资金低于 100 万元的

商户基本无缘入场，如今硬门槛全部取消，

核心评判标准只剩下“内容价值”，能带来新

增客流的项目还可享受免租期支持。

“内容为王”的转型逻辑，正在黄浦区

各大商圈形成差异化共振。作为“演艺大

世界”核心承载区，黄浦区持续推动文化 IP

与商业空间深度绑定：上海国际电影节期

间，商圈同步落地影迷沙龙、主题展映等活

动，影视流量自然转化为消费客流；豫园依

托国风文脉放大灯会、老字号市集 IP 效应，

契合国风消费偏好；整条南京路常态化落

地街头演艺、主题巡展，老牌商圈正集体跳

出“单纯卖货”的逻辑，向综合文化体验空

间转型。

商圈生态的繁荣，吸引了大批青年创

业者集聚黄浦区。亘子服装从杭州迁至淮

海路，小店成了对接国际买手的窗口；扎根

本地的外滩国际面包节火向全国，每届都

创下数亿级曝光量；咖啡品牌李不拿铁将

上海首店落在南昌路，在竞争激烈的市场

中打磨商业模式。

而政策端的支持也在持续加码。黄浦

团区委书记周瑨说，上海已经为青年发展

型城市立法，黄浦区正在统筹区属国企物

业、社区公共空间等资源，为青年创意项目

提供低成本的试验场景。

黄浦区商务委副主任尉逸青说，未来

可探索打造一站式的青年创业服务窗口，

发动商业主体拿出专门空间，作为全球青

年创意的快闪试验田，让有想法的年轻人

可以先在这里做 2 个月至 3 个月的测试，验

证成功后再正式落地。

串全域

从影院到商圈，从弄堂到市场，黄浦区

的商业升级已从单个项目的探索，转向全

域资源的统筹联动。核心商圈、特色街区、

专业市场各有侧重、错位发展，形成了具有

自身特色的商业格局。

安永企业咨询有限公司经济咨询主管

合伙人余泠说，黄浦区最独特的竞争力，

在于“历史纵深的唯一性”与“当代叙事的

策源力”相叠加，构建了一套全球罕见的

“城市演进标本”。世博遗产的持续激活、

石库门“垂直街区”的复合密度、制度创新

的先发红利，三者共同支撑起城区内生动

力，也让文商旅融合摆脱了对短期活动流

量的依赖。据介绍，相比新建大型商业项

目，黄浦区未来发展的核心是持续打通客

流壁垒，建立兼顾经济、文化、民生的综合

评 价 体 系 ，持 续 推 动 消 费 从“ 观 光 型 ”向

“社群型”进化，用策展型商业思维激活更

多非标空间，让存量载体真正成为“永续

的城市实验场”。

“黄浦区走出了一条兼顾历史传承与

消费活力的特色路径，老城存量空间的文

化价值与商业价值正在持续释放。”王如忠

认为，面向长远发展，全域协同联动仍有进

一步提质升级的空间，未来可进一步深挖

各片区特色资源，引入专业运营团队深耕

内容运营，将城市更新与国际消费中心城

市建设深度统筹，推动老城区在厚重历史

底蕴之上，持续焕发更持久的活力。

夜色渐深，大光明电影院的灯牌与南京

路的霓虹灯交相辉映，弄堂里的暖光次第亮

起。黄浦区的样本意义，从不是造出了多少

网红地标，而是尊重城市原生肌理，顺着商

业生态慢慢生长，让文化有载体、商业有灵

魂、游客有共鸣，新旧共生、快慢相宜，才是

一座城市消费活力长久不衰的底层密码。

干热河谷生态价值有待转化

曹

松

干热河谷是指在地形、气

候等因素共同作用下形成的高

温、低湿河谷地带。干热河谷

并非“生态禁区”，而是待开发

的“绿色金矿”。在生态保护优

先的前提下，充分发挥光热资

源优势，以科技赋能特色产业

发展、做好联农带农，可以实现

生态美、产业兴、百姓富的有机

统一。

近日，云南省出台“干热河

谷生态带建设实施方案”，正是

这一思路的具体实践。方案统

筹生态保护、产业升级与民生

改善，明确到 2035年，干热河谷

地区生态系统更加稳定，特色

优势产业集群加快形成，将生

态包袱转变为发展优势。

在我国，干热河谷主要分

布于西南横断山区的金沙江、

元江、怒江、澜沧江等江河的深

切河谷地带，涉及云南、四川、

贵州等省份。其中云南干热河

谷面积最大，约 1.54 万平方公

里，约占全国的 40%。这一区

域长期面临干旱、植被覆盖率

低、石漠化加剧、水土流失严重

等生态短板，经济发展也相对

滞后。

尽管自然环境恶劣、耕作

条件有限，但干热河谷光照足、

热量高，有立体气候，既是生态

环境脆弱区，也是特色作物的

天然优势区。比如四川攀枝花

市引进芒果种植，已成为全国

重要的芒果产区之一；云南元

谋县则发展成为全国重要的冬

早蔬菜生产基地。推进干热河

谷区域生态保护与特色产业协

调发展，对于促进产业转型升

级、巩固拓展脱贫攻坚成果、筑

牢西南生态安全屏障，具有重要意义。

保护优先，筑牢生态安全屏障。保护是发展的前提，唯有守

住生态底线，发展才有坚实根基。干热河谷区域降水量少、蒸发

量大，水资源短缺短板突出，基础设施薄弱。“重开发、轻保护”的

粗放模式，势必导致生态与产业难以协同。要坚持山水林田湖

草沙一体化保护治理，将生态修复置于首要位置，持续开展石漠

化、水土流失及小流域综合治理，推进河湖水系生态保护修复。

例如，在金沙江流域，重点推进植被恢复，加强储备林建设；在珠

江流域，加强石漠化综合治理，提升林草覆盖率，增强水土保持

与水源涵养能力。

科技赋能，强化产业品牌优势。依托光热资源优势，要巩固

提升现代种业、热带水果、冬早蔬菜、特色经济林等产业，推进产

地初加工、精深加工与综合利用协同发展，延伸产业链、提升附

加值；同步推进农文旅融合提档升级，依托热区气候、农业景观

与在地文化，丰富多元体验场景，加快休闲农业与旅游、文化体

验的深度融合，打造冬季干热河谷康养文旅新业态；加强产学研

协同与科技成果转化，在水土流失防控、特色产业发展、山地农

机研发推广、生物资源可持续利用等方面集中攻关，以科技创新

破解生态治理与产业发展瓶颈。

富民为本，让群众共享发展成果。干热河谷涉及区域多为

欠发达地区。在发展实践中，要因地制宜，宜农则农、宜林则林、

宜旅则旅，探索多元联农带农模式，让群众通过入股、务工、分红

等多种方式分享产业增值收益。同时，补齐水利、交通等基础设

施短板，破解资源约束与发展瓶颈；将生态保护修复与生态产品

经营开发权益挂钩，健全流域横向生态保护补偿机制，让生态改

善、产业增效与农民增收同频共振。

□ 本报记者 李治国 证券日报记者 占健宇

本版编辑 韦佳玥 美 编 吴 迪

7 月 9 日，江苏省宿迁市泗洪县洪泽湖湿地国家级自然保护区临淮段，多台挖掘机有序

开展水系联通、河道疏浚作业。当地持续推进洪泽湖湿地生态修复，提升水体自净能力，完

善水生生物栖息环境，筑牢生态屏障。 周 鹏摄（中经视觉）

一 卷 膜 材 里 的 产 业 雄 心
本报记者 刘春沐阳

走进位于厦门市海沧区的中仑新材生产基

地，巨大的 BOPP 生产线正在高速运转，一卷卷超

薄电容膜在宽幅达 6.4 米的世界级产线上源源不

断地产出。车间里机器轰鸣，高度自动化智能产

线 24 小时不间断运转。中仑新材董事长杨清金告

诉记者，从一家民营企业起步，到成长为全球最大

的 BOPA 供应商、市场份额连续多年超 20%，再到

跨界新能源膜材、固态电池材料等前沿赛道，中仑

新材的每一步都走得扎实且坚定。

当记者问及企业的核心竞争力，杨清金说，真

正的护城河不是某一项技术或某一款产品，而是

持续迭代的创新能力与成熟高效的产业化运营能

力。近 3 年，中仑新材研发投入累计超 2.4 亿元。

截至去年底拥有授权专利 246 项，其中发明专利

113 项。中仑新材是全球少数具备 PA6 到 BOPA

膜材完整一体化生产能力的企业，在国内外布局

四大膜材产业基地，产业规模位居全球第一。

2025 年 11 月，中仑新材新能源膜材项目在厦

门投产，首条 BOPP 产线生产的高功能电容膜厚度

可控制在 3 微米以下。该项目生产的超薄电容膜

和复合集流体基膜，精准卡位新能源汽车、光伏、

储能等产业。长期以来，国内高端电容膜高度依

赖进口，中仑新材的量产直接填补了这一缺口。

2026 年 1 月，中仑新材首个海外基地在印尼正式投

产，从产品出海到产能出海，完成了全球化布局的

关键一跃。在新兴赛道方面，中仑新材研发出行

业首款固态电池专用 BOPA 膜材，并联合下游企

业牵头起草的《固态电池用铝塑复合膜行业标准》

正式发布实施。

中仑新材的崛起，是厦门新材料产业蓬勃发

展的一个缩影。作为厦门市重点发展的战略性新

兴产业之一，新材料产业已形成特种金属及合金

材料、先进无机非金属材料、先进高分子材料等五

大特色产业集聚格局。据统计，厦门现有规模以

上新材料企业 267 家，2024 年完成产值 1037.7 亿

元。近年来，厦门新材料产业链保持年复合增长

率超过 20%的高速增长。在关键战略材料领域，涌

现出厦门钨业、厦钨新能源、厦顺铝箔、中仑新材、

瀚天天成、恒坤新材等一批龙头企业。2024 年厦

门市公开拥有新材料产业发明专利 1782 件，技术

创新能力达到国内领先水平。

厦门市“十五五”规划明确提出，加快培育新

材料等新兴产业。在政策层面，从 2026 年起，厦

门将技术创新基金规模从 500 亿元提高到 600 亿

元，为新材料企业技术创新和产业升级提供有力

支撑。厦门火炬高新区以新型储能制造为主导

产业，形成“上游材料及核心零组件—中游新型

储能制造—下游应用及系统集成”的完整产业布

局。同翔高新城已形成从核心材料、结构件到电

池制造、系统集成的完整生态圈。

杨清金告诉记者，没有高端材料突破，新兴

产业技术创新就无从谈起。中仑新材厦门新能

源膜材项目第二条生产线预计今年下半年投产，

印尼基地第二条产线也将落地。车间里生产线

高速运转，一卷卷高性能膜材从这里出发走向世

界，从厦门海沧到印尼雅加达，从 BOPA 到固态

电池膜材，企业的每一次跨越，都为中国新材料

产业的高质量发展写下生动注脚。

上海市黄浦区口红学苑门店自研空间内，工作人员在调配特

色口红膏体。 （资料图片）

上海市黄浦区大光明电影院文创快闪店，观众在挑

选上海国际电影节文创产品。 占健宇摄（中经视觉）

图为中仑新材新能源膜材基地。 游纬国摄（中经视觉）


