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动荡的海湾 摇晃的美元
近段时间，美以伊战事谈判进展一

直受到各方高度关注。油轮遇袭、航道
受阻、油价飙升——这些占据头条的

“明线”新闻，让一个沉寂已久的“暗
线”话题重新浮出水面：石油美元体系
的根基，是否正在经历前所未有的结构
性松动？

这一话题的最新引爆点，来自德意志
银行的一份研报。该报告指出，尽管本届
美国政府总是将“赢”挂在嘴边，但并不
能掩盖一个事实：美以伊战事可能给美元
留下长期伤痕，动摇石油美元体系的根
基。若裂痕进一步暴露，美元作为全球结
算货币甚至全球储备货币的地位，可能遭
受显著的连锁冲击。

要读懂这场冲突对“石油美元”的深
度影响，有必要回溯至 20世纪 70年代。

彼时，美元与黄金的双挂钩机制崩
溃，美元急速贬值，亟需寻找新的价值锚
定物。鉴于石油在世界经济中的核心地
位，美国决定将美元锚定于石油。

一般认为，美国与沙特阿拉伯通过秘
密协议构建了“石油美元”机制。该机制
具备两大特征：其一，美国以军事保护、
武器供应与政治支持作为交换，换取沙特
承诺石油出口以美元计价结算；其二，沙
特将巨额石油收入投资于美国国债等美元
资产，形成美元回流闭环。

1974 年 7 月，美国与沙特就“石油美
元”投资美国政府债券达成“附加安
排”。同年 12 月，沙特就未来 6 个月内购
买 25 亿美元债券同美联储达成首次协议。
在美国和沙特的积极推动下，其他欧佩克
产油国逐步跟进，陆续接受美元作为石油
贸易的结算货币——石油美元体系就此
诞生。

这套体系曾被广泛认为是第二次世界
大战后国际货币秩序中最精妙的设计之
一：它将地缘政治的安全焦虑转化为对美
国军事保护的持续依赖，将全球对石油的
刚性需求转化为对美元的无尽渴求，将中
东产油国的财富盈余转化为美国财政赤字
的融资工具。整个链条环环相扣，构成了
一个既高度相关、互为因果又相互支持的
框架。

但越是精妙的设计，对结构稳定性的
要求就越高，而本次美以伊战事，恰如一
次极限施压，将这套体系的脆弱性彻底暴
露出来。

首先，“安全换美元”是石油美元体
系能够持续运行的核心契约，但这场冲突
击穿了这一幻象。美国在海湾地区的军事
存在，非但未能为东道国提供有效保护，
反而使其机场、港口、油气田等关键基础
设施沦为被打击目标。更致命的是，石油
运输咽喉霍尔木兹海峡迟迟没有恢复稳定
通航，这意味着，美国既无力兑现其对海
湾盟友的“航行自由”承诺，也无法为石
油美元体系赖以运转的“脉门”提供可靠

庇护。正如英国前财政部大臣吉姆·奥尼
尔所言：“这场冲突已经证明，投靠美
国、缔结同盟，再也无法换取实打实的国
家安全保障。”

其次，冲突正在加速推动各国石油
供应链的多元化布局。霍尔木兹海峡的
阻塞，令支持美元结算的美国盟友遭受
了无妄之灾。欧洲方面，此前因俄乌冲
突爆发，许多国家已经陷入能源供应危
机，不得不艰难度日，如今更是雪上加
霜；亚太方面，日本、韩国、菲律宾等
国家则因高度依赖中东能源供应，压力
骤增。随着海峡受阻时间拉长，寻找替
代贸易路线与支付机制，已从远期预案
被提上各国日程。在多国追求能源安全
保障的背景下，那些能够绕开美元清算
渠道的临时“替代选项”，正在从临时启
用的“应急通道”演变为可长期使用的

“路网”。从长远看，冲突还将推动绿色
能源转型，进一步削弱石油作为美元底
层资产的战略价值。

再次，“石油美元”环流模式的稳定
性受到更深质疑。冲突爆发后不久，美国
专家便算了一笔账：在美国财政部长贝森
特已明确排除增税选项的前提下，美国政
府几乎完全押注于债务驱动战争的模式。
战事开支叠加本就庞大的政府开支，使得
美 国 年 度 赤 字 率 直 逼 国 内 生 产 总 值
（GDP） 的 8% ，利息支出突破万亿美元
大关。

按照以往的经验，每次出现危机，美
债都是最好的避险资产。但这一次的情况
出现了反转。冲突爆发几天内，美债就遭
抛售；不到一个月，10年期美债收益率攀
升至 4.42%，升幅约 45个基点。

市场研究机构普遍认为，这轮抛售的
直接推手是高油价刺激了美国国内通胀，
导致美联储降息空间几近消失，美债失去
价格上涨的核心动力，不少持有者纷纷
离场。

但剥开这层短期市场波动的外衣，更
深层根源在于“新特里芬难题”带来的体
系性窒息。

之所以说“新”难题，是因为特里芬
难题有两个版本。

第一个版本，也就是原版的
特里芬难题，是美国经济学家
罗伯特·特里芬于 1960 年在
《黄金与美元危机——自
由兑换的未来》 中提出
的。其大概意思是说，
依赖主权货币的国际货
币体系存在天然的、不
可规避的制度性矛盾，
因为储备货币发行国难
以兼顾全球流动性供给
与币值稳定，因而
必然会陷入两
难 境 地 。 以

美元与黄金挂钩、其他货币与美元挂钩的
布雷顿森林体系为例，其核心矛盾在
于：美国无法一边通过持续的贸易逆差
向全球输送足够的美元，一边维持美元
与黄金的固定兑换比率。1971 年美元与
黄金脱钩验证了该理论的预见性。

如今，这一矛盾已经从黄金转向了美
债：全球需要安全资产，美国供给能力却
捉襟见肘，少发债则全球闹“安全资产
荒”，各国都得另寻替代品；多发债则美
国债务雪球越滚越大，美元信用迟早崩
塌。而此次战事又进一步削弱了石油美元
信用，将“两难”抛向了更加危险的境
地。此次美债遭遇抛售，正是全球避险资
金在用真金白银的流向表达担忧。

此外，石油贸易格局本身的变化也
对石油美元体系构成了冲击。一方面，
页岩油革命使美国从石油净进口国转变
为净出口国；另一方面，中东地区的石
油贸易流向也在发生不可逆的转变——
目前约 85%的原油销往亚洲。换言之，海
湾产油国最重要的客户已从美国转向亚
洲，但结算体系却仍然固守美元。这种

“客户在亚洲、货币是美元”的结构性错
配，使得石油美元体系的维系越来越依
赖惯性，而非经济理性。在此背景下，
即便美以伊战事没有爆发，即便本届美
国政府依旧恪守之前的承诺与行为准
则，海湾国家与众多石油进口国也迟早
需要探索非美元结算的路径。

应该说，本届美国政府一系列“左右
互搏”的行径，背后折射出的正是其对美
元霸权地位日渐丧失的焦虑。

就在今年年初，美国政府军事介入委
内瑞拉，直接掌控该国石油资源，并宣称
接管这一重要产油国。据德意志银行报告
估算，若美国能够掌控整个西半球的石油
资源——无论是直接控制
还是通过代理手段，其石
油 储 备 量 将 占 全 球 约
35%，超过欧佩克国家储
备量，从而更好掌控全球
石油定价权。

其 对 伊 朗 发 动 的 战

争，在某种程度上正是同一逻辑的延续。
伊朗拥有大量石油储备，且紧邻石油运输
通道霍尔木兹海峡，控制伊朗将进一步巩
固美国在全球石油市场中的话语权。

然而从当前局势看，事态的发展已超
出美国政府的预期。“强盗外交”不仅无
法挽救日益空心化的美元信用，反而带来
了美国安全保障能力遭质疑、石油美元体
系受冲击等一系列副作用，遑论这种对传
统能源的执念还与世界绿色转型及产业升
级的趋势背道而驰。

世界大势，浩浩汤汤，远非人力
可以阻挡，霸权亦然。
当石油美元的根
基 发 生 松 动 ，
可以预见的
是 ， 一 个
更 加 公
正、多元
的 国 际
货 币 体
系 也 将
加 速 破
土而生。

□ 杨啸林

不要为打翻的牛奶哭泣
西方世界有一句古老的谚语“It’s

no use crying over spilt milk”，直译过

来就是“不要为打翻的牛奶哭泣”。其

本意是不要过度纠结已成为既定事实的

错误，更不要因为曾经的错误反反复复

伤害自己。但您知道吗？这句劝导人们

向前看的谚语竟然不只是安慰人的“鸡

汤”，更是一项职场生存必备技能。

根据哈佛认知科学实验室的研究，

人的认知是有“带宽”的。每当人们思

考 一 件 事 ， 就 会 占 用 一 定 的 “ 带 宽 ”；

如果无用的思考太多，会使得人们无法

在真正有意义的事情上分配更多“智力

资源”，影响正常的工作学习。我们日常

生活中经常说“某某某最近状态不好”，

其实就是这一现象的模糊表述。

根据一项认知耗能模型测算，人最

大的认知资源浪费是“思维反刍”，也就

是“一遍又一遍地咀嚼已经发生、无法

改变的事情”。模型显示，单次思维反刍

的平均能耗相当于解 3 道微积分题目；

思维反刍的习惯会导致受试人员平均每

天消耗 30%以上的认知资源；严重的持

续 反 刍 者 处 理 实 际 问 题 的 效 率 会 下 降

41%，决策失误率会上升 58%。换言之，

“脑子不够使”还真不是一句调侃，至少

对 于 那 些 总 是 忍 不 住 思 维 反 刍 的 人 而

言，是已经被科学证实的现实。

那么，面对错误，正确的处理方法

是 什 么 呢 ？ 专 家 的 建 议 是 ， 先 问 自 己

3 个 问 题 ， 我 错 在 哪 里 、 为 什 么 会 犯

错、如何避免再犯类似的错误，然后把

错误扔在原地，把教训装进口袋，继续

前行。

进一步说，在生活中与职场上，熬

人的可不仅仅是思维反刍，还有各种人

际 矛 盾 造 成 的 情 绪 低 谷 。 对 于 这 种 情

况，哈佛积极心理学课的教案中有一个

很形象的比喻：大多数人的大脑就如同

一座“没有围墙的院落”，任人随意踏

入、肆意打扰。在这种“被动对抗”的

情境下，大脑消耗的能量是正常思考时

的 3.2 倍；皮质醇浓度会在 30 分钟内上

升 47%；而且，由于这种压力激素会持

续损伤人脑中海马体的神经元，长期处

于对抗状态的人群，决策失误率比常人

高出 60%。

专家认为，这本质上也是一种思维

反刍行为，只不过战斗的双方不是自己

与自己，而是自己与他人。因此，对于

这 种 情 况 ， 正 确 的 处 理 方 法 也 是 类 似

的：还是先问自己 3 个问题，是我的错

吗、对我重要吗、可以避开吗，然后原

地放下，再次出发。

用心理学的专业术语表述，拒绝思

维反刍的最终目标是“建立内心的秩序

感”。真正拥有这种秩序感的人不是不犯

错 、 不 后 悔 ， 而 是 错 了 就 改 、 输 了 就

认、不为破事所困、不与烂人纠缠。归

根到底，这是一种心灵止损能力，其背

后的道理与投资是一样的——沉没成本

不是成本，打翻的牛奶就是垃圾。

至此，真正令人振奋的数据来了：

研 究 显 示 ， 拥 有 强 大 内 心 秩 序 的 人 ，

职 场 表 现 会 比 平 均 水 平 高 约 22% ， 幸

福指数高约 46%；而且，他们大约每

5 年 就 会 完 成 一 次 社 交 圈

层 的 迭 代 ， 新 结 交 人 群 的

知识储备量平均超过原圈

层 37%。

所以，千万不要再想那

摊牛奶了！

该擦擦，该忘忘。

这样的人生，

不香吗？

□ 王 毅

﹃
中国造外骨骼让我站起来了

﹄

王钟毅

张

铎

“我能感受到重新站起来行走的那

一瞬间，不仅我和我的朋友们很激动，现

场的所有人都很激动。”玛丽亚·劳拉·比

斯卡利亚回忆起不久前在中国广交会上

试用中国企业设计制造的外骨骼产品时

的情景，依然十分感慨。

比斯卡利亚今年 55 岁，是一名会计

师兼企业培训师，生活在阿根廷首都布

宜诺斯艾利斯郊区。她已经与肌营养不

良这一病症抗争了 25年。

“今年初，我的客户克拉拉邀请我

陪她一起前往中国参加广交会，我也一

直很想去中国，于是我叫上我的朋友帕

特里夏，三人一起报了名。”比斯卡利亚

回忆说，“我们本来计划的是一次寻找

商业机会的旅行，但没想到我在这次中

国之旅中得到了这样一份珍贵礼物。”

比斯卡利亚一行来到展馆中的智能

服务机器人专区时，她们的目光被杭州

太希智能科技有限公司展台展出的腰部

助行外骨骼产品吸引了。

“在展台工作人员的协助下，我穿上

了外骨骼。它让我重新站起来了，这真

是前所未有的体验，我十分激动。帕特

里夏当时就哭了，她比我还激动。”比斯

卡利亚说，“我能感觉到这台设备确实非

常灵敏，能识别我的移动意图，进而帮助

我迈步行走。”

比斯卡利亚穿戴外骨骼重新行走的

视频经多家媒体报道引发广泛关注，还

成为社交媒体热搜。应太希智能公司邀

请，她们一行前往杭州公司总部参观。

在那里，比斯卡利亚获赠了该公司最新

一代腰部助行外骨骼产品。

“它改变了我的生活。回阿根廷后，

我很快在公司工作人员的远程指导下完

成了外骨骼的设置和穿戴，再次在外骨

骼的协助下站了起来。”比斯卡利亚说，

“有了它我终于可以出门散步了。”

在阿根廷家中，比斯卡利亚向记者展示了这款外骨骼产

品。她在丈夫的协助下穿上了外骨骼，站了起来。她随后走出

家门，在小区里独立行走。而不久前，她还只能在亲友的陪同下

依靠电动轮椅出门。

比斯卡利亚告诉记者，她目前与该公司保持着联系，反馈使

用体验和建议，以改进产品。“我十分感谢中国企业和科研人员，

也希望这样的科技成果能够来到世界上更多的国家和地区，帮

助更多和我有类似遭遇的人。”她说。

“尽管肌营养不良目前还没有很好的治疗方案，但是外骨

骼等辅助手段能大大提升患者和家人的生活质量。”在采访的

最后比斯卡利亚总结道，“我相信科技发展的愿景是以人为

本，期待未来还会有更多科技成果出现，让更多有需要的人拥

有独立生活的能力，更有尊严、更好地融入社会。”

（据新华社电）

来稿邮箱来稿邮箱 gjb@jjrbs.cngjb@jjrbs.cn
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