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三资清查群众受益是关键

杨子佩

今年以来，多地农村集体

三资（资金、资产、资源）清查整

治走向纵深，以“清底数、化矛

盾、建机制”为抓手，对着力破

解长期困扰乡村治理的“家底

不 清 ”问 题 进 行 再 发 力 、再

部署。

三资清查触及的多是陈年

旧账，合同期限“超长”、租金

“超低”、程序“超乱”等现象交

织，矛盾重重，困难重重。面对

这些硬骨头，一些基层干部存

在畏难情绪。但三资清查既与

村民利益息息相关，又事关农

村长期稳定和发展，必须以“时

时放心不下”的使命感，抓实抓

好抓出成效。

理清三资，既是责任担当

的试金石，也是乡村治理能力

的练兵场。今年 4 月，河南全

省农村集体“三资”清查整治专

项行动工作推进会召开，不少

地方探索出务实管用的路子。

例如，安阳文峰区纪委监委联

合农业农村、财政等部门，共排

查村（社区）集体“三资”合同

3000 余份，发现存在超长期、

超低价、不规范等问题的合同

253 份，挽回村集体经济损失

1963.58 万元。

清查整治绝非一清了之。

实践中，既要避免急于求成，采

取简单化方式推进，把历史遗

留问题一概归为现任干部不作

为，反而激化了矛盾；也要避免

只注重追回资金，却忽视了如

何管好用好，资金使用仍不规

范等。

此外，要防止“新官理旧账”变成“新官晒政绩”——只

拣容易的问题入手、只挑显眼的环节着手，真正的硬骨头依

然搁在那里。比如，有的乡镇对账面资金清查得很细，对资

源性资产（如荒山、坑塘、林地）却以“权属不清”为由搁置不

管。这种选择性清理，容易让群众觉得清查只是走过场，客

观上增加了清查后续工作的难度。

因此，在推进中需要把握好三个关系：一是处理好“清

理”与“规范”的关系。清查只是第一步，建章立制、堵塞漏

洞才是根本。二是处理好“维权”与“维稳”的关系。对一些

长期被占用的资产，既要依法依规追回，也要给占用方合理

出路。三是处理好“干部干”与“群众看”的关系。三资是群

众的，清理过程必须让群众参与、结果让群众评议。那些群

众反映最强烈、意见最集中的地方，恰恰是清理的突破口。

推进三资清理，也要反思：为什么问题会积攒下来？是

决策机制失灵，还是监督约束缺失？一些地方探索将三资

管理纳入村干部离任审计，对重大投资项目实行终身追责，

目的就是从源头减少“糊涂账”。

说一千道一万，让村民受益是关键。集体家底清了，村

民心气顺了，发展空间自然就打开了。只要把每笔三资都

晒在阳光下，每分钱都花在村民心坎上，就能理出乡村振兴

的凝聚力、理出基层治理的公信力。

山东“社区微业”夯实就业底盘
社区是基层治理和就业服务的一线阵

地。为充分发挥社区在就业方面的作用，山

东聚焦城乡低技能、低收入、高失业、离校未

就业高校毕业生等群体，自 2023 年以来探索

实施“社区微业”行动，系统拓展“微就业”、支

持“微创业”、创新“微组织”、培训“微技能”、

优化“微服务”，探索出群众在家门口就业的

新路子。目前，全省已打造社区就业驿站

10369 家，累计帮助 170.6 万名城镇失业人员

实现再就业。

增加岗位供给

“像我们这个年纪外出务工难，在这里，

老师手把手地教技能，工作节奏宽松，每月

稳定收入 2000 多元。”近日，在聊城市冠县

烟庄街道七里社区的“共富工坊”，62 岁的

社 区 居 民 王 宗 川 说 ，工 坊 推 行“ 弹 性 工 作

制”，居民随来随干、计件取酬、多劳多得。

七里社区党委书记朱高爽告诉记者，社区

“共富工坊”项目，已累计帮助 160 余名群众

实现就近灵活就业，超八成参与者掌握 2 项

以上技能。“下一步，我们将扩容工坊阵地、

新增电商与文创课程，持续拓展产销渠道，

把‘共富工坊’打造成集就业、培训、文化、治

理于一体的综合阵地。”冠县烟庄街道党工

委副书记崔海天说。

山东坚持市场拓岗、政策兜底、灵活创岗

并举，立足社区资源禀赋与群众就业需求，全

方位挖掘开发适配性岗位，让群众在家门口

实现稳就业、快就业、易就业。

走进济宁市嘉祥县嘉祥街道祥城北苑

社区的一家手套加工“微工厂”，20 台缝纫

机工作着，工人们手指翻飞，一块块裁好的

面料变成手套内胆。针对“宝妈”等特殊群

体，当地鼓励企业增设“妈妈岗”“银龄岗”等

弹性工作岗位。社区则主动靠前服务，帮着

招工、协调场地、对接订单。该县马村镇联

合当地一家手套企业打造了“巾帼共富工

坊”，提供就业岗位近 50 个，其中“妈妈岗”

占比超过 80%。

潍坊市安丘市因地制宜建设“五彩”社区

共富工坊 26 家，发展规模化种植养殖、工艺

品加工等村集体产业项目 10 余个，吸引 500

余人实现“家门口”就业，培育电商创业带头

人 11 名。他们还引入相对稳定的劳动生产

项目，组织 40 余名残疾人从事电商、服装加

工、种植养殖等，年人均增收 10000 元。

结合城市更新、社区改造，山东优化创业

场景，盘活社区闲置资源，以场地空间“置换”

就业岗位，分梯次打造创业小巷、创业街区，

支持小店经济、夜间经济、便民业态等进社

区。在泰安市宁阳县乡饮乡西街村，一处闲

置多年的院落被改造为跆拳道腰带加工基

地，吸纳 30 余名村民稳定就业。当地将村内

闲置院落改造为“共富工坊”，有集中生产与

居家代工两种模式，契合农民兼顾务农、照料

家庭的实际需求，闲置资源由此转化为增收

阵地。

高校毕业生和返乡青年是“社区微业”的

重点服务群体之一。宁阳县文庙街道东关社

区对辖区居民小巷实施微改造，盘活闲置老

宅 112 所，陆续孵化出茶社、花艺、自习室、烘

焙等 20 余个小微业态，吸引了 50 余名返乡创

业青年扎根，带动 80 余人实现就近就业。

加强技能培训

家门口有了岗位，技能跟不上怎么办？

山东聚焦社区居民多样化培训需求，统筹

用好培训机构、技工院校等师资力量，灵活

采取“社区夜校”“周末课堂”以及开设“能

工巧匠工作室”等培训方式，把技能送到家

门口。

近日，为期 3 天的《电商直播与短视频制

作》“微技能”培训在济南市莱芜区鹏泉街道

世纪城社区开班。培训由山东远联职业培训

学校金牌讲师授课，全程采用一对一指导、沉

浸式实操演练。培训结束后，考核合格的学

员将获得专项培训结业证书，社区将择优推

荐至本地 MCN（多频道网络）机构及合作商

户就业创业。

济南市注重用好社区特色培训资源，引

入市场化培训力量，满足就业困难人员多样

化、多层次培训需求。莱芜区胜利社区则推

出以“微培训”为核心的就业技能提升项目，

涵盖葫芦烙画、剪纸、手工串珠、家政服务等

多个领域，通过邀请专业讲师和经验丰富的

志愿者参与授课，确保了培训内容的专业性

与实用性，让居民在轻松愉快的氛围中掌握

新知识、新技能。

“以前想学点手艺不知道去哪儿，现在

老师到了社区里，手把手教，还不花钱。”在

日照市五莲县解放路社区，参加面点培训的

居民梁霞说，自己已经能独立做花样馒头，

打算尝试接单。五莲县联动日照市科技中

等专业学校及本地社会培训机构，建立社区

动态培训清单，按需开设面点制作、家政服

务、电商直播、手工文创等实操课程，采取集

中理论授课与“一对一”实操帮教相结合的

模式，累计培训 670 余人次。

聚焦需求导向，山东构建从需求摸排、

技能培训到就业增收的全链条技能培训体

系，让群众学得会、用得上，增强就业内生

动力。

精准匹配人岗

最近，家住聊城市东阿县铜城街道立信

坛社区的居民郑敏道在社区就业服务点登记

信息后，工作人员结合她的实际情况，第一时

间推荐了从住处步行 10 多分钟就能到的社

区配送岗位。

山东强化数字赋能，探索建设“数智就

业”服务区，以数智赋能提升服务效能、拓展

就业空间，构建人机协同、精准高效、智慧普

惠的新型就业服务生态。东阿县推行“线下

实体站点+线上社群平台”双线运营模式，依

托 23 个零工服务微信群、“东阿县零工市场”

小程序同步推送岗位资源，覆盖灵活就业群

体 6000 余人，成为吸纳大龄劳动者、就业困

难人员的重要平台。

服 务 触 角 下 沉 ，织 密 就 业 保 障 网 络 。

近日，在济宁市任城区洸河花园社区便民

大集就业专区，居民张俊杰在家门口找到

了 本 地 文 创 企 业 的 短 视 频 运 营 岗 位 这 一

工作。当天，共有 24 家企业带来养老护理

等 百 余 个 岗 位 ，100 余 人 达 成 初 步 意 向 。

2025 年以来，像这样的“社区微业”就业服

务活动，任城区就举办了 382 场，实现城镇

新增就业 2.4 万余人。

为筑牢“就业底盘”，东营市河口区还常

态化开展“春风行动”“民营企业服务月”等线

下专场招聘会。现场划分专属求职区域、现

场面试区与意向沟通区，针对高校毕业生、灵

活务工人员等不同群体精准匹配岗位。截至

目前，全区已为百余家企业发布岗位 1500 余

个，服务求职群众 3200 余人次。一个个就业

岗位、一次次暖心服务，不仅稳住了居民收

入，更拉近了邻里距离，居民主动参与社区事

务的热情持续高涨。

“‘社区微业’既是就业增收的平台，也是

基层治理的阵地。我们将持续拓展岗位供

给、优化服务模式，不断深化就业与治理融合

发展，让就业服务可感可及，让共建共享成为

社区常态。”河口区公共就业和人才服务中心

主任胡宗亮说。

据介绍，下一步，山东将坚持小切口撬动

大民生、微服务激活大循环，塑强“社区微业”

品牌，着力提升就业公共服务可及性、均等化

与专业化水平。

河北兴隆——

山水颜值化为经济价值
本报记者 宋美倩

“去年夏天，一位从北京来的游客在我这儿住

了 1 个月，临走时还预订了今年夏天的房间，不久

就要到了。”近日，河北省兴隆县青松岭镇花市村

村民王思思在自家刚换了招牌的民宿前高兴地

说。得益于美丽乡村建设行动，这个燕山深处的

小山村，如今每到夏天就一房难求。作为全国首

批美丽乡村先行区，兴隆正持续发力，将山水颜值

转化为经济价值。

以“生态美”筑基，铸就“美丽”底色。在兴隆，森

林覆盖率达 71.25%，出境水质保持Ⅰ类标准，空气

中负氧离子峰值浓度每立方厘米超8000个⋯⋯这些

亮眼数据的背后，是一套因地制宜的治理思维。

“以前洗菜水、刷碗水，出门就泼，顺着路流，

天一热就有味儿。”塔前村党支部书记王大龙说，

2018 年起，村里启动改造，如今 208 户全部完成水

冲厕所改造，生活污水 100%收集处理。而在山路

陡峭的花市村，旅游淡季的污水经生物处理后用

于浇灌果树，旺季则可预约吸污车收运。

污水处理只是第一步。走进兴隆县生活垃圾

分拣中心，巨大的机械抓斗正将垃圾投入自动化

分拣线。轻质可燃物被压块打包，送往水泥厂作

为替代燃料，砖瓦石块成为水泥原料，金属物质进

入回收渠道。这套水泥窑协同处理系统运行以

来，已处理生活垃圾 30 多万吨。

以“产业美”转化，打通“两山”价值转化通

道。有了生态底子，如何让它“值钱”？兴隆的答

案是：让传统产业升级，让新兴业态扎根。

“兴隆山楂”品牌价值突破 73 亿元，这背后是

46.7 万亩绿色食品原料基地、16 个千亩示范区支

撑，一颗颗红果成了农民的“致富果”。

花市村则将康养做成了大产业。这个仅有

244 户的小山村，年旅游收入超 5000 万元。“一位

天津老人偶然在我们村住下，还给了食宿费，一下

子打开了村民的思路。”花市村党支部书记刘卫国

说。如今，全村 130 多家农家院生意红火，来自京

津的客人占八成。

据统计，兴隆全县已发展民宿、农家院和乡村

酒店 518 家，生态旅游直接带动就业 1.1 万人，间

接带动 4.5 万人，年助农增收逾 3 亿元。生态价

值正转化为实实在在的经济效益。

长效机制是兴隆美丽之路的保障，让生态优

势不仅能“变现”，更能“永续”。在塔前村，环境卫

生实施“一总四包”——村党支部书记总负责，村

干部包片，保洁员包区，党员包胡同，农户包门

前。王大龙说：“现在大伙儿维护环境卫生，就像

打理自家客厅一样上心。”

可喜的是，随着今年 1 月份承平高速全线通

车，兴隆至北京平谷车程缩短至半小时。兴隆还

与北京平谷区、天津蓟州区、河北三河市共同发布

旅游线路，可以预计，兴隆民宿入住量将进一步增

长，为山水颜值变经济价值带来更多动能。

□ 本报记者 王金虎

日前，重庆市秀山土家

族苗族自治县清溪场街道巨

丰堰灌区万亩粮油基地，水

稻秧苗长势喜人。近年来，

秀山县持续推进高标准农田

建设，以农田提质增效夯实

粮食安全根基，助力乡村全

面振兴。

杨林波摄（中经视觉）

近日，湖南省郴州市嘉禾县塘村镇高峰村，果农在分拣包装蜂糖李。近年来，当地因地制

宜，通过“党建+合作社+果农”模式发展特色产业，种植蜂糖李、葡萄、柑橘等优质水果 2000 多

亩，有效带动了农业增效、村民增收。 黄春涛摄（中经视觉）

在 山 东 省 日 照 市 五 莲 县 罗

山路社区，日照市科技中等专业

学校老师开展育婴员职业技能

培训。 何翠翠摄（中经视觉）


