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山东莱西“土”特产走向大市场

后发地区换道超车要有系统思维

陈渌萍

□ 本报记者 刘 成

河北霸州——

破解家具产业“成长的烦恼”
本报记者 王胜强

本版编辑 徐 达 美 编 吴 迪

仲夏时节，山东省莱西市的田间地头、

养殖基地一派繁忙景象。柳叶鳊、澳洲蓝

龙、墨瑞鳕、三文鱼⋯⋯一个个高端的鱼虾

品种“落户安家”；羊肚菌、新高梨、莱西花生

等特色农产品，接连入选全国名特优新农产

品名录，一批叫得响、立得住的优势特色产

品正从乡土走向广阔市场。

莱西市着力丰富产业形态、延伸产业链

条、塑造品牌形象，深度开发本地乡土资源，

因势利导推动特色农业向独特化、错位化、

高端化方向迈进，持续做强特色产业集群，

促进农业增效益、农民增收入、农村增活力。

特色破局

“慢点倒，慢点倒⋯⋯好，放！”夏日水

暖，在莱西市河头店镇龙泉湖新村龙虾养殖

基地，数万尾澳洲蓝龙虾苗跃入清澈的水

体。这是莱西首次成功引进澳洲蓝龙虾这

一特色水产养殖品种。与此同时，在莱西南

部的姜山湿地，首批 5 万尾优质柳叶鳊鱼苗

“泰鱼 1 号”也投放至共富水产养殖示范基

地的标准化水域。

莱西市农业农村局局长孙旭东介绍，姜

山湿地、龙泉湖周边水域一南一北高端鱼虾

苗的投放，标志着莱西特色水产养殖产业再

添优质品类。在红心胡萝卜、马连庄甜瓜、

瓦庄大梨等传统优势农产品基础上，“南蟹

北养”“南虾北养”等模式正迅速铺开。

近日，农业农村部农产品质量安全中心

公布 2026 年第一批全国名特优新农产品名

录，“莱西新高梨”“莱西花生”“莱西羊肚菌”

3 个产品正式入选。至此，莱西市全国名特

优新农产品累计达 27 个。

“乡村特色产业是撬动乡村振兴的有力

杠杆，对产业升级和农民致富的拉动效应十

分突出。”莱西市委组织部副部长迟宗兴说，

“作为‘莱西经验’的发源地，莱西具有敢为

人先的传统，我们要紧紧抓住这一强村共富

的机会。”

莱西借助年轻化、市场化的表达手段，

为“土特产”探索出全新的发展路径。孙旭

东介绍：“莱西市成立了市级层面的乡村特

色产业专项工作小组，逐个镇村摸排、规划

特色产业方向，依托当地自然条件，积极盘

活边角地块、废弃水塘、矿坑等闲置资源，宜

经则经、宜牧则牧、宜渔则渔、宜林则林，突

出农产品‘独一份’，深入挖掘‘土’的资源，

放大‘特’的优势，壮大‘产’的规模。”

放眼今天的莱西，长果桑等鲜果挂满

枝头，碧根果树郁郁葱葱，白山茶在碧绿茶

园中悄然生长，羊肚菌菌丝正静候深入分

离 ⋯⋯“一村一品”“一镇一业”串珠成链，

将特色产业点缀在广袤田野之上，绘就出一

幅充满活力的乡村产业振兴图景。

产业延链

乡村产业引进来，更要可持续。延长、

拓宽农产品产业链，推动农村一二三产业融

合，是加快农业增效、农民增收的有效手段。

在莱西市夏格庄镇西夏格庄村的羊肚

菌种植基地里，村党支部书记葛浩顺打着手

电筒蹲在菌床边，指尖轻轻拂过一片“鱼籽”

般的羊肚菌原基。“今年又是丰收年，鲜采羊

肚菌都收完了，烘干果供不应求，马上就得

抓紧盘算培育下季的菌种了！”

正是这株“小菌菇”，让西夏格庄村从昔

日的“四无”薄弱村蜕变为共同富裕示范典

型。尤为亮眼的是葡萄与羊肚菌的套种模

式——过去冬季葡萄园闲置，村民收入出现

空档；如今套种后全年土地均有产出，羊肚

菌的生长周期与葡萄交错，采收后的菌渣还

田，为葡萄树补充养分，既维护了地力，又兼

顾了生态与经济效益。“架上葡萄甜，架下菌

菇鲜”，这一创新思路使土地产出更多、生态

持续优化。

葛浩顺介绍，现在村里除了单纯的羊肚

菌种植外，还逐步向上下游延伸，上游推动

羊肚菌菌种、种植营养包的研发，下游则推

出羊肚菌面条、各品类饼干、菌酱及菌汤包

等系列产品，构建起“育、种、管、收、储、运、

销”全链条发展模式。凭借这株“小菌菇”，

西夏格庄村集体年收入已超过 150 万元。

而院上镇的徐家屯葡萄，凭借优异的品

质和抢先上市的优势，正逐步成为当地农户

增收的“金果子”。种植户徐源壕介绍：“咱

村的气候和土壤得天独厚，种出的葡萄果粒

饱满、甜度足，最高能卖到每斤 30多元，三个

大棚一年就能带来约 30 万元的收入。”在九

顶庄园、归璞酒庄等产业园区，当地还发展

了酿酒葡萄 1000亩，年产葡萄超过 500吨。

院上镇宣传委员管丹介绍，当地围绕葡

萄和葡萄酒主题，将文化创意融入全产业

链，推出葡萄采摘、红酒酿造、户外烧烤等旅

游体验项目，为游客打造多元休闲场景，构

建起“种植—酿造—文旅”融合发展的产业

链条，带动村集体和群众增收超过 200 万

元。从当初单纯的葡萄种植区，到如今葡萄

酒行业内有影响力的品鉴胜地；从区域性的

销售集散中心，到广受欢迎的“网红打卡

地”——葡萄全产业链的提档升级，正是莱

西依托特色产业推动一二三产业融合发展

的生动写照。

莱西市推动农产品由“原字号”向深加

工延伸，从单一种植迈向“接二连三”的融合

发展。围绕粮油、果品、蔬菜、畜牧四大主导

优势产业，已形成蔬菜、果品、牛奶、肉鸡、猪

肉、花生六大特色加工产业链，将初级农产

品转化为高附加值商品。禽肉制品出口至

欧盟、中东、韩国、日本等，其中鸡肉年出口

量占全国对日、欧出口总量的四分之一。全

市拥有奶牛养殖户 168 个、规模养殖场 141

个、生鲜乳加工企业 3 家，日产鲜奶约 530

吨。宜品乳业、艾泽福吉、凯盛浩丰等龙头

企业集聚效应日益增强，农产品加工领域持

续拓宽，产业体系日趋完善。截至目前，莱

西市共有青岛市级以上农业产业化龙头企

业 64 家，其中国家级 4 家。

品牌突围

“莱西优质农产品很多，以往靠各自单

打独斗虽然有一些名气，但只限于周边区

域，没有形成品牌溢价。”莱西优品品牌管理

有限公司总经理王艺达对“酒香也怕巷子

深”的农产品困境感触颇深。

为破解农产品多而不强、大而不优、品

牌有而不响问题，莱西市提出整体包装推

介，集成众多优质农产品，打造区域公用品

牌——“莱西优品”。通过统一制定入选标

准、严格把控入选产品、加大推广力度等政

策，为区域农产品品牌建设赋能，推动品牌

化、精品化、规模化发展。

目前，“莱西优品”已在青岛的酒店、社

区、商务中心区等场所落地，开设 2 个线下

品牌加盟店和 10 余个展示展销网点，各品

类产品销量持续增长，品牌知名度逐步提

升。该品牌共涵盖八大品类超 200 种“土特

产”，已培育出“三品一标”认证产品 226 个，

以及马连庄甜瓜、王家庄油桃等 24 个全国

名 特 优 新 农 产 品 ，

实现品牌价值与农

户收益同步增长。

品 牌 打 响 后 ，

销售模式同样需要

突破。迟宗兴坦言：

“莱西的好产品不少，

但生产与销售之间往往

脱节，中间商压价、流通

环节过多，农民辛苦一年所

得有限。由村党组织书记出

面直播带货，既有可信赖的信誉做保障，又

能实现产地直发、价格实惠，何乐而不为？”

莱西市依托直播电商平台，充分发挥村

党组织书记的“头雁”引领效应，制定了《“党

建引领、头雁领航”发展村书记直播带货经

济三年行动计划》及配套管理激励措施，大

力培育电商龙头企业、新型职业农民和村党

组织书记等直播主力军，推动“村播”将线上

流量转化为农产品销售、文旅消费的实际

增量。

如何让“莱西优品”在海量直播间中脱颖

而出？莱西的解法是推行“多元主体+差异化

表达”的村播模式。望城街道的“网红书记”

史大法操着一口方言，一边在甜瓜大棚里展

示，一边讲述“种瓜经”：“咱这沙壤土种出的

甜瓜，糖度超过16度，甜而不腻，清爽可口。”

如 今 ，莱 西 市 涌 现 出 越 来 越 多“ 接 地

气”的本土“带货书记”。葛浩顺通过创办

OPC 企业将羊肚菌推上“云端”，被大家亲

切地称为“羊肚菌书记”；院上镇岘沽新村

的“葡萄书记”张吉玉，让阳光玫瑰的香甜

通过直播传递到全国各地；店埠镇前水口

自然村的“土豆书记”张豪，蹲在田间地头，

用沾满泥土的双手推介土豆、胡萝卜等农

产品；南墅镇建新自然村的“地瓜书记”刘

香志，捧着刚烤好的地瓜，用朴实的方言讲

述产业故事⋯⋯

莱西市正以“特”字为主、以“产”字为

要、以“品”字为核，让一个个“小特产”成长

为富民增收的“大产业”。

当前，人工智能与制造业深度

融合已成为培育新质生产力、推动

新型工业化的重要驱动力，先发地

区凭借人才、技术、资本等核心要素

占据领先地位，而后发地区如何突

破要素约束、实现换道超车，成为区

域工业高质量发展的关键命题。广

西立足自身产业基础与区位禀赋，

以系统思维构建差异化发展路径，

为后发地区探索“人工智能+制造”

融合发展，提供了一套可复制、可推

广的实践方案。

跳出全产业链追赶的路径依

赖，以错位发展补齐要素短板。面

对研发能力不足、要素集聚能力有

限的现实约束，广西摒弃与先发地

区同质化比拼的思维，确立“北上广

研发+广西集成+东盟应用”的发展

路径，将发展重心从“技术源头创

新”转向“技术产业化转化”。这一

模式既绕开高端技术研发的资源壁

垒，又将先发地区的技术研发优势、

自身的制造业场景优势与面向东盟

的区位优势绑定，实现技术借势、场

景落地、市场扩容的有机统一，把外

部技术红利转化为自身产业升级的

内生动力。

始终锚定实体经济，以需求牵

引破解产技脱节难题。后发地区发

展人工智能易陷入脱实向虚的困

境，广西以工业场景为核心载体，推

动人工智能技术与生产制造全流程

深度融合，通过标杆场景打造、复制

推广与供需对接，将抽象的技术转

化为可落地的解决方案，以产业升

级的真实需求牵引技术迭代，以技

术创新赋能产业提质增效，形成制

造业与人工智能协同升级的良性循

环 ，避 免 技 术 与 产 业“ 两 张 皮 ”的

问题。

坚持系统施策与推进，以精准

发力破解资源分散困境。面对发

展资源有限的现实，广西摒弃单点

突破、分散投入的传统模式，以四

大专项行动为抓手，构建起产品突破、场景赋能、数据集建设、

产业生态培育的推进体系。同时，通过清单化管理、专项资金

引导等机制，将政策、资金资源精准投放到产业链关键环节，

实现资源效能的最大化。

针对要素集聚能力不足的问题，广西将面向东盟的区位优

势转化为开放合作优势，着力打造中国人工智能对接东盟市场

的枢纽节点。通过搭建跨境合作平台、构建跨区域协同创新体

系，实现高端要素“不求所有、但求所用”，同时以金融创新、政策

扶持完善本土产业生态，为融合发展注入持续动力。

事实证明，后发展地区的生产力变革，并非一定要等到人才

和资本自然积累完成之后才能启动。通过“场景换技术”“集成

创价值”“制度聚要素”，也能走出一条具有自身特色的人工智能

赋能新型工业化道路。

河北省霸州市是全国重要家具生产基地，拥

有 家 具 及 配 套 企 业 超 4000 家 ，年 产 家 具 1 亿 台

（套），产品涵盖八大系列 4000 多个品种。然而，体

量庞大的产业背后存在着“成长的烦恼”：一边是

中小企业占比超过 80%，资金实力有限，先进设备

买不起；另一边是骨干企业在淡季时车间设备利

用率低，先进设备长期处于闲置状态。

如何破局？霸州的答案是——共享智造。

伊曼双新家具有限公司是霸州较早尝试设备

共享的企业。“过去一到生产淡季，车间里的先进设

备闲置，现在通过共享，实现资源优化配置，设备的

使用效率明显提高。”公司副总经理闫妍介绍，公司

将焊接机器人、数控激光切割机、全自动喷涂线等

先进设备的富余产能量化公示，中小企业根据产品

类型、交付周期可灵活预约、按需使用。

正在车间与工作人员核对下个月共享排期表

的崇硕家具有限公司总经理马瑛宸说：“以前大单

子不敢接，现在有了共享设备，我们也敢和国际客

商签合同了。”截至目前，伊曼双新家具有限公司

已服务 22 家中小企业，共享产能占比 30%，为合作

企业创造利润超 260 万元。

以往，霸州本地家具检验检测资源匮乏，制约

产业升级、阻碍家具出海。“产品要出口，得把样品

寄到上海、广州等地的检验机构，成本高、周期长，

常因拿不到国际互认的检测报告而痛失海外订

单。”霸州市标典家具有限公司负责人邢积存说。

为解决企业检验成本高、技术支撑不足、检测

周期长等痛点，河北省特色定制家具产品质量检

验检测中心与南德认证检测（中国）有限公司建立

了合作实验室，共享国际机构的技术资源。

走进实验室，恒温试验室中，气候箱模拟着极

端环境，检验家具在不同温湿度下的变形与老化

程度。“每个产品都要经过物理、化学性能等至少

40 项检验检测，还可开展 51 类产品 557 项参数的

全项检测。”检验检测中心副主任齐博威说，该实

验室目前涵盖 20 项专业功能、236 台（套）先进检

测设备，实现家具领域的检测全覆盖。中心已累

计为 3800 余家企业完成近 5000 批次产品检测，出

口 企 业 在 家 门 口 就 可 以 获 得 国 际 通 行 的 检 验

报告。

长期以来，霸州家具的许多企业并没有专业

设计团队，靠老办法，相互模仿，造成了产品的低

水平同质化竞争。“为解决这一痛点，我们设立了

产学研基地，联合高校院所发起‘星熠奖’创意设

计大赛，现已成功举办 4 届，赛事累计征集创意作

品 3000 余件。”胜芳国际家具博览中心董事长王宏

乐说，设计大赛的意义不仅在于征集作品，更在于

搭建起企业与设计资源的对接桥梁，实现“创意—

成品—商品”快速转化。

企业如何从“星熠奖”中共享设计资源？王宏

乐介绍，“星熠奖”建立了从大赛征集到成果转化

的完整链条，优秀作品被纳入“胜芳家具设计成果

转化库”，开放供企业对接选用。同时大赛设置了

成果转化专项鼓励金，企业可根据需求与获奖作

品进行专利转化等多种合作。

在胜芳国际家具博览中心内，有一家霸州市

德米工业设计有限公司，设计团队长期深入工厂、

车间，与企业家、技术工人面对面交流，精准把握

从材料特性、工艺瓶颈到成本控制各个环节。这

种沉浸式服务模式，能使设计方案创意新颖，具有

可落地性和市场竞争力。截至目前，该公司累计

服务企业 300 余家，完成设计案例 1000 余项，形成

较为完善的产品研发与视觉设计协同服务体系。

霸州还推动家具企业的品牌共享。2025 年，

“胜芳家具”集体商标品牌正式亮相，柏思诺、克洛

怡等首批 10 家企业被授权使用。“得益于‘胜芳家

具’品牌效应，我们的餐桌椅每天销售超 1000 套以

上。”柏思诺家具国内营销市场总监张金钊说。

在刚刚落幕的第 33 届中国·胜芳国际家具博

览会上，胜芳家具电商基地正式揭牌，该基地总规

划面积 15 万平方米，目前 3000 多平方米的直播基

地已落地。作为胜芳家具线上销售共享平台，为

生产企业和直播机构提供一站式服务，打通“源头

工厂—直播带货—终端消费者”渠道，目前已与多

家企业、协会签约，实现直播、物流、售后一体化。

据介绍，目前该市家具产品远销 130 余个国家

和地区，2025 年产业集群营业收入达 534.77 亿元，

同比增长 3.29%。“共享生态驱动家具产业集群发

展壮大，我们将继续聚焦家具企业共性需求，围绕

集采、设计、品牌、物流等关键环节，加快打造‘研

发设计+设备共享+检验检测+展示交易’四位一

体 共 享 体 系 ，实 现 由 霸 州 制 造 到 霸 州 智 造 的 转

变。”霸州市委常委、宣传部部长李晨光说。

近日，湖南省永州市道县清塘镇楼田村，车辆行驶在道清公路。道县不断完善乡村交通

路网，改善人居与出行条件，以交通赋能乡村发展。 蒋克青摄（中经视觉）

莱西市九顶庄园葡萄种植园区莱西市九顶庄园葡萄种植园区。。 魏魏 康康摄摄（（中经视觉中经视觉））

莱西市首批投放的澳洲蓝龙虾苗莱西市首批投放的澳洲蓝龙虾苗。。

魏魏 康康摄摄（（中经视觉中经视觉））

第第 3333 届中国届中国··胜芳国际家具博览会现场胜芳国际家具博览会现场。。 （（资料图片资料图片））


