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探 寻 单 项 冠 军 企 业 的 成 长 密 码探 寻 单 项 冠 军 企 业 的 成 长 密 码
——来自浙江省余姚市的调查

本报记者 郭存举

我国制造业规模连续多年全球第一，工业和

信息化领域对经济增长的贡献超四成。其中，一

大批长期深耕细分赛道、占据全球市场领先地位

的制造业单项冠军企业扮演着不可替代的角色，

构成了制造业硬核实力的重要基石。

近年来，我国已先后培育遴选出 9 批共 1862

家制造业单项冠军企业。透过这些“冠军企业”，

能够清晰捕捉到制造业攀高向新的轨迹。

在我国制造业版图上，宁波市的重要性不言

而喻。这里的国家级制造业单项冠军企业达 119

家，连续 8 年居全国首位。而在宁波的制造业链

条中，余姚市又有着举足轻重的地位。

事实上，余姚的资源禀赋并不突出，这里为

何能成为制造业重镇？“冠军企业”为什么在这里

集聚？这些企业又如何一步步成长为行业龙

头？近期，经济日报记者走进余姚找寻答案。

耐得住寂寞 守得住主业

来到位于余姚市梨洲街道的峻和科技有限公

司展厅，各式汽车管路产品映入眼帘，其中一根约

2 米长的电池包冷却管尤其引人注意。这一管路

由尼龙材料制作而成，采用多层结构设计，能满足

新能源汽车轻量化要求，是公司的拳头产品。

“公司管路产品种类有 3 万多种，客户覆盖

国内外绝大多数主流汽车品牌。”峻和科技有限

公司副总经理袁银松告诉记者，汽车管路系统就

像人体的血管，一辆新能源汽车的大小管路加起

来可达 60 米左右。近年来，我国新能源汽车产

业实现爆发式增长，离不开传统制造业的强大供

给能力和产业集成水平。

成立于 2006 年的峻和科技有限公司，2024

年被评为国家级制造业单项冠军企业。“多年来

的技术沉淀，是我们成为单项冠军的底气之一。”

袁银松说，只有技术领先才能保持产品领先，企

业每年都保持较高的研发投入。

企业“默默无闻”，产品却一鸣惊人，这样的

企业在余姚还有不少。

位于余姚市朗霞街道的宁波更大集团有限

公司，以“成为世界一流的轴承制造商”为企业愿

景。虽然名为“更大”，轴承产品的体积却很小：

大的直径也就 20 厘米，小的只有几毫米。

如今，这家创立于 1989 年的企业已拥有上

千种产品，2025 年被评为国家级制造业单项冠军

企业，成为众多世界知名汽车品牌的战略合作供

应商。

一无资金、二无技术、三无厂房、四无销路，

20 世纪 80 年代开始创业的宋长洪，靠借来的 500

元钱起家，创立了长振铜业有限公司，数十年来

专注于再生黄铜合金型材领域。如今，公司已研

发生产出万余种产品，2021 年被评为国家级制造

业单项冠军企业，近 5 年每年都能获得一项国家

级荣誉称号。

靠 着 6 万 元 贷 款 、4 间 厂 房 起 步 的 舜 宇 集

团，始终坚守光电主业、坚持科技创新，经过 40

多年打拼，已拥有 5 家国家级制造业单项冠军

企业，车载镜头市场占有率连续 13 年位居全球

前列，手机镜头、手机摄像模组市场占有率世界

领先。

被 当 地 列 为 国 家 级 制 造 业 单 项 冠 军 潜 力

型培育企业的海亚特，获得了国家级专精特新

“小巨人”企业称号。海亚特专注于滚动体的

研发、生产及销售，已成长为全国规模最大的滚

子制造商之一，在全球圆锥滚子制造商中位列

前三。

“我们的企业虽然很小，但小而精、小而强、

小而美。”长振铜业有限公司副总经理施利霞

说。在余姚诸多企业家看来，制造业没有捷径

可走，成功源于做难且正确的事，关键要久久为

功。正是这种知难而上、精益求精的精神，让企

业一步步成长为行业单项冠军。

春天播种，秋天收获，中间还要经历炎炎夏日

的生长周期。多家企业负责人表示，自己并非没

有经历市场诱惑，只是多了一份定力和情怀。长

期的坚守，才结出了甜蜜的果实。

十年磨一剑，一朝试锋芒。数据显示，余姚市

单项冠军企业聚焦主导产品发展时间平均达 24

年。2025 年，余姚市 18 家国家级单项冠军企业主

营业务收入总额 718.623 亿元，利润总额超 63 亿

元，主营业务收入占营业收入的比重达 97.64%。

秉持长期主义的经营理念，“冠军企业”的品

牌价值也得到了进一步提升。2025 年，余姚市

18 家国家级单项冠军企业拥有 58 个自有品牌，

企业自有品牌销售收入超 655 亿元。自有品牌

建设可以使产品产生更大附加值，让企业赢得国

内外市场的认可和信任。

全过程把控 追求极致化

放眼全球，很多制造业关键核心技术并不掌

握在终端集成企业或大型企业手中，而是隐藏在

众多“小而美”的单项冠军企业之中。这些企业

或许并不为大众所熟知，却凭借着极致化的产品

和关键技术，深刻影响着产业链布局。

“精益生产是赶超世界一流水平的必由之

路。”走进长振铜业有限公司，张贴在墙上的标语

惹人注目。短期高成本，长期高回报。施利霞告

诉记者，经过数年努力，企业研发出再生铜直接

利用技术，形成了独特工艺，也奠定了行业内的

工艺领先地位。

“拥有良好的口碑，才会有持续的订单。”更

大集团副总经理王学兰说，作为汽车产业核心零

配件供应商，必须做到产品零缺陷。经过多年技

术研发投入，更大集团已拥有完善的产品测试和

分析能力。

“对待产品质量和技术，要有死磕的精神。”

海亚特总经理岑坚告诉记者，滚子是轴承的核心

配件，是非常细分的领域，对产品精度和安全标准

要求非常高。

“我们十分注重产品生产制造环节，6 年前

公司就安排一名副总带队，专注于设备改造和工

艺提升。”岑坚说。通过对材料工艺、精密成形、

热处理及精密加工等关键技术的持续攻关，海亚

特打破了高端滚子长期依赖进口的局面，有力支

撑了国内轴承产业链的自主可控。

过程把控，是企业发展的真正“护城河”——

这种理念已在余姚市制造业企业中形成广泛共

识。从企业经营角度看，结果好才是真的好。然

而，没有对过程的把控，结果自然不会有保障。

记者在更大集团磨加工车间看到，通过影像

检测系统，能够自动检测产品外观是否有缺陷；通

过全自动测振仪，可以随时监测是否存在异物⋯⋯

经过多年研发探索，更大集团形成了严格的质量

把控体系，2025 年百万不合格率控制在 0.022。

“把每一道工艺做到极致，才能成就极致的

产品。对于技术创新，企业宽容失败，持续大胆

投入。”施利霞告诉记者，长振铜业已拥有 42 项

发明专利。

创新是企业追求极致的底气。在余姚，创新

不是一个人的孤勇，而是一群人的相拥。近年

来，余姚以科技创新催生投资项目内生裂变、增

资扩产，加快推进中试平台、企业技术中心等创

新平台的动态排摸、精准储备，依托链主企业，推

动创新平台与制造业企业技术需求精准对接，增

强企业增资扩产的动力。

创新引领，赋能产业结构升级；整零协同，带

动产业链体系完善；存量挖潜，撬动价值链高端

攀升⋯⋯数据显示，余姚市单项冠军企业拥有省

级及以上研发机构 43 个，单项冠军企业研发经

费支出总额稳步增长，年均复合增长率 12.15%。

2025 年单项冠军企业研究与试验发展经费支出

占营业收入平均比重达 5.26%。

绿色化转型也是制造业企业在过程把控中

面临的重要课题。长期以来，多数企业认为绿色

环保必然抬高企业运营成本，但余姚企业给出了

不同的答案——绿色化转型后，产品迅速提升市

场占有率。多位企业负责人告诉记者，绿色化转

型看起来是成本约束，实际上是价值重塑，企业

在节能中增效，从而培育起新的竞争优势。

产业链耦合 抱团式发展

单丝不成线，独木不成林。在全球产业格

局深度调整、科技革命与产业变革加速演进的

背景下，供应链竞争力的重要性愈加明显。与

此同时，近年来我国部分地区一哄而上发展少

数产业，企业在物理空间集聚却未形成技术和

产品的深度耦合，出现了产业集群“集而不群”

的问题。

“我们的供应商一半以上都在当地。”袁银松

说。在采访中，记者不止一次听到“产业链上下

游共同体”的概念。事实上，余姚单项冠军企业

呈现出较强的集聚效应。作为长三角南翼重要

的制造业基地和宁波都市圈的核心组成部分，余

姚产业生态完善、配套能力较强，尤其是模具生

产、零配件加工、装配等环节成熟。

产业的集聚在很大程度上得益于余姚的企

业生长土壤。

余姚拥有传统制造业的深厚底蕴和扎实基

础，素有“中国汽配之乡”“中国灯具之乡”“中国

水暖之乡”“中国塑料之乡”等诸多称号，形成了

单项冠军企业生长的产业土壤。

在这里，产业集群的耦合优势明显。比如，

江丰电子生产的超高纯金属靶材，是甬矽电子先

进封装工艺中的关键耗材；而舜宇智能光学为工

业机器人提供的视觉模组，又离不开智昌科技等

本土企业研发的柔性制造机器人进行的精密装

配，形成了“上下楼就是上下游，产业园就是产业

链”的协同发展格局。

余姚的区位优势同样得天独厚。宁波向海

而生，因港而兴，坐拥世界第一大港——宁波舟

山港，具有联通南北、辐射内陆、链接全球的区位

优势。港口优势为当地企业提供了良好的出海

通道，以区域优势的充分对接、资源要素的畅通

流动，让一批专注细分领域的企业能够更加便利

地融入全球供应链。

余姚单项冠军企业的涌现，还离不开金字

塔式梯度培育体系。当地确立了“余姚市级潜

力企业—宁波市级培育（潜力型）企业—宁波市

级示范（重点培育）企业—省级单项冠军企业—

国家级单项冠军企业”的五级培育路径。每一

层级都有相应认定标准，鼓励企业聚焦主业、苦

练内功。

记者调查发现，余姚 18 家单项冠军企业均

为民营企业。营商环境的好坏，对于企业的安心

发展至关重要。

在岑坚看来，好的营商环境能让企业专注地

把自己的事情做好。施利霞则认为，除了“无事

不扰”，还要做到“有求必应”，帮助企业破解发展

中的具体难题。

送生态——余姚不把目光局限于单个企业

培育，而是致力于打造有利于单项冠军企业成长

的产业生态。

徐明在余姚市经信局工作了 20 年，长期从

事企业服务和沟通工作。他告诉记者，在培育国

家级制造业单项冠军方面，当地更加注重创新氛

围的营造。一方面，企业只要有创新，就会有奖

励；另一方面，企业内部也在营造鼓励创新、宽容

失败的氛围。余姚制造业企业已呈现出争先恐

后的创新比拼氛围。

送政策——余姚市有关部门常态化组织单

项冠军政策宣讲会、申报辅导会、业务培训会，邀

请专家和已获评企业代表，详细解读申报条件、

分享成功经验。

“在余姚，不少企业只知道闷头苦干，实

力已经达到行业龙头水准了，却不自知。政府

相 关 部 门 会 提 醒 企 业 去 申 报 。” 袁 银 松 告 诉

记者。

能够获得单项冠军称号的企业，不仅有资金

奖励，更能在政府项目申报、政府采购、品牌宣

传、人才引进等方面获得优先支持。

送服务——通过优化服务，为企业扫清发展

障碍。余姚大力发展公共服务平台，为企业提供

全方位支撑。截至目前，当地拥有 14 家公共服

务平台，其中 7 家为示范平台。这些平台在技术

研发、检验检测、知识产权、市场开拓等方面为企

业提供了专业、高效的服务。

宁 波 财 经 学 院 数 字 经 济 与 公 共 政 策 研 究

院副教授李爱红表示，一方面，宁波以及余姚

拥有多年深耕形成的产业根基，长期沉淀的产

业基础，成熟的产品设计能力，再加上完整的

上下游产业链条，构筑成城市发展的核心竞争

力，也成为企业发展的坚实底气；另一方面，当

地政府的产业政策衔接紧密、靶向精准，形成

了一套完整高效的服务链条，不仅助力企业培

育成长、集聚资源，也注重提升企业家的认知

与视野。

“浓厚的甬商互助氛围令我印象深刻。我曾

多次近距离接触多位企业家，深刻感受他们之

间的守望相助、凝心聚力。这种抱团取暖的发

展氛围，也是当地企业行稳致远的推动力。”李

爱红说。

展望未来，培育先进制造业集群，核心还在

于提升创新能级和技术策源能力。记者在采访

中发现，要素供给和产业需求匹配度不高，是制

约制造业走向高端的因素之一。尤其在人才供

给方面，高技术人才缺口仍然较大。

接受采访的专家认为，制造业企业仍需构建

高效研发体系，积极参与高水平创新平台建设和

项目开发，进一步强化人才要素保障，吸引更多

优秀人才，构建人才高地，实施数字化、智能化、

绿色化协同转型。

作为世界第一制造业大国，我

国拥有完整的工业体系和强大的

发展韧性，但同时也面临着高端供

给缺乏、关键环节受制于人等现实

难题。制造业单项冠军企业是观

察中国制造迈向中高端、实现提质

增效升级的关键窗口。

在浙江宁波，国家级制造业单

项冠军企业数量已连续 8 年位居

全国第一，其中余姚的单项冠军新

增数量居宁波首位。“冠军企业”为

何会在这里“扎堆”？

低调务实，是宁波民营企业家群体的鲜明

特质，这不仅构成了甬商文化的内核，也是宁

波成为制造业重镇的驱动力。

低调，一方面体现在他们不习惯生活在聚

光灯下。即便企业已经在细分领域成就斐然，

企业负责人也很少出现在公众视野之中；另一

方面体现在企业家的经营理念上，相较品牌营

销和商业包装，他们将更多精力集中在产品研

发与市场拓展上，更愿意让产品说话，靠硬通

货提升软实力。

务实，则源于他们普遍对制造业有深厚情

结，甘于在细分领域长期投入，秉承匠心制造

精神，哪怕过程枯燥寂寞，板凳甘坐十年冷，也

要把产品做到极致。事实证明，为消费者创造

价值是企业生存的根本出路，也是企业生存的

核心竞争力。在用户“用脚投票”的今天，只有

把产品质量和服务价值做到极致，才能在激烈

的竞争中获得市场认可。

多元化经营是企业分散风险的战略之一。

然而，多元化经营也意味着资源和精力的分

散。尤其是对于投身实体经济的企业家来说，

多元化发展往往“陷阱大于馅饼”。秉持长期主

义经营理念的企业家，会将注意力和资源集中

在主业上，专一且专心，专注且专业。

对于一家现代企业来讲，不仅要有相对稳

定的商业模式，还要拥有完整的价值观体系。

更为重要的是，要实施企业家、员工以及客户

文化的一致性，唯有如此，才能实现产品口碑

的一致性评价。

世界上没有一蹴而就的成功，也没有横空

出世的高手。推动制造业高质量发展，根本在

于创新。但发展先进制造业并不是放弃传统

制造业。经营实体，需要多一分笃定，少一点

浮躁；多一些坚守，少一些折腾。在这些制造

业单项冠军企业身上，我们看到了先进制造业

应有的模样。

没 有 横 空 出 世 的 高 手

浙江峻和科技有限公司生产的汽车管路产品浙江峻和科技有限公司生产的汽车管路产品。。 杨杨 明明摄摄（（中经视觉中经视觉））

宁波更大集团有限公司的工人在进行

产品自检。 杨 明摄（中经视觉）


