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美日欧央行转向带来多重风险6 月中旬以来，欧洲央行、日本央行和美联

储先后释放不同程度的收紧信号，打断了市场

此前对降息周期的预期，给全球经济走势带来

诸多不确定的风险。

从政策变动看，欧洲央行 6 月 11 日加息 25

个基点，是 3 年来首次；日本央行 6 月 16 日加息

至 1%，达到 1995 年以来最高水平；美联储 6 月

17 日维持利率不变，但新任主席沃什取消了前

瞻指引，鹰派态度明显。

有分析认为，这次转向的直接原因是通胀

居高不下，而近期中东局势有所放缓为转向提

供了窗口期。其中，今年上半年，中东冲突延宕

持续推高能源价格，欧元区、日本和美国的物价

指数均处于高位，服务业工资上涨也让核心通

胀难以回落。这成为美日欧央行转向的直接

原因。

美日欧央行同步转向背后存在更深层的动

因。一是疫情后全球经济的结构性变化使自然

利率和趋势通胀都比疫情前更高，发达经济体

主要央行无法再按旧标准判断何时放松；二是

过去几年财政与货币高度捆绑，有关央行资产

负债表膨胀，如今通胀压力迫使央行必须与财

政“切割”；三是地缘冲突和供应链重组让供给

冲击变得频繁，央行不得不将供给因素纳入决

策，不能再视为一次性扰动。

也 要 看 到 ，此 番 美 日 欧 央 行 政 策 转 向 虽

然方向同步，但三家央行的收紧策略并不相

同。美联储是主动调整政策框架，欧洲央行

是在经济疲软与通胀夹缝中被动防御，日本

央行则是被汇率贬值和财政压力推着走。这

种“错位”比 2022 年的同步收紧更复杂——当

时市场方向统一，调整一步到位；现在各家节

奏不一，会导致全球资金的套利链条被逐段

挤压。

当前，央行政策转向带来的最大风险来自

套利交易。长期以来，大量资金借入低息的日

元，投向美债或新兴市场资产以赚取利差。日

本加息后，日元借贷成本上升，加上汇率波动

加大，套利的净收益大幅缩水。许多杠杆头寸

被迫平仓，引发连锁反应。6 月下旬韩国股市

单 日 暴 跌 近 10%触 发 熔 断 ，韩 元 跌 至 多 年 低

位，被市场分析人士视为这一链条断裂的体

现 。 同 期 ，印 尼 、巴 西 等 国 的 货 币 也 承 受 了

压力。

同时，美元走强则是另一较大风险。美联

储政策立场偏鹰、加息预期升温，推动美元指数

创出新高。非美货币出现贬值，黄金价格也从

高位明显回调。如果后续美联储进一步收紧，

套利平仓可能从新兴市场蔓延到美债市场。日

本投资者持有大量美债，一旦集中抛售，会推高

美债收益率，进而冲击全球资产估值。

此 外 ，新 兴 市 场 整 体 面 临 的 压 力 也 在 加

大。那些套利资金集中、外汇储备薄弱、依赖能

源进口的经济体，最容易成为下一波冲击的目

标。如韩国、印尼、菲律宾等国市场已经出现

震荡。

这轮美日欧央行的政策转向，不能只视作对通胀数据的临时反应，而是反

映了政策框架的深层调整。国

际金融危机以来，市场似乎已

经习惯了央行在危机时提供支

持。现在看来，这种“保姆式”

做法已经出现结束的势头，上

半年出现的多国股市熔断、货

币贬值、金价下跌仿佛在反复

提供佐证。下半年，随着美联

储政策评估报告的出炉和通胀

数据的演变，市场可能迎来更

集中的重新定价。

越 南 旅 游 业 加 速 数 字 化 转 型
本报记者 朱 旌

越 南 政 府 近 日 正 式 批 准《2026—

2030 年 数 字 经 济 和 数 字 社 会 发 展 计

划》，将旅游业确立为国家数字化转型的

核心领域之一，这表明越南旅游业正试

图摆脱传统粗放型发展模式，转向依靠

现代技术发展，以期在未来 5 年内提升

产业国际竞争力。联合国世界旅游组织

和世界旅游理事会的评估显示，越南已

成为全球增长最快的旅游市场之一，增

长率超过 21%。这一发展计划既是对过

去几年旅游业数字化探索的总结，也是

应对全球激烈市场竞争的积极回应。在

数字空间与实体旅游深度融合的趋势

下，越南希望通过技术赋能重塑旅游价

值链。

近年来，越南旅游业数字化发展取

得阶段性成果，为新一轮战略部署奠定

了基础。越南国家统计机构公布的数

据显示，2025 年越南共接待国际游客约

2120 万人次，同比增长约 20%。这一规

模明显超过 2019 年疫情前创下的 1800

万人次纪录，刷新历史峰值。在庞大客

流 支 撑 下 ，全 年 旅 游 总 收 入 首 次 突 破

1000 万亿越南盾，各项核心指标的增长

速 度 均 远 超 全 球 及 亚 太 地 区 平 均 水

平。这些成绩的背后，是越南在旅游推

广、服务预订及游客体验等环节全面引

入数字技术的直接体现，数字化已成为

驱动越南旅游业实现复苏与增长的关

键引擎。

为支撑庞大的旅游市场，越南正加

速构建全面、统一且实时更新的国家级

旅游数据生态系统。近期，“游览越南”

国家旅游数据平台已在越南正式上线，

官方宣布即将正式全面运行。该平台

以实时旅游数据地图为核心功能，可帮

助管理机构精准监测热门目的地承载

能力，从而有效调控客流并防范运营风

险。对于旅游企业而言，这一集中式数

字枢纽提供了标准化市场分析工具，使

其能够直接对接客户需求并优化产品

供给。这种数据驱动的治理模式，正在

改变过去信息碎片化和各自为战的局

面，推动旅游资源互联互通。

在实际应用中，人工智能（AI）等前

沿技术正深刻改变游客体验与目的地管

理方式。越南许多博物馆和历史遗迹加

大了科技应用力度，引入 3D 虚拟导览和

扫码讲解系统，让文化遗产在数字空间

焕发生机。根据数字旅游平台安可达发

布的《2026 年旅游趋势报告》，高达 81%

的越南游客表示，将在下一次旅行中使

用 AI 技术，这一比例远超 63%的区域平

均水平。智能应用不仅提升了信息获取

的便捷性，还让个性化定制旅游成为现

实 ，其 中 约 30%的 游 客 利 用 AI 制 定 行

程，另有 30%的游客使用 AI 进行实时语

言翻译。在越南，技术已不仅是自动化

工具，更成为改变旅游方式、创造全新价

值的催化剂。

在推进数字化转型的过程中，越南

也将绿色转型视为协同发展的战略支

柱。越南政府相关官员多次指出，数字

化与绿色化相辅相成，是推动旅游业可

持续发展的关键路径。依托数字平台的

精准调度，越南能够有效减少旅游活动

中的资源浪费和碳排放，力求实现环境

保护与经济效益的双赢。如今，越来越

多智能酒店和绿色旅游线路在越南各地

涌现，它们利用物联网技术进行能源管

理，并通过数字渠道向游客推广环保理

念。这种双轨并行的发展模式，体现了

越南旅游业在追求经济增长的同时，对

自然环境和社区福祉的关注。

在基础设施与支付体系建设方面，

越南正努力消除和破解国际游客的消费

障碍和瓶颈，打造便捷体验。越南国家

旅游总局近期与国际支付机构万事达卡

达成深度合作，旨在 2026 年至 2030 年期

间全面提升旅游支付技术的国际化水

平。结合越南国内推出的智慧旅游卡，

游客现在只需一部智能手机即可完成从

预订机票酒店到购买特产的非现金交

易。这一现代化支付网络不仅提升了交

易安全和效率，也为政府掌握旅游消费

大数据提供了支撑。安全、透明且高度

集成的数字支付环境，正逐渐成为越南

吸引全球游客的重要软实力。

尽管越南在旅游业数字化转型过

程中取得诸多进展，但其面临的挑战依

然 不 容 回 避 。 越 南 科 技 部 官 员 曾 在

2026 年数字化转型峰会上坦言，劳动力

限制、基础设施局限以及深度技术领域

的法律空白是越南目前面临的严峻问

题 。 此 外 ，许 多 中 小 型 旅 游 企 业 在 资

金、技术和数字素养方面仍存在短板，

难以跟上技术迭代步伐，导致行业内出

现数字化鸿沟。区域间技术发展不均

衡及数字基础设施维护成本，也对旅游

业可持续发展提出了考验。面对周边

国家在智慧旅游领域的快速升级，越南

需要保持紧迫感，持续加大网络安全和

平台可扩展性投资。

《2026—2030 年数字经济和数字社

会发展计划》为越南旅游业的全面跃升

描绘了清晰路线图。越南政府表示，该

计划将分阶段实施，在夯实数据基础设

施和制度体系的同时，逐步实现数字技

术与旅游业务的深度融合。越南正努力

从传统的“目的地思维”向“产品思维”转

变，利用数字空间拓展旅游概念边界。

随着智能化流程的普及，越南旅游业有

望在 2030 年实现从“数字化”到“数字化

转型”的质变。

携手共建产业创新生态

—
—

访阿斯利康中国总经理林骁

本报记者

袁

勇

“中国‘十五五’规

划释放了清晰信号，将

坚定推进高水平对外开

放，中国生物医药产业

将迎来全新发展机遇，

为跨国药企深耕中国市

场筑牢坚实基础。”阿斯

利康中国总经理林骁近

期在第七届跨国公司领

导人青岛峰会期间接受

经 济 日 报 记 者 采 访

时说。

今 年 1 月 ，阿 斯 利

康 宣 布 到 2030 年 在 华

投 资 超 1000 亿 元 人 民

币，全面深化在研发、生

产、商业化、生态合作的

全价值链布局。林骁表

示，该投资规划展现了

阿斯利康对中国经济和

中国生物医药产业长期

发展的信心，也是企业

扎根中国、携手中国产

业共成长、共建创新生

态的务实行动。

作为山东省首个跨

国 药 企 生 产 制 造 类 项

目，阿斯利康青岛吸入

气雾剂生产供应基地历

经 3 轮增资，总投资额

达 8.86 亿美元。目前，

首条生产线设备已经进

场 ，预 计 于 2028 年 投

产。该基地建成后将成

为阿斯利康全球供应链

的重要一环。

“绿色低碳是阿斯

利 康 全 球 核 心 战 略 之

一，公司将青岛基地定

位 为 绿 色 智 能 制 造 全

球示范基地，致力于为

国内医药行业绿色低碳转型提供可

借鉴、可复制的样板。”林骁表示，青

岛 基 地 从 规 划 设 计 之 初 ，便 严 格 遵

循 全 球 绿 色 建 筑 最 高 评 价 标 准 ，全

面落地多项前沿绿色技术与智能生

产体系，预计投产后即可实现“近零

碳运营”。

加强基层诊疗是阿斯利康在华重

要战略内容。林骁表示，阿斯利康始

终坚持联动政府、学界、医疗机构多方

力量，聚焦慢病防治、罕见病诊疗等重

点领域，推动疾病防治

关口前移，破解基层医

疗诊疗痛点。

谈及创新布局及人

工智能（AI）应用，林骁

表示，中国生物医药自

主创新能力持续跃升，

同时，中国 AI 产业发展

势头迅猛，不仅拥有领

先的技术研发实力，更

具备海量、丰富的落地

应用场景，培育出一批

具 备 全 球 影 响 力 的 AI

龙头企业与完善的创新

生态。

“今年 2 月，阿斯利

康 在 全 球 正 式 推 出

‘AI 2030’战 略 ，将 AI

定 位 为 实 现 2030 企 业

发展愿景的核心引擎，

提速创新效率、升级产

业 体 系 。”林 骁 说 ，“AI

技术已深度融入阿斯利

康在华全业务链条，实

现多场景落地应用。在

药物研发领域，AI 助力

阿斯利康快速完成靶点

发现、药物分子设计、临

床 试 验 优 化 等 核 心 工

作，大幅提升新药研发

效率。依托启用的阿斯

利康北京全球战略研发

中心，公司搭建了先进

的 AI 与数据科学平台，

同时持续深化本土化产

学研合作，与清华大学

共建 AI 联合研究中心，

携 手 国 内 各 类 创 新 企

业开展技术攻坚，打造

AI 驱 动 的 新 药 研 发 创

新生态。”

林骁表示，在生产运营领域，青岛

基地批量落地智能化、AI 技术，广泛

应用于仓储物流、自动化生产等核心

环节，持续优化运营体系、提升生产效

率。无锡生产供应基地已落地 30 余

项工业 4.0 技术，获得全球“灯塔工厂”

认证。同时，泰州基地积极推进 AI 机

器人替代重复化、高风险生产作业，相

关技术已完成阶段性测试，后续成熟

后将向阿斯利康全球生产基地复制

推广。

国际能源署最新报告预计——

海 湾 地 区 石 油 出 口 有 望 复 苏
本报记者 王宝锟

国际能源署（IEA）最新发布的 6 月《石油市场报

告》显示，在燃料价格上涨和产品供应中断的双重影响

下，2026 年二季度，全球石油交付量同比下降 500 万

桶/日，预计 2026 年全球石油需求将同比下降 110 万

桶/日，相较 5 月预测下调了 70 万桶/日。随着贸易正

常化、油价下跌，以及经济前景改善等积极因素增多，

预计 2027 年全球石油需求增长将反弹至 200 万桶/日。

报告评估了美伊达成停火协议对国际石油市场的

影响，认为美国与伊朗之间旨在结束中东冲突拟达成

的临时协议，将为霍尔木兹海峡重新开放和美国解除

对伊朗石油的运输封锁铺平道路。尽管该协议细节尚

待明确，但仍是令人鼓舞的一步。6 月初海湾石油出

口量激增，国际能源署政府库存加速释放，市场紧张局

势缓解，在达成协议的信息公布后，国际油价已经开始

从近期高点回落。

分析认为，若停火协议得以履行，海湾地区的石油

产量和出口量将逐步恢复。得益于阿曼湾的船对船转

运，6 月初，经由霍尔木兹海峡的石油运输量已大幅上

升，运输总量从 5 月的 960 万桶/日增加至约 1200 万

桶/日。但全面恢复不会一蹴而就，主要航道还需进行

排雷作业，修复受损严重的供应链也需要时间。

报告显示，今年 5 月，全球原油产量已降至 9450 万

桶/日，环比下降 60万桶/日，较冲突前水平下降 1360万

桶/日。预计 2026年，全球石油供应量将减少 390万桶/

日，降至 1.024 亿桶/日，2027 年全球石油供应有望增长

800万桶/日，达到 1.103亿桶/日的水平。海湾地区产油

国的供应损失将部分被“非欧佩克（OPEC）+”产油国的

供应持续增长所抵消。自 2 月底中东冲突爆发以来，美

洲石油产量的强劲增长，以及美国战略石油储备（SPR）

的大幅释放，使美洲原油出口增加了 350万桶/日。

与此同时，中国和日本的原油进口大幅下降，两国

降幅均约为 40%，合计减少近 600 万桶/日。数据显示，

2026 年 5 月中国原油进口量降至 2016 年以来最低的

660 万桶/日。市场分析人士指出，现阶段中国减少石

油进口，主要依靠国内战略石油和商业石油储备填补

能源缺口，有助于缓解中东冲突以来，多个国家特别是

发展中国家石油供应不足的压力。

报 告 显 示 ，尽 管 美 伊 达 成 了 临 时 停 火 协 议 ，但

2026 年二季度全球炼厂原油加工量同比下滑 470 万

桶/日，三季度可能继续下滑，预计 2026 年，全球炼油

厂加工量将减少 200 万桶/日，降至 8200 万桶/日的水

平；随着原油供应正常化，预计 2027 年全球炼油厂加

工量将增长 310 万桶/日。

报告指出，尽管全球原油和成品油需求大幅降

低，但全球库存仍在以创纪录的速度持续减少。初

步数据显示，中东冲突爆发以来，全球石油库存平均

下降 380 万桶/日，其中原油库存平均下降 240 万桶/

日，成品油库存平均下降 140 万桶/日。5 月日均减少

460 万桶，库存总量减少了 1.43 亿桶，呈现加速下降

趋势。同期，由于紧急库存释放速度加快，经合组织

成 员 国 政 府 战 略 石 油 储 备 减 少 了 1.63 亿 桶 ，降 至

1990 年 12 月以来的最低水平。

报告首次对 2027 年国际石油市场供需平衡进行

了展望，预计未来几个月全球石油库存还将进一步下

降，之后随着供应恢复可能在年底前转而出现过剩。

2027 年 全 球 石 油 需 求 预 计 将 增 长 200 万 桶/日 ，至

1.053 亿桶/日。相比之下，预计全球石油供应量将激

增约 800 万桶/日，达到 1.10 亿桶/日。这将为市场带

来喘息之机，并为各国政府补充日益枯竭的石油库存

或建立新的石油战略储备提供良机。

报告显示，由于全球石油需求疲软，加上市场对美

国和伊朗达成停战协议的强烈预期，北海布伦特即期

原油价格在 5 月至 6 月中旬期间暴跌超 40 美元/桶，降

至约 82 美元/桶。国际油价增长势头急剧逆转导致投

资者交易所持仓同步大幅减少，交易商在极端价格波

动和交易所保证金提高的情况下减少了头寸。截至

6 月 17 日，布伦特 8 月原油期货合约收盘价跌破 80 美

元/桶关口，下跌 5.06%，报收 78.96 美元/桶，创下 3 月

初以来的最低水平。 本版编辑本版编辑 刘刘 畅畅 美美 编编 吴吴 迪迪

图为越南芽庄的城市风光图为越南芽庄的城市风光。。 （（视觉中国视觉中国））


