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夏季达沃斯论坛聚焦如何实现夏季达沃斯论坛聚焦如何实现““规模化创新规模化创新””——
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赢得中国市场机遇的关键之举

杨啸林
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本报记者本报记者 孙亚军孙亚军摄摄

第十七届夏季达沃斯论坛以“规模化

创 新 ”为 主 题 ，与 会 人 士 围 绕 人 工 智 能

（AI）等全球创新趋势进行热烈交流。记

者在论坛现场直观感受到：如今要谈论创

新，已经绝对绕不开中国。

驶向全球市场的中国新能源汽车，是

中国创新能力的重要体现。广州汽车集团

股份有限公司董事长冯兴亚表示，中国新

能源乘用车销量在全球占比已达七成，发

展速度很快。这样的成绩反映了中国体系

化创新能力的提升。

“新能源汽车产业链很长，涉及电池、

电机、电控、芯片、软件、整车制造、智能驾

驶、充电基础设施等多个环节。没有体系

化创新，没有完整产业链协同，中国新能源

汽车很难形成今天的全球竞争力。”冯兴

亚说。

跨 境 支 付 金 融 科 技 公 司 易 付 达

（Thunes） 副首席执行官克洛伊·马耶诺

布从移动支付角度看到了中国创新的独

特之处。她认为，中国在支付领域拥有

大量创新，特别是银行、手机钱包、商

户和消费者之间形成完整生态，使移动

支付不只是一个支付工具，而成为日常

生活和商业运行的基础设施，这在全世

界都极为罕见。

人工智能发展如火如荼，中国在这一

领域的创新也走到世界前列。清华大学智

能产业研究院创始院长张亚勤表示，深度

求索（DeepSeek）等中国开源大模型就是中

国创新成果的典范。中国大模型的发展，

离不开算法进步，也反映出中国技术生态

的活跃度和工程化能力。这让世界看到，

中国创新力量正以更低成本、更高效率参

与全球人工智能发展进程。

为什么中国近年来涌现出越来越多的

创新成果？与会人士有一个普遍共识：创

新不是孤立发生的，它需要市场、产业、人

才、基础设施、政策等共同构成支撑体系。

这些要素在中国实现了聚集，并在彼此作

用中不断转化为规模化创新能力。

毕博合伙人兼中国区总经理叶天德将

中国创新优势概括为三方面：一是超大规

模市场带来的快速验证能力，使新技术能

够迅速完成商业闭环；二是完整产业体系

带来的跨行业协同基础，使创新更容易跨

领域扩散；三是较高的数字化应用速度，使

技术能够快速进入实际业务场景。

慧与公司（HPE）副总裁、中国区董事

总经理朱海翔对中国完整产业体系带来的

创新优势感受尤为深刻。他认为，中国拥

有极为丰富的产业应用场景和完整制造业

体系，产业门类齐全、链条完整、场景多元，

为创新提供了海量试验、迭代、试错和验证

的土壤。

他还表示，中国市场对新技术接纳度

高，也是推动创新的重要因素。在中国，

企业与公众普遍乐于拥抱、尝试前沿科

技。这种技术高接纳度，使新技术能够更

快进入真实场景，并在应用中不断优化

升级。

埃森哲全球副总裁、大中华区主席

朱 虹 给 出 的 一 组 数 据 验 证 了 这 个 结 论 ：

“埃森哲的调研显示，截至 2026 年 1 月，

中国生成式 AI 活跃使用率 （每月至少使

用一次） 已达到 80%，显著高于全球平

均水平。51%的中国消费者已将生成式

AI 列为购买决策的重要信息来源，而全

球平均水平仅为 31%。38%的中国受访

者更倾向于选择敢于创新、持续突

破的企业，这一比例也显著高于

全球平均水平。”

可见，中国创新的突出之

处，不只是创造和应用新技

术，更在于为新技术提供持

续迭代、成长壮大的土壤。

飞 利 浦 全 球 执 行 委 员 会 委

员、大中华区总裁刘令表示，

中国市场拥有丰富的临床场

景和开放的创新生态，让中

国能够快速完成 AI 医疗真

实世界验证，并实现规模化

应用。飞利浦在中国布局五

大创新中心和五大生产研发

基地，形成覆盖研发、制造、

供 应 链 和 服 务 的 端 到 端 能

力，正是看重中国市场从创

新到落地的完整链条。

中国生物制药首席执行

长谢承润也谈到，中国建立

起覆盖十几亿人口的医疗体

系，持续提升医疗服务质量，

不仅造福民众，也为全球医

疗企业在中国推进创新药和

医 疗 技 术 研 发 提 供 了 重 要

基础。

此外，中国政府的长期

规划和政策引导，也在创新

环境形成过程中发挥了关键

作用。张亚勤提到，与其他

国家相比，中国电网稳定

性高、电价相对低廉、绿色

电力供给能力强，在人工

智能用电需求持续攀升的

背景下，这一优势将进一

步凸显。

“ 中 国 的 电 力 优 势 并 非

短期造就，而是源于对能源系

统的长期前瞻性布局。因此，中国人工智

能产业得以高效发展，依托的是经年累月

的基建投入与顶层政策规划，绝非一朝一

夕之功。”张亚勤说。

新能源汽车产业亦是同理。冯兴亚谈

到，中国很早就完成新能源汽车顶层战略

规划，配套政策持续护航，各类企业持续加

码技术创新，才有了如今中国汽车产业扬

帆出海、畅销全球。

行稳致远的中国经济，书写的不仅

是中国高质量发展的故事，也正在成为

推动全球创新发展的重要力量。论坛现

场，与会人士给出了一个共同判断：未

来，随着中国市场、产业和开放生态进

一步释放活力，更多创新成果将在中国

诞生、验证、应用并走向世界，为各国

企业带来更广阔机遇，也为全球发展注

入新动能。

人工智能大模型日调用量突

破数百万亿次，具身智能规模化

商用加速落地⋯⋯中国创新的蓬

勃活力令世界瞩目。近日举行的

第十七届夏季达沃斯论坛上，“规

模化创新”成为主题词。与会人

士期待在这里读懂中国创新，更

渴望在交流互鉴中寻求合作新

机遇。

中国创新何以奔涌成潮？这

背后是艰辛付出与长期坚守。近

年来，中国全社会研发经费年均

增长 10%，基础研究经费比重不

断创下新高，这是苦练内功的积

淀。全球最完整的产业体系叠加

14 亿多人的超大规模市场，让有

价值的技术迅速跨越从实验室到

市场的“达尔文之海”，在应用中

迭代、在迭代中突破，这是市场淬

炼的成长。遍布全国的创新集

群、加速铺展的算力与新型电网、

日益完善的制度保障，正厚植一

片体系化创新的沃土，这是涵养

生态的后劲。三者共振，方成奔

涌之势。

中国创新的成就赢得国际社

会越来越多的赞誉。当部分政客

炒作所谓的“中国冲击 2.0”论调

时，越来越多理性的声音以“中国

机 遇 2.0”来 定 义 当 下 。 一 词 之

变，背后是中国为世界提供创新

红利的坚定行动：中国人工智能

开源大模型全球累计下载量已突

破 100 亿次，可控核聚变、量子科

技等大科学装置向全球开放，天

宫空间站即将迎来外国宇航员。

更重要的是，中国正向世界开放

超大规模市场和完备创新生态。

各国企业在此能快捷找到从研

发、试制到量产的全流程合作伙

伴，不仅赢得了中国市场机遇，也

提升了面向全球的竞争力。

世界寻求同中国创新合作的热情越来越高涨。2025

年，科技研究和技术服务领域新设外资企业 1.4 万家，同比

增长 27.2%，越来越多外国企业将研发中心和地区总部设

在中国。这样的热情，在本届达沃斯论坛上得到生动印

证。论坛围绕“规模化创新”设置人工智能治理、先进制造

等多场专题研讨，中国企业创新实践成为热议焦点。从跨

国公司代表、硅谷创投基金到新兴市场创业者，跨洋而来的

核心诉求高度一致：不仅是观察中国创新，更是为深度嵌入

这条全球最活跃的创新链，寻找技术落地与商业增长的下

一个引爆点。

这样的合作热望恰逢其时。当前全球经济复苏乏力，

创新合作是破解增长困境的必然选择。然而，前沿技术天

然带有高门槛、高壁垒倾向，加之“筑墙设垒”“科技封锁”愈

演愈烈，反而加深了全球发展鸿沟。中国坚持开门搞创新，

很多创新走开源路线，让更多国家特别是发展中国家用得

上、用得起新技术新产品，既提升其发展能力，也有助于破

解全球性难题。

新一轮科技革命和产业变革中，没有哪个国家、哪家企

业可以包打天下。本届论坛期间，中国再次释放扩大开放、

深化创新合作的鲜明信号，将以更加积极的姿态融入全球

创新和产业分工体系，与各方携手，以创新之力，成共赢之

势，为推动建设开放型世界经济作出更大贡献。

制度创新有力推动高质量发展
——与会人士关注中国“十五五”规划纲要带来新机遇

本报记者 钟梓滨

中国为什么能？中国为什么会不断进

步？未来怎样才能继续成功？这些问题一

直备受全球关注。正值“十五五”开局之

年，在第十七届夏季达沃斯论坛上，与会人

士聚焦解读中国“十五五”规划纲要，对这

些问题展开深入讨论。

约翰斯·霍普金斯大学政治经济学钱

德勒讲席教授洪源远认为，中国之所以一

直 在 走 向 成 功 是 因 为“ 中 国 一 直 是 创 新

者”，其中一个非常关键的因素，就是制度

创新的引领作用。五年规划并不是命令性

计划，而是指导性规划，旨在发出政策信

号，指引经济良性发展。“创新”在“十五五”

规划纲要全文中一共出现 139 次，体现出创

新在整个规划中的重要作用。

洪源远表示，在制度创新的指引下，中

国的创新不是一成不变的固定模式，其内

涵会随着时代的发展变化而不断丰富。比

如，过去中国的创新以开放市场、高速增长

为标志，现在中国的创新又多了高质量发

展的内涵。中国的发展成就证明，中国的

制度创新深刻影响了经济社会的发展，如

今“十五五”规划纲要把推动高质量发展确

定为经济社会发展主题，其重要指导作用

将进一步凸显。

中国经济体制改革研究会会长郭兰峰

表示，“十五五”规划纲要提出，坚持以

经济建设为中心，以推动高质量发展为主

题，以改革创新为根本动力，以满足人民

日益增长的美好生活需要为根本目的，以

全面从严治党为根本保障，推动经济实现

质的有效提升和量的合理增长，推动人的

全面发展、全体人民共同富裕迈出坚实步

伐，确保基本实现社会主义现代化取得决

定性进展，这些也为中国创新描绘了路

线图。

谈及如何进一步促进创新，洪源远表

示：“创新与消费紧密相连，应让更多的

消费者和生产者参与创新创造过程，这样

既可以在创造就业方面发挥作用，也可以

将创新势能转化为消费动能。”郭兰峰认

为，有几个趋势值得关注：第一，人们对

优质优价的商品和良好的消费环境有越来

越高的诉求；第二，人工智能发展给生产

生活带来了巨大改变，消费场景的重要性

也在不断提升；第三，中国服务消费已进

入快速发展期，将进一步释放服务消费

潜力。

哥伦比亚大学欧洲研究所所长亚当·

图兹非常关注中国创新的世界意义。在图

兹看来，中国工业创新和科技创新对全世

界都有着积极作用，如光伏、储能等新兴产

业的快速发展能够惠及世界。以撒哈拉以

南非洲等欠发达地区为例，在中国新能源

产业出海的背景下，很多以前长期生活在

缺电环境下的人现在都过上了电气化的

生活。

作为童年及青年时期主要生活在德国

的学者，亚当·图兹尤其重视国际交流的作

用。他表示，自己认识的很多德国制造商

都非常渴望留在中国市场，因为中国才是

真 正 能 够 决 定 企 业 具 有 多 大 竞 争 力 的

地方。

与 会 的 跨 国 企 业 高 管 和 专 家 纷 纷 表

示，中国市场的广度、深度，以及对外开放

政策红利不断释放，为全球投资者布局中

国打开了更广阔空间，也为世界经济增长

注入难能可贵的稳定性和确定性。可以预

见的是，“十五五”时期，将是外资深耕中国

市场的重要战略机遇期。

中国 IP 在世界多地生根发芽
本报记者 孙亚军

潮玩拉布布（LABUBU）全球爆火，《哪吒

之魔童闹海》登顶全球动画电影票房榜，《黑神

话：悟空》全球热销⋯⋯这些“顶流”出海带来

哪些经验和启示？在第十七届夏季达沃斯论

坛的“跳出爆款思维：解锁中国 IP 全球化路

径”分论坛上，与会人士就此展开讨论。

“中国 IP 走向世界，背后是中国走向世

界。”名创优品创始人、董事会主席兼首席执行

官叶国富认为，中国 IP 的全球影响力源于中

国经济快速发展，国际地位不断提升。随着中

国经济深度连接世界，中国文化以更自信、更

现代的方式参与全球竞争。从行业来看，中国

IP 呈现多赛道同时快速发展的态势，动漫、游

戏、潮玩等都备受瞩目，中国正在形成全球少

有的完整 IP 矩阵。

波士顿咨询公司（BCG）董事总经理、全

球资深合伙人阮芳表示，稳健的经济基础、高

水平的城镇化与社交媒体渗透率，以及系统化

的政策支持等，共同为中国 IP 发展创造了历

史性的“黄金窗口期”。国际经验表明，当一个

国家的人均国内生产总值（GDP）超过 1 万美

元时，文化与创意产业也随之进入上升周期。

中国经济的快速发展，为 IP 消费的持续增长

奠定了坚实的经济基础。如今中国 IP 在世界

多地生根发芽，被广泛接受。

波士顿咨询公司 6 月 24 日发布的《破浪前

行：中国 IP 的全球崛起之路》报告显示，中国

IP 的全球认知度较高，全球受访者中有 74%表

示曾听说过中国 IP，近 50%的海外用户在过去

一年中购买过中国 IP 相关产品，未来购买中

国 IP 产品的意愿高达 70%。

阮芳解释说，具体来看，海外用户对中国

各类 IP 的认知度不同，对潮玩类认知度最高，

其次为游戏和影视。海外用户尤其对中国悠

久的历史和文化表现出显著兴趣，中国文化的

独特性，成为 IP 出海的重要竞争力。从产业

链的角度看，全球 IP 的诞生依赖一条高度协

同的产业价值链，而非单点能力。中国 IP 产

业链呈现出前端创作、生产与发行相对成熟，

而衍生变现、粉丝运营及生命周期管理偏弱的

结构性不平衡，未来需要加强 IP 的长期生命

周期管理，打造更多可持续的 IP 资产。

《破浪前行：中国 IP 的全球崛起之路》

报告认为，当前中国 IP 产业正站在新的发展

起点上，在网文、短剧、长剧、游戏和潮玩

等多赛道的推动下，中国原创内容正呈现多

点开花的发展态势，逐步形成丰富的创意源

泉、完善的产业链基础，以及长期运营的潜

力。随着产业生态持续完善和全球化能力不

断增强，中国有望诞生更多具有全球影响力

的超级 IP，并逐步成长为世界级文化内容输

出强国。
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