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京西古道新乡人

本报记者

杨学聪

“东望都邑，西走塞上而通大漠。”京

西 门 头 沟 自 古 便 是 京 西 锁 钥 、商 旅 要

道。在这里，300 余条沟谷纵横，既有古

道沧桑，也藏着田园诗意。从北京西直

门一路向西，京西古道直通王平镇——

曾经古道上的通衢之所。如今，镇内两

沟八村、千余公顷的山野之地，有了一个

新标签——王平古道印象小镇。

一群与青山为伴、与花草相亲的“新

乡人”，以乡村 CEO、主理人身份，把爱

好做成产业，把乡愁变成生意，在元代戏

曲家马致远的故居旁筑起文化街区，在

闲置院落里点亮创业灯火，让古道新生、

乡村焕彩，走出一条文化赋能、产业共

生、利益共享的乡村全面振兴之路。

点亮古村烟火

韭园村，因紫根韭菜得名，因马致远

故居闻名。一条沟、一座村、一院诗，成

为无数都市人向往的远方。

蒙彦静是一位设计师，也是网红小

店“好柿花生”的主理人。这位从四川大

山里走出来的姑娘，去年 5 月在马致远

故居斜对面盘下一座闲置农宅。在她巧

手侍弄下，垂丝茉莉绕廊，鲜花点缀庭

院，整面墙的酒柜里，果酒静静发酵。这

里有手作美食、自酿米酒、天然酵素，更

有片刻清欢、山野闲情，被当地人亲切地

称为“马致远故居的后花园”。

“我天生爱往山里跑，一眼就看中院

里的两棵柿子树。”蒙彦静笑着说，“柿子

本身有事事如意的意思，冬日一树橘红，

更是山村最暖的颜色。”有厚雪、清风相

伴，她觉得在山里生活，比在城里还多了

几分惬意。小店开张一年，微信通讯录

里积累了 1200 多位好友，从 20 多岁的学

生到 60 多岁的银发族，都为这份山野滋

味而来。

以“好柿花生”为起点，越来越多年

轻人被吸引而来。元曲习研所、致远书

局、静亭山房⋯⋯特色文化空间和小门

店次第开张，一条以元曲文化为魂的特

色街区悄然成型。牵线搭桥、统筹运营

的，正是韭园村“乡村 CEO”吕志富。

作为北京古道致远文旅集团总经

理、运营总监，吕志富是这片沟域产业运

营的“主心骨”。此前，王平镇秉承乡投

共创理念，以乡情联络、政策扶持，吸引

31 名新村民驻村创业，培

育 9 名懂经营、善

管理的乡村 CEO，

吕志富就是其中最有代表性

的一位。有了“京西致远”这样的共富公

司牵头，古老的乡村一步步盘活闲置资

源、串联业态、抱团发展。

韭园村是北京市美丽休闲乡村之

一，在这片土地上，30 余处闲置资产被

盘活，70 余名村民就业，吸引社会资本

9000 余万元；建成主理人小院、特色文

创、精品餐饮等项目 43 处。2025 年 5 月

试运营以来，接待游客近 10 万人次。

在两沟八村的山野之地，文化空间

次第绽放：马致远故居系统展示元曲名

家生平，致远书局集书籍、阅读、文创、咖

啡于一体，乡间废弃的阳光浴室变身元

曲习研所，闲置农宅化作静亭山房呈现

国画之美；隔山相望的西马各庄村，闲置

小楼变身“只在此山”乡村美育馆，以艺

术、非遗、自然、电商为主题，形成青年共

创、研学体验、创业孵化平台。

与吕志富一样身为乡村 CEO 的张

爽，是土生土长的东石古岩村人，曾深耕

媒体行业，几年前带着乡土情怀、创新视

野与专业能力返乡创业。2022 年，她运

营起东马山家精品民宿。2025 年，这个

集住宿、餐饮、娱乐、会议、培训、研学、户

外运动、田园休闲于一体的项目获得全

国甲级旅游民宿称号。

如今，她打理着王平镇山家美育村

片区，统筹周边 4 个村落整体运营。在

她管辖的片区内，西马驿创艺街区逐步

成型，主理人工坊次第落地，让古老山村

焕发全新生机。

“这里是创意碰撞地、资源对接站、

项目孵化器。”在这里，张爽和她的伙伴

们搭建起青年共创、艺术交流、创业孵化

的平台，为古老乡村注入青春活力。“青

村公社，就是返乡青年、创业者、艺术家

的聚集地，我们在这里碰撞创意、对接资

源、落地项目，破解乡村发展‘人才匮乏、

创意不足’的痛点。”她说。

把爱好做成产业

在西马驿创艺街区，车美莹的多喜葫

芦工坊很是醒目。半年前，她还只是一名

匠人；如今，她已是工坊主理人，把葫芦技

艺做成产业链，让小葫芦托起乡村富民增

收梦。

“把爱好变成生活的一部分，才能走

得更远。”这位说话爽直利落的非遗代表

性传承人直言，京西古道葫芦种植与工艺

源远流长，是珍贵的本土非遗。多喜葫芦

工坊在山家美育村构建起“种植—加工—

文创—体验—研学”的完整链条，实

现农业、非遗、文旅一体化发展。

工坊既是传承空间，也是

美育基地，更是产业窗口。

工坊展示架上，雕刻、彩绘、

烫画、编织，一件件葫芦

工艺品精巧雅致、寓意

美好。从大学生到全

职妈妈，从中青年到

半百村民，越来越

多人跟着车美莹

学技艺、做文创、

闯市场。

“小小的葫

芦，承载着东方

哲学、民俗信仰

与匠人精神，

是中国乡土文化

与乡村产业融合的鲜活代表。我们

通过研学、体验、文创开发，让葫芦

文化被更多人了解与喜爱。”工坊成

立后，车美莹不仅在葫芦的品种、工

艺上精益求精，更时刻关注产品的

市场反馈。“葫芦文创比较好入手，

学员们已经开始设计完成作品，出

市集做销售。”

多喜葫芦工坊自 2025 年 12 月

入驻西马驿创艺街区，2026 年“五

一”假期接待游客 700 余人次，销售

额近 2 万元。随着运营公司赋能、渠

道拓宽、学员成长，车美莹从匠人变身

创业者，让葫芦文化走出深山、走近

大众。

“手艺不该被束之高阁，要走进日常，

温暖生活。”这是品垚陶艺工作室的初心，

也是吕志富的另一段创业故事。

成为乡村 CEO 前，吕志富已是陶瓷

行家、国家一级技师、河北省陶瓷协会会

员。门头沟青白口地质独特，土质与紫砂

相近，适宜制陶，只含铁量略高，二氧化硅

成分稍低。在他以此为材创办的陶艺工

作室中，10 台拉坯机整齐排列，院中堆积

的古陶片述说着历史。本地知名的墨托

咖啡，也选择这里出品的咖啡杯。在他的

规划中，工作室会开设古陶瓷研学课程，

开展陶艺体验等。

“陶艺要使用，不只是陈列。”吕志富

摩挲着手中赤红色深腹碗，一一为参观者

介绍展示架上造型各异的成品。除了精

美的茶具、餐具、器皿，工作室还利用矿山

尾矿、矿渣改良材料，制作可明火加热的

茶炉，变废为宝。初夏时节，以手作美学

为核的品垚陶艺工作室正式开门迎客，提

供课程教学、原创器物、文创体验，传递烟

火诗意，治愈都市焦虑。

蒙彦静同样将爱好做成副业，用酵

素、果酒、农特产品三大品类，满足不同游

客需求。小店里，果酒度数从 2度到 70度

不等。低度甜酒适合年轻人，高度烈酒满

足老饕。明星产品是酿制 4 年的 12 度青

梅酒。从用设计收入养店，到如今主副业

收入相当，她不仅将爱好做成了事业，更

融入了乡村。

从葫芦到陶瓷，从酵素到米酒，从设

计到文创，新乡人们把热爱变成职业，把

兴趣做成产业。一技一艺、一器一物，都

承载着乡土文化、匠人精神，也撑起实实

在在的富民产业。“大家需要情绪价值的

时候，可以来我们这里小酌一杯。”吕志富

半开玩笑地说。

共赴山野之约

马致远故居，是京西古道文化体验

区核心节点，也是产业共生的起点。小

桥流水、香椿满院、山泉潺潺，故居与元

曲习研所连成一体，以数字投影、场景还

原提升体验，与古道遗迹串成旅游线路。

片区通过创新联票模式，激活全域

消费。20 元通票可游览故居与元曲习

研所，还能兑换咖啡、奶茶、饸饹面、米

酒等，一票联动全街区。村道变身文化

步行街，餐饮、文创、体验业态集聚，形

成“ 乡 村 游 览 + 文 化

体 验 + 主 题 商 街 ”融

合模式。

去年“十一”期间，主理人韩雪经营

的致远书局，在故居后院开业。从故居

一角小门通过，回廊急转，豁然开朗。“经

营这个文创空间，是去年 9 月的决策。

开业仓促却精彩。”韩雪说，入驻后边工

作边开发，春节基本完成。“学设计的人，

都想做自己的产品。我们想打造一个文

创充电+咖啡的综合空间，也是现在比

较流行的业态形式。”

韩雪是门头沟人，在广告设计行业

摸爬滚打多年。书局以文史哲、艺术非

遗为核心，提供的咖啡既有常见的拿铁，

也有沾“秋思之祖”马致远的光而开发的

秋思泉美式，有些饮品还以京白梨等本

地农副产品为原料。此外，还开发了京

西种子研学手工课等研学课程，更与北

昆剧院合作，在“小院有戏”品牌活动中上

演折子戏，让游客近距离感受昆曲之美。

“从前在写字楼做设计，如今在乡

村做文创，终于有了完整呈现专业与创

意的空间。”韩雪说，文化、商业、体验在

这里完美融合，

既留住乡愁，也做旺人气。

因为生意不错，蒙彦静在店里的时

间也越来越多。店里果蔬由村民帮忙处

理，老客户的线上订单借着村里农产品

的冷链物流传递。年轻的主理人们也日

渐抱团，闲时一起种地、喝酒、运动、写

字；山上待腻了，就一起开车进城逛逛。

“能聚到一起，大概因为搞艺术的都更喜

欢乡间接地气的生活。”蒙彦静说，她家

安在乡村，把孩子也接到村里，还多租了

两间房，新增发酵实验室，让山野事业越

做越大。

从古道沧桑到小镇新生，从青年归

巢到产业兴旺，王平镇以“百千工程”为

引领，以“诗画乡村”建设为抓手，以文化

为魂、以产业为骨、以人才为翼，走出独

具特色的乡村全面振兴之路。

古道上，人流不息；山村间，烟火升

腾。新乡人、老村民同心同行，共赴一场

山野之约，共筑一个振兴之梦，把诗与远

方变成看得见、摸得着的幸福生活。

近 5 年，我国高校毕业生年均规模

超 1000 万人，今年预计达 1270 万人，再

创新高。诚然，当前宏观经济承压、产

业加速调整，大规模待就业群体集中进

入劳动力市场，挑战不容小觑。但也要

看到，经济社会发展对高素质人才的需

求更加迫切，千万青年学子不是“包袱”

而 是 宝 贵 财 富 ，不 是 压 力 而 是 巨 大

潜力。

我 国 拥 有 14 亿 多 人 口 的 超 大 规

模市场和全球最完整的工业体系，产

业结构加速优化升级，新旧动能加快

接 续 转 换 ，需 要 大 量 高 素 质 劳 动 者 。

市场上的就业压力更多表现为结构性

矛盾，即高校培养与市场需求之间的

错位、毕业生期望与岗位现实之间的

落差、人才向东部集聚与西部基层人

才需求之间的失衡。这反映出人才配

置效率有待提升。

高校毕业生掌握现代科技知识，

思维活跃、勇于尝试，是突破“卡脖子”

技术、推动传统产业提质增效、发展新

兴产业及未来产业的最活跃力量。近

年来，我国在前沿领域取得的不少突

破性进展，正是来自以本土高校毕业

生为骨干的创新团队。这是“人才红

利 ”初 步 兑 现 的 生 动 注 脚 ，也 充 分 证

明，源源不断的青年人才流入市场，给

经济社会发展带来的不是负担，而是

创新发展的活水和驱动产业跃迁的重

要力量。

千万高校毕业生，也是城乡建设

和基层治理所需的人才资源。长期以

来，我国基层医疗卫生、基础教育、社

区服务等领域普遍面临“人才饥渴”。

这些短板，恰恰是高校毕业生可以补

齐的地方。“三支一扶”“西部计划”“特

岗教师”等项目实施多年来，一代又一

代毕业生在基层一线默默耕耘，带去

了 系 统 的 专 业 知 识 和 规 范 的 工 作 方

法，也带去了创新的服务理念和开阔

的视野格局。

千万高校毕业生，更是填补劳动力

缺口、应对老龄化挑战的新生力量。我

国人口和劳动力总量近年呈现减少趋

势，许多行业已开始感受到“招工难”

“用人荒”，迫切需要推动人口红利向人

才红利转变。每年上千万高校毕业生

进入劳动力市场，形成规模可观、素质

优良的高素质劳动力蓄水池。谁能把

这支年轻力量转化为创新效能，谁就能

在未来的产业竞争中掌握先机、赢得

主动。

高校专业设置要建立与市场需求

动态适配的灵敏机制，对就业率长期偏

低的专业实行预警、减招甚至停招，同

时增设大数据、人工智能、养老托育等

人才紧缺专业。要加强政策引导，变

“被动消化”为“主动配置”，实现人才与

岗位的双向奔赴。要把高校毕业生当

作宝贵人力资源主动配置，引导人才流

向国家发展最需要的地方，让毕业生的

专 业 所 长 有 处 施 展 ，岗 位 需 求 有 人

填补。

企业和社会要对高校毕业生多一

些包容。应届毕业生或许缺少经验，但

他们有学习能力、有创新冲劲、有成长

潜力。一个愿意在人才培养上下功夫

的企业，收获的将是一支忠诚度高、战

斗力强的年轻团队。社会也需要打破

单一评价标尺，让多元就业成为常态，

给年轻人更多试错空间，让年轻人放开

手脚创造属于自己的未来。当每一份

才华都能找到与国家发展、时代需求精

准对接的舞台，当每一个年轻人都能在

适合的岗位上创造价值，这支生力军所

释放的能量将远超想象。投资青年就

是投资未来，能不能用好人才，将决定

我们在新一轮发展周期中走多快、行

多远。

清晨 7时，中车唐山机车车辆有限公司铝合

金车体智能打磨车间内，机械臂在晨光中轻盈

舞动，李子禹俯身贴近车体检视刚刚打磨完成

的焊缝，指尖轻抚过一道几乎看不见的接缝，转

头对身后的徒弟说：“这处误差估计 0.2 毫米，再

调一下参数。”

27 岁的李子禹已扎根高铁制造一线 7 年。

他手中掌控的是高速动车组铝合金车体制造首

道工序——动车焊缝打磨，需把误差控制在 0.5

毫米以内。这毫厘之间的较量，关乎高铁飞驰

时的安全。

2019 年，李子禹进入中车唐山公司，成为一

名操作工。“人生最幸福的事，就是做自己喜欢

的事。以技术立身的我进入中车唐山公司，就

像鱼入大海，可以在更广阔的空间里畅游。”李

子禹这样述说自己的事业。

谁知初入公司时，迎接他的却是个“不听

话”的大家伙——公司新引进的高铁侧墙焊缝

打磨机器人。

“它倔得很，参数对不上就罢工。”李子禹笑

着回忆。为驯服这匹“烈马”，他白天追着老师

傅问，夜里抱着说明书啃。机器人编程语言看

不懂，他自学机器人、虚拟仿真、PLC 编程等技

术；激光模板基准难调，他带着团队吃住在公

司，针对 12 类模板、数百组数据开展技术攻关，

累计完成 2500余次试验，采集 1.2万余组数据。

经过努力，李子禹和团队终于将车体焊缝打

磨误差从 1 毫米压缩至 0.2 毫米以内。这条国际

首台高精度“复兴号”侧墙焊缝打磨智能生产线，

让产品一次检验合格率提升了51个百分点，累计

为企业节约成本 120 余万元。首战告捷，工友们

惊叹：“这小子，能和机器人‘掰腕子’。”

然而，为“复兴号”量身定制的自动打磨设

备，用于型号众多、结构各异的城轨车辆却“趴

窝”了。“高铁能磨，城轨为啥不行？”李子禹不信这个邪，但现实泼来冷水：因

焊接工艺不同，高铁焊缝呈半圆弧状，地铁焊缝则扁平呈带状，原设备直接套

用如同用方榫卯接圆孔。

“没有先例？那就创造先例！”李子禹带着团队扎进图纸堆。中间墙焊缝

屡现错边，多次调整磨片，问题依旧未能解决。卡壳之际，李子禹的师父、国家

级技能大师工作室带头人张雪松一句话点醒了他：“别总在一个地方打转。”

李子禹随即调转思路，不再局限于对磨片的修修补补，而是扑到海量数

据中去“找茬”。他逐项核查铣刀电主轴打磨参数，为了将误差锁死在 0.2 毫

米以内，他拿着检测尺一遍遍校准铣刀与侧墙铣削的平整度、垂直度等关键

指标。那段时间，车间里总能见到他盯着屏幕反复推演的身影，笔记本上画

满曲线图。正是凭着这份钻牛角尖的劲头，他很快攻克难题。

历经数十次工装改造，团队成功搭建起全新的激光模板基准。当机械臂

在城轨车体上完成第一道完美接缝，国内城轨焊缝自动打磨领域的技术空白

就被填补上了。

“一个人的技术再强，也撑不起整个产业的升级。”李子禹还积极投身导

师带徒和技艺传承。经他培养的 180 余名青年技工，已成长为智能生产线上

的主力军。

待阳光铺满车间地面，李子禹又蹲在车体旁指导徒弟校准参数。远处，

一列“复兴号”动车组正静候出厂。李子禹轻抚陪伴多年的机械臂：“我们要

做的，就是在毫米之间守住安全，在毫厘之处追求极致。”

图图①① 多喜葫芦工坊主理人车美莹多喜葫芦工坊主理人车美莹（（左一左一））在给学在给学

员授课员授课。。 （（资料图片资料图片））

图图②② 北京门头沟区王平镇东马山家精品民宿北京门头沟区王平镇东马山家精品民宿。。

本报记者本报记者 杨学聪杨学聪摄摄
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