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零食企业为何扎堆开超市

王

琳

搭建全球网络化解经营风险——

青岛双星一季度营收逆势增长
本报记者 刘 成

文远知行深耕智驾赛道——

打 造 自 动 驾 驶“ 样 板 间 ”
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文远知行自动驾驶小巴在文远知行自动驾驶小巴在20262026年法国网球公开赛期间提供接驳服务年法国网球公开赛期间提供接驳服务。。（（资料图片资料图片））

□ 本报记者 郑 杨

5 月 17 日，广州文远知行科技有限公

司拿下中国智驾大赛合肥站五连冠。近

日，文远知行又拿出了亮眼的一季度财报：

营收同比增长 58%，达 1.14 亿元，毛利润同

比增长 56%，达 3960 万元。

文远知行是行业内同时实现 L4 级无

人驾驶、L2++级辅助驾驶规模化商业落地

的企业之一。多年来，公司专注自动驾驶

技术研发与全球化落地，在行业长跑中走

出了一条差异化发展之路。

步入发展第十年，文远知行所处的自动

驾驶赛道竞争全面升级。一方面，国内传统

车企、互联网巨头纷纷下场布局智驾业务；另

一方面，特斯拉高阶辅助驾驶正式落地国内，

进一步加码市场争夺，行业竞争越发激烈。

技术迭代

在位于广州国际生物岛上的文远知行

总部，记者坐上纯无人自动驾驶出行服务

车辆（Robotaxi）GXR，十几分钟便可平稳

绕岛一圈。600 米的远距离探测能力，让智

驾汽车比老司机更能从容应对穿梭的电动

车、加塞的小汽车。“我们的远程监测安全

员已做到 1 人盯 40 辆车。若碰到大暴雨、

封路等突发状况，车辆会自动上报请求远

程辅助。”文远知行市场公关高级总监兼

CEO 助理张羽雪告诉记者。

车窗外，整个广州国际生物岛仿佛文

远知行的“展厅”：上班族出了地铁刷“羊

城通”无缝接驳无人驾驶小巴；无人环卫

车沿路清扫落叶；无人物流车穿梭在写字

楼间⋯⋯“很多外国博主来体验，把视频

分享到 YouTube 上，外国网友看后惊讶的

不是技术本身，而是市民的习以为常。”张

羽雪说。

让人们摆脱枯燥且伴随风险的开车场

景，是文远知行创始人兼CEO韩旭创立文远

知行的初衷。他在 2017 年选择从广州开启

创业长跑，从 Robotaxi 起步，文远知行开发

出可通用的无人驾驶技术，针对城市生活中

出行、货运、环卫等场景，布局了一系列产品。

L4 级无人驾驶是“烧钱”的行业，能否

把“未来技术”变成现实利润，是每家企业

面临的难关。张羽雪介绍，从 2017 年在广

州成立中国第一支 Robotaxi 车队起，文远

知行便定下“技术产品化，产品商业化”原

则，一步不停歇，向着商业运营推进。“只有

不断扩大规模，才能摊薄单车成本，真正把

账算过来。”

其核心业务 Robotaxi逐年递进：2018年

与广州白云出租车公司合作，推出全国第一

辆 L4级自动驾驶出租车并投入试运行；2019

年跨过收费门槛，开启中国首个开放道路

Robotaxi 商业化运营服务⋯⋯如今其全球

Robotaxi车队规模达 1300辆，在广州、北京、

迪拜、阿布扎比等城市已落地纯无人 Ro-

botaxi商业运营，中东子公司已实现盈利。

随着 Robotaxi和小巴、环卫等自动驾驶

产品铺向国内外市场，对于盈利、对于无人

驾驶时代的到来，韩旭越来越有信心，但也

知道前路还很长，要实现自我造血，L4 级无

人驾驶加 L2级辅助驾驶是一条有效路径。

以 L4 级技术切入 L2 级领域，虽说是

“降维打击”，但门槛极高，乘用车市场对辅

助驾驶软件的迭代速度、交付质量乃至成

本控制都有严格要求。2022 年，文远知行

与博世强强联合，仅 18 个月便打造出辅助

驾驶解决方案；2025 年推出 L2++级一段式

端到端辅助驾驶解决方案 WRD 3.0，并获

得奇瑞、广汽等车企近 30 个定制车型。

自 2024 年 登 陆 纳 斯 达 克 成 为“ 全 球

Robotaxi 第一股”以来，文远知行每一次公

布财报，都被看作行业发展的“晴雨表”。“凭

借高效部署策略与聚焦高价值出行市场，公

司毛利率达到 35%，持续领跑行业。Ro-

botaxi中国注册用户约为去年同期的 2 倍。”

文远知行首席运营官兼国际负责人李璇说。

如今，文远知行全国 Robotaxi 车队规

模已达千辆。未来 5 年，文远知行预计部署

20 万辆自动驾驶车辆。

“一鱼五吃”

5 月，文远知行证明了自己的实力——

在中国智驾大赛合肥站决赛中，从一众对

手中胜出。五连冠，证明技术上的领先绝

非偶然。韩旭将几个月来的胜利形容为

“一个马拉松冠军（L4 级），苦练之后又跑赢

了 1500 米（L2++级）”。多赛道领先的秘

诀，是手里握的“金刚钻”——WeRide One

自动驾驶通用技术平台、WeRide GENE-

SIS 通用仿真模型等自研技术。

从 L4 级出租车、巴士、货运、环卫到 L2

级辅助驾驶，如此多场景布局是“生态协

同”还是“分散兵力”？面对质疑，韩旭曾回

应公司的产品并非做了 5 套技术，而是“一

鱼五吃”，用一套技术打通 5 条产品线。

文远知行很早就确定了平台化战略，希

望打造一个类似苹果公司的产品生态，解决

各类车辆在城市这一共通场景中遇到的问

题。张羽雪介绍，由此诞生的 WeRide One

平台，实现了从软件端、硬件端到云端的模

块化设计，一套技术在不同产品上的复用率

达 90%；同时，五大产品线的数据又不断反

哺平台，让平台在自我迭代中日益精进，形

成“飞轮效应”。由此，文远知行得以比其他

企业更快地实现产品商业化。

另一个“秘密武器”是世界模型 WeR-

ide GENESIS。如果说 WeRide One 实现

了“ 一 个 平 台 ，打 通 万 千 场 景 ”，WeRide

GENESIS 则以“一次生成，全球通行”的 AI

智慧，打破了车企对数据的垄断。

韩旭表示，世界模型的核心突破在于，

解决了 AI 驾驶的“长尾场景”难题，即那些

稀 有 而 危 险 的 小 概 率 事 件 。 曾 有 车 厂

说：“我有几十万辆车在路上跑，数据碾压

你。”韩旭的回答是，“数据在精不在多，文

远的数据以一当十”。

以“钻石矿”做比喻：过去解决“长尾场

景”难题依赖车厂的海量真实路测数据，这

让车厂拥有“钻石矿”般的优势。而现在，

世界模型让文远知行能够“合成钻石”，批

量生成诸如雨天遇坑等极端场景数据。相

较传统道路测试，世界模型可将“长尾场

景”的数据采集、生成与训练效率提升数千

倍，同时将数据采集和标注成本降低 75%。

“一季度，文远知行在自动驾驶技术与

全球化布局方面取得实质性进展，核心驱

动力来自 GENESIS。”韩旭表示，“GENESIS

显著提升了系统泛化能力与迭代效率，推

动 Robotaxi 全球运营扩张和 WRD 3.0 商

业化落地。”

生态出海

近日，文远知行宣布再度携手雷诺集

团，在 2026 年法国网球公开赛期间部署自

动驾驶小巴。这是双方连续第三年服务这

一世界顶级体育盛事。连日来，文远小巴

为法网提供现场唯一的自动驾驶公共接驳

服务，在汇聚数十万名球迷的赛场，满足

高密度的交通需求。

一手开发全球领先的技术，一手推进

全球市场扩张，沿着这一清晰的盈利路

径，文远知行已在 12 个国家超 40 个城市

开展自动驾驶研发、测试和运营，成为旗

下产品同时拥有 8 国自动驾驶牌照的科技

公司。“任何存在人口老龄化问题、公交

车或出租车司机短缺问题，拥有良好经济

模式的市场，都是我们的潜在市场。”韩

旭说。

凭借先发优势和日渐成熟的商业模

式，文远知行的全球版图拓展到欧洲、东

南亚等地。去年，文远知行在瑞士拿到了

欧洲第一张 Robotaxi 纯无人运营牌照。在

东南亚，文远知行以新加坡为战略支点开

始布局，已启动 Robotaxi 运营服务。

谈到出海经验，张羽雪认为，强大的

技术实力、卓越的运营团队缺一不可，而

融入当地生态则是关键。每到一地，海外

团队都积极与政府、运营方、车企乃至保

险公司等上下游伙伴建立合作，在新的自

动驾驶时代成长共赢。

文远知行的自动驾驶“样板间”从一

个城市复制到另一个城市、从一个国家复

制到另一个国家，全球化之路越走越顺

畅。2025 年，文远知行再次入选 《财富》

杂志“改变世界的公司”榜单。从舍命狂

奔的初创公司蜕变为全球化运营的成熟企

业，“我们经历过在生死边缘的挣扎，相

信未来能不断穿越逆境，实现梦想。”张

羽雪说。

近期国内轮胎行业承压明显，原材

料价格暴涨、物流运输成本持续走高，叠

加多国对华轮胎“双反”贸易壁垒，整个

行业经营压力陡增。在此背景下，青岛

双星股份有限公司依托重大资产重组、

与锦湖轮胎全域协同、科技创新三大抓

手，实现经营业绩逆势上扬。今年一季

度，青岛双星营业收入比 2025 年同期增

长 5 倍，公司成功实现扭亏为盈，净利润

同 比 增 幅 高 达 6 倍 ，交 出 亮 眼 季 度 成

绩单。

此次业绩逆势增长，主要来自青岛

双星对锦湖轮胎的成功资产重组，该项

目是国内轮胎行业首例境内 A 股上市公

司并购境外上市公司的标杆案例。

除了顺利完成跨境并购，双星一季

度业绩大幅回暖，同样离不开两家企业

全方位的深度协同。经过长期磨合布

局，双方现已搭建起覆盖原材料集中采

购、全球物流链路、专用胶料产能调配、

轮胎定制化研发生产的全链条协同合作

体系。

双 星 轮 胎 采 购 中 心 总 经 理 许 冰

说：“双方共建‘资源共享、联合招标、独

立结算’的全新采购模式，一方面强化了

上游原材料供应链稳定性，有效压降整

体采购成本；另一方面通过优化全球供

应链布局、丰富供应商合作体系，彻底化

解供应链单点依赖风险，搭建出抗风险

能力更强的全球化供应链网络。同时，

双方全面整合跨境物流资源，打通海内

外全域物流通道，在缩减物流开支的同

时，大幅提升全球货品配送效率。”

产品端协同同样成果丰硕。双方在

原有卡客车轮胎合作基础上，打通全品

类轮胎产品线，覆盖卡客车胎、乘用车

胎、轻型商用车胎全品类定制服务；同时

将协同生产布局延伸至双星海内外全部

生产基地，全面补强锦湖轮胎全球供货

能力，加速开拓欧美海外市场，进一步做

大大规格高端轮胎的市场份额。

同时，坚持科技创新也是青岛双星

穿越行业周期的核心底气。双星轮胎中

央研究院院长王君介绍：“公司搭建起全

球领先的 AI 数字孪生轮胎设计平台，完

成行业突破性转型：轮胎研发从传统实

体反复开模测试，升级为数字空间虚拟

仿真开发模式，不仅大幅压缩研发周期、

削减研发成本，更稳步提升轮胎产品综

合性能，满足一线主流车企严苛的配套

技术标准。”

王君补充道，新能源汽车相较燃油

车，车身自重增加 10%、起步扭矩翻番，

且整车无发动机噪声，对轮胎的耐磨性、

抓地力、行驶静音性、行驶安全性都提出

了更严苛的要求。

依托 AI 数字孪生设计平台，双星从

轮胎花纹、内部结构、橡胶配方三方面进

行有针对性的优化，量身打造适配新能

源车型的专用 EV 轮胎。针对新能源汽

车起步快、制动负荷大、轮胎磨损更快的

痛点，团队优化低滚阻胎面配方，大幅延

长新能源汽车轮胎使用寿命，将其耐磨

性能拉近至传统燃油车轮胎水平。除此

之外，公司在全球首创全防爆安全轮胎，

轮胎零胎压状态下仍可保持时速 60 公

里连续行驶 30 分钟，完美适配新能源汽

车无备胎的整车设计，兼顾行车安全与

驾乘舒适性。

凭借领先的技术实力和差异化的产

品布局，双星轮胎市场配套竞争力持续

攀升。卡客车轮胎板块，精准布局高景

气新能源商用车赛道，一季度卡客车轮

胎配套销量同比翻番增长；乘用车轮胎

板块，持续深化与主流自主品牌车企战

略合作，成功配套多款热门车型。线下

新零售渠道也同步扩容，公司携手途虎

养车、京东汽车等头部汽车后市场平台，

精准贴合车主用车需求，收获广大终端

消费者认可。

面向未来，青岛双星总经理张晓

新表示，双星与锦湖轮胎的协同发展

不是阶段性工作，而是长期持续推进

的核心工程。面对复杂多变的全球贸

易环境与行业形势，公司后续将持续

整合全球优质产业资源，放大双方品

牌、产能、渠道协同优势；依托锦湖

轮胎在乘用车胎领域的品牌与技术优

势，持续优化公司产品结构与海内外

渠道布局，加快释放柬埔寨海外工厂

产能，全方位提升企业综合市场竞争

力与长期盈利能力。

日前，良品铺子旗下“良品铺子鲜

生活”全国首店在武汉正式开业，定位

“家门口的美味生活厨房”，全面覆盖

社区居民一日三餐的消费场景。此

前，零食有鸣、赵一鸣、来优品、三只松

鼠等零食品牌已陆续布局生鲜、冻品、

蛋奶、粮油、日化等品类。“卖零食的尽

头是卖菜”，这句曾经的行业笑谈，正

逐渐变为现实。

零食巨头入局社区生鲜零售赛

道，既有休闲零食企业在经历高速扩

张后，面临同质化严重与增长天花板

触顶困境，希望通过多元化经营实现

业绩突围的现实需要；也有企业顺应

消费者日益多元化的需求，通过扩展

品类、延伸场景寻找第二增长曲线，拓

展市场，实现经营规模再上台阶的更

高期待。

然而，从品类专营转向社区全业

态，绝非“换个招牌、拓宽货架”那么简

单。零食品牌长期积累的渠道运营能

力、稳定的客户基础和较高的品牌认

知度固然是优势，但隔行如隔山，生鲜

零售的供应链管理、损耗控制、日常运

营等环节，与零食品类的运营逻辑差

异显著。另外，社区生鲜行业竞争激

烈，社区菜市场、生鲜超市、线上买菜

平台早已牢牢占据市场，新入局者还

要面对激烈的客源竞争。

从以往跨界案例看，企业跨界转

型，突出重围者多，折戟收场者也不

少。以一家主营袋泡茶的企业为例，

因增速放缓而跨界瓶装茶，却因产品

定位失误、低估行业壁垒，2023 年至

2024 年 累 计 亏 损 超 2 亿 元 ，最 终 于

2024 年 11 月全面终止该业务并裁撤

相关事业部。这也说明，跨界经营并

不是一跨就能成，尤其在行业加速转

型、市场快速增长的今天，踏准节奏并

不容易，需明辨自身优势、补充短板，

练好基本功。

零食巨头入局社区生鲜零售赛

道，实际上就是想从“偶尔去逛逛的零食铺子”，变成“我天天都要

路过，甚至离不开的社区邻居”。门店数量可以靠资本快速铺开，

但持续开下去靠的是消费者的信赖，拼的是供应链能力、社区生态

构建、全品类商品运营，以及对消费者日常生活的深度理解等。因

此，对入局者来说，切忌急于求成、盲目扩张，需要静下心来补齐生

鲜与短保食品供应链体系，在精细化运营上构建起可持续的竞争

力，以及在满足高频刚需的同时守住品质底线。此外，线下商业空

间提供的“情绪价值”不可替代，应在一些体验细节上下功夫，打造

多种消费场景，用场景创新聚集人气。

有数据显示，我国社区生鲜零售市场 2025 年规模接近 1.9 万

亿元，2030 年有望攀升至 3 万亿元，年复合增长率接近 10%。随着

更多企业进入市场，行业洗牌将进一步加速，这也为跨界者创造了

机会。如何创新求变，为消费者带来更好的产品和服务，让我们一

起期待跨界者的答卷。

双星轮胎双星轮胎““工业工业 44..00””智能化工厂成型工序智能关节机器人正在进行智能智能化工厂成型工序智能关节机器人正在进行智能

检测检测。。 （（资料图片资料图片））


