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烟火气里长出青春主理人

本报记者

李治国

唐一路

工作日的早晨，阳光明媚，行人如

织，馄饨小店的门口排起了长队；不远处

的 奉 贤 路 上 ，烧 麦 的 蒸 汽 模 糊 了 玻 璃

窗。巨鹿路 812 号那扇通透的玻璃橱窗

后，有人正用量杯调配香氛，有人把旧牛

仔裤改造成背包⋯⋯这是上海市静安区

的日常一角，也是上海“青春经济”鲜活

的切片。

馄饨店老板、烧麦师傅、珠宝主理

人⋯⋯这些年轻人，正用各自的方式，

在静安的梧桐树下书写着关于梦想与坚

持的故事。他们经营的店不大，却承载

着城市的烟火气、街道社区的人情味。

三餐四季，人间烟火

11 点半，上午的工作才刚刚结束，

位于常德路的灵馄·本帮馄饨店门口就

已经排起队。透过玻璃窗，能看到店里

热气腾腾的砂锅被端上桌，客人在热气

氤氲中享受美味。小店负责人刘利超就

站在收银台前，一边招呼客人，一边时不

时往厨房看一眼，阿姨们包的馄饨大小

是否合适，肉馅给得足不足。

这家叫“灵馄”的小店，开业仅 1 年

多，却已稳居大众点评上海同乐坊、江宁

路小吃快餐好评榜第一名。

“我是上海人，此前在米其林餐厅做

管理，一直想开一家小店。”刘利超说，

“我从小就喜欢吃馄饨，对这类食物情有

独钟。2022 年，我开始筹备开店，光口

味研发就花了 1年多时间，前前后后包了

上百次馄饨，1年内吃了上千个馄饨。”

正是这份认真与执着，让刘利超找

到打开食客味蕾的“密码”。他推出 7 种

口味馄饨，除了常见的荠菜笋丁、马兰

头、鲜肉、蟹黄，还有臭豆腐鲜肉、皮蛋鲜

肉、香菜鲜肉。

“最出圈的，当数臭豆腐鲜肉大馄

饨。”谈及自家招牌产品，刘利超脸上挂

满笑容，“产品灵感来自一次浙江嵊州的

旅行，品尝了当地有名的豆腐包。既然

豆腐能包进包子，臭豆腐为什么不能包

进馄饨？经过数十次试验，我们把馅料

的比例调到最佳”。

真正让“灵馄”火起来的，除了美味，

还有经营者的用心。记者走进店里时，

立刻被桌上的调味品吸引了眼球。这些

调味品里不仅有六月鲜酱油、康乐醋，还

包含了 3 种辣椒——剁椒、油泼辣子、朝

天椒，甚至还有上海人记忆里的鲜辣粉

和话梅糖。

记者打开调味品台上那罐贴着“不

辣”标签的辣椒酱时，一句“不辣就别加

啦”的话语让记者不禁笑出声。刘利超

说，这个小小的幽默设计，让不少客人会

主动和他聊上几句，拉近了小店与食客

之间的距离。

每天凌晨备货、白天忙碌接待、深夜

收尾，这样的日子看似重复，但对刘利超

来说，每一次微笑、每一次熟悉的问候都

是动力。他计划今年开分店，加入春卷

等传统上海早点，“上海本地的传统味道

在流失，我想把这些东西捡回来”。

在不远处的奉贤路上，烧麦的蒸汽

模糊了玻璃窗。当记者走进苏布日格·

内 蒙 烧 麦 小 店 时 ，店 主 热 情 地 迎 了 上

来。落座点餐，待羊肉烧麦上桌后，轻蘸

醋和辣椒油，咬开一只皮薄馅大的烧麦，

羊肉的汤汁混着大葱的香气刹那间布满

整个口腔。

烧麦店店主叫刘智慧，原本是建筑

设计师。“建筑行业竞争日益激烈，接项

目 越 来 越 困 难 。 现 实 所 迫 ，想 到 了 转

行。”刘智慧说得很坦然。

“当时，我想转行做餐饮，想起家乡

的特色小吃羊肉烧麦，我们决定试试。”

刘智慧说。

他介绍，内蒙烧麦和南方烧麦截然

不同。南方烧麦以糯米为馅，个头小巧；

内蒙烧麦则是纯羊肉馅，皮薄如纸，个头

硕大，一只就能占满一个成年人掌心。

在产品研发上，刘智慧保留了传统

的羊肉颗粒感。用他的话说，“把羊肉

切成小肉块，而不是肉泥，这样咬下去有

嚼头，能吃到肉的纹理”。为了最大程度

还原，刘智慧用尽办法，“我们选用的羊

肉来自内蒙古牧场，馅料里只配大葱和

简单调料。内蒙烧麦就是这样，吃的是

羊肉本身的味道，不需要太多修饰”。

开业以来，小店积累了不少“忠实粉

丝”，不少老乡专门跑来，在他这美美吃

上一碗，解解馋。“有一个家住附近的小

男孩，从妈妈陪着来吃，到每周末自己揣

着 现 金 来 ，一 笼 8 个 烧 麦 吃 得 干 干 净

净。”说到老顾客，刘智慧掩不住笑意。

“我要把小店做成客人生活的陪伴

港，让小店见证每一位食客的故事。”刘

智慧说，这种陪伴感，让他觉得小店不再

只是一单生意，而是一个个暖心故事的

记忆留存。

热爱相伴，发光发亮

单炯，更多人叫她“十三姨”。这个称

呼带着几分江湖气，也透着她身上那种没

有距离感的亲近。单炯是静安区石门二

路街道F659大厦青年中心的主理人。

从 2022 年开始，单炯用儿子的名字

创 立 了 一 个 漫 画 IP——“ 詹 姆 士 的 烦

恼”，记录孩子成长中的小烦恼和家庭里

的有趣日常。“我们定期在街道举办二手

书交换活动，希望让青少年以书会友。”

单炯说，“通过活动，我跟街道里的年轻

人越走越近。街道团工委发现我在漫

画、公益方面有点专长，就把我孵化成

F659 大厦青年中心的主理人。”

从 2024 年开始，单炯把注意力更多

放在青少年的情绪疏导上，并跟街道团

工委一起共创“HPI 聊愈俱乐部”——

Healing 治愈、Peace 平静、Insight 觉察，正

好也是“嗨皮”的谐音。“我们把疗愈手工

等融入二手书交换活动里，关注年轻人

的情绪健康。”单炯说。

自从青年中心成立以来，“詹姆士的

烦恼”这一由漫画 IP 衍生并不断丰富成

长的项目，连续两年被团区委评为区级

青年中心优秀项目，单炯也获得 2025 年

度静安青年中心“模样”掌门人称号。

“去年 12 月，我创立了疗愈空间品

牌——吾沐亭。”单炯说，“我想给城市里

忙碌的年轻人提供一个可以停一停的地

方，把焦虑暂时放下，让思考发生，让方

向浮现。”

橘芮珠宝主理人任笑含，本科学服

装设计专业，后赴英国攻读珠宝设计研

究生。2021 年，他在静安寺街道开了一

家珠宝集合店。“无论是银饰、金饰、水

晶、珍珠，还是宝石培育方面，我们的

产品集合了多位扎根上海的设计师

品牌的设计理念。”任笑含说。

店里造型别致的各类作品

仿 佛 讲 述 着 不 同 的

故事，吸引了不少顾客光

临打卡。在筛选设计师时，任笑含的标

准首先是设计，“要有独特的设计理念、

风格，包括对材质的运用”。同时，也要

看市场潜力，他做零售多年，大概能判断

产品好不好卖、能不能卖到好价格。

任笑含参加过静安区团委联合上海

益社公益文化发展中心举办的“青年闭

门创投交流会”。“在这里，我认识结交了

很多投资人、行业朋友。”任笑含说，“这

种资源对接，对于一个小微珠宝品牌来

说意义非同寻常。”

“只有热爱，你才能发光发亮。”任笑

含说，他正在开发自己的小程序做私域

选品，还要办“宝石鉴赏、珍珠专场”等线

下活动。

如 今 ，“ 橘 芮 ”的 顾 客 群 体 越 来 越

大。任笑含计划提升店铺整体形象，重

点发展线上平台的内容与推广，也有意

扩大经营规模，寻找拥有更大面积的店

铺位置。

很多人是一边走路，一边找属于自

己的方向。任笑含还走上“国投临港杯”

第十二届“创青春”上海青年创新创业大

赛青春经济专项赛的舞台。“在参赛过程

中，我能够更加系统地考量自己的经营

方式和对于小店未来的定位。”任笑含

说，“评委给的建议非常到位，能够帮我

们更好梳理产品路线。”在大赛中，更多

人看见了“橘芮”的光芒，也让任笑含对

自己的创业方向更加笃定。

青春试验，梦想持续

在上海静安区巨鹿路 812 号，一个

叫“Lab812 青年引力场”的空间里，时常

上演不同的品牌快闪。

这里是静安区团委和静安寺街道联

合社会力量共同打造的“试店”空间，任

何有创意、有产品的青年人都能申请免

费 入 驻 7 天 到 20 天 ，只 需 承 担 水 电 杂

费。对年轻创业者而言，这是打开品牌

知名度的好机会。

“三手再造”USEDEM 的主理人高

喆在 Lab812 找到了信心。顾名思义，这

个品牌专注于纺织品废料循环再造，用

废弃牛仔裤做成背包、配饰。

“我原本在投资公司工作，因为关注

环保和公益，偶然认识了品牌创始人，并

被其理念所触动，决定加入。”高喆说。

USEDEM 的产品原料全部来自工

业废料，包括牛仔裤工厂裁剪下来的边

角料、次品牛仔裤等。高喆说：“我们用

的办法非常传统，就是物尽其用。但我

们的设计是现代的、做工是精良的。每

一件产品都由残障伙伴手工缝制，保留

了牛仔布料的原始质感。”

高喆特别提到品牌与残障伙伴的合

作，“他们靠手艺吃饭，做出来的产品质

量 很 好 ”。 这 种 相 互 支 持 的 关 系 ，让

USEDEM 即使接到 20 个、50 个的小订

单也能生产，“因为残障伙伴的工厂不嫌

弃量小，他们给了品牌很大支持”。

“一直以来，我们想要破圈，但不知

道怎么破。”高喆说，“得知 Lab812 可以

免费试店，就决定尝试一下，看看上海最

时髦的年轻人如何看待我们的产品。”

试店 20 多天，效果超出预期。“品牌

涨粉很多。”高喆说，更让她感到意外的

是，一位希腊游客进店，得知这是主打循

环再利用的品牌后很是惊讶。“他没想到

在上海繁华街区能看到这样的品牌，这

位游客买了一个双肩包和几只小包送给

朋友，还说‘这样的产品在欧洲可不便

宜’。”高喆笑言，“这对我们来说，也是巨

大的鼓舞。”

SAFONE 莎弗尼的创始人魏海滨，

也是第一批入驻 Lab812 的主理人之一。

她的品牌以“零浪费”为核心理念，做固

体洗护和香氛产品。旗下子品牌“香氛

永续公司”主打“香氛加油站”模式，顾客

可以自带旧瓶来续

杯香薰液。

在 Lab812，她

把空间布置成“灵

感再生实验室”：在

泡泡感官站，顾客

可 用 pH 试 纸

体验洗护

皂的温和度，香气加油

站 用 复 古 玻 璃 瓶 做 储

罐，用量杯和漏斗为客人

“特调”香气。自带杯的客

人可以享受折扣，用完的旧

瓶还会被贴上“酷瓶荣誉墙”。

魏 海 滨 在 美 妆 香 氛 行

业有 10 余年职业经理人经

验。2018 年，她萌生了创业

想法。2019 年，SAFONE 莎弗

尼在上海创立，她把这个品牌

定义为“负责任消费和生产”的

践行者，从产品设计、生产到营

销贯穿可持续理念。

试店期间，她发现这里的客

群和商场不同，顾客更年轻、更

多元。“他们更注重消费体验，

年轻人之间口口相传能更快打

开品牌知名度。”她还发起可持

续共创，邀请客人在可回收纸

盒包装上绘画、把废弃蛋壳变

身包装，将可持续理念融入线

下体验。

眼 下 ，

魏海滨正在

评估巨富长

街区开店的

可 行 性 ，希

望在今年能

够再次回到

静安区。

前不久，中国科学院第七届科苑名

匠 揭 晓 ，13 个 团 队 和 7 名 个 人 斩 获 殊

荣。镁光灯亮起，掌声响起，当我们为

这些获奖者喝彩之余，不禁要问：他们

是怎样炼成的？答案也许就藏在 3 个关

键词里。

第一个关键词是执着。

马 克 思 说 ，科 学 上 没 有 平 坦 的 大

道，只有不畏劳苦沿着陡峭山路攀登

的人，才有希望达到光辉的顶点。这

句话，正是中国科学院力学研究所 JF-

22 超高速风洞团队的真实写照。从钱

学森、郭永怀先生提出发展适合我国

国情的脉冲型研究装备，到俞鸿儒院

士首创大功率爆轰驱动技术，再到姜

宗林研究员提出激波反射型正向爆轰

驱动方法，几代科学家、半个多世纪接

续奋斗、集智攻关，才有了今天的“国

之重器”——JF-22 超高速风洞。他们

的故事再次印证，科学研究没有捷径，

那些一鸣惊人的突破从来不是灵光一

现的偶然，而是日复一日地执着和钻

研浇灌出的硕果。唯有保持“十年磨

一剑”的定力，才有可能实现更多“从 0

到 1”的突破。

第二个关键词是创新。

有人说科学家就是探险家，的确如

此。科学研究尤其是基础研究，往往具

有灵感瞬间性、方式随意性、路径不确

定性，这就决定了真正的创新常常九死

一生、困难重重。面对挑战，是跟在别

人后面亦步亦趋，还是另辟蹊径勇闯

“无人区”？中国科学院遗传与发育生

物学研究所研究员高彩霞选择了后者，

“全球主要的基因组编辑工具的底层专

利，几乎都掌握在少数几个国外机构

中 ，如 果 我 们 不 能 突 破 ，必 将 受 制 于

人”。将发展主动权握在我们自己手

中，她带领团队花了 7 年时间，在超过百

万的 DNA 序列中反复筛选验证，开展

数千次的基因编辑效率测试，最终构建

起自主可控的基因组编辑技术体系。

正如高彩霞所说，真正的拓荒，既要耐

得住冷板凳、潜心沉淀，也要有跨越学

科边界、勇于求新求变的果敢。新时代

实现高水平科技自立自强，呼唤广大科

技工作者树立敢于创造的雄心壮志，不

断提出新理论、开辟新领域、探索新路

径，产出更多高水平的原创成果。

第三个关键词是情怀。

家国情怀，是中国知识分子的精神

底色，也是激励科研人员勇毅前行的不

竭动力。这一点，在科苑名匠们身上同

样体现得淋漓尽致。我国强流重离子

加速器研发总部在甘肃兰州，装置却建

在广东惠州，异地建设期间，中国科学

院近代物理研究所科研人员，一年与家

人团聚的时间不到 1 个月，是什么让他

们累并快乐着？答案只有 4 个字：科技

报国。在中国科学院脑科学与智能技

术卓越创新中心，研究员赵郑拓带领团

队一路披荆斩棘，开发出国内首个进入

临床阶段的全植入式脑控系统，使中国

成为全球第二个实现该技术临床应用

的国家。“核心技术买不来，外国人能做

的，我们要努力做到更好。”赵郑拓的感

慨，道出了科苑名匠们的共同心声，也

应成为广大科技工作者的价值追求和

目标方向。

当 前 ，新 一 轮 科 技 革 命 和 产 业 变

革深入演进，科技创新成为大国博弈

的主战场。我们期待科苑名匠们再接

再厉，也期待广大科技工作者以先进

典型为榜样，潜心研究、勇攀高峰、胸

怀祖国，为建设科技强国贡献更多智

慧和力量。

深夜 11 点，江铃股份智能装备中心

工程车间的灯还亮着。杨准正趴在一台工

装平台上，手里的锉刀贴着工件表面，一下、两

下、三下⋯⋯锉完几刀，他停下来，用检测仪复

测了一遍，数字稳稳停在预设精度内。这个精

度，相当于一根头发丝直径的八分之一。

对杨准正来说，这是他与这个冷冰冰的金

属世界打了 14 年交道后练出的“肌肉记忆”。

2012 年，16 岁的杨准正走进技校大门，选

择了钳工专业。彼时的他还不知道，这双手将

来要在 0.01 毫米的尺度上与铁疙瘩“较劲”。两

年后进入江铃，他成了班组里年龄最小的钳工。

“锉刀要稳，手要听心，心要守静。”师傅袁

政海的这句话刻在他心里。为了练手感，他常

常不戴手套，一锉就是 2 个小时，手掌磨出水

泡，贴上创可贴继续锉。

“他有成为一流工匠的潜力，肯下笨功夫，

又能琢磨巧办法。”袁政海说。从打毛刺、划线、

钻孔，到夹具调试、气路安装，杨准正把每一道

工序都当成“作品”来打磨。工友们给他起了个

绰号叫“杨三多”：想法多、思想多、手法多。

2018 年，全国职工职业技能大赛江西省选

拔赛，杨准正拿了第一名。3 年后再度出战，他

用 6 小时纯手工完成一件“旋转组合体”，精度

0.01 毫米，再次夺魁。工友们说，他手上有一把

“刀”——一把能把铁块锉出镜面光泽的钳工

锉刀。

然 而 ，2019 年 夏 天 ，这 把“ 刀 ”差 点“ 失

灵”。车间从德国引进了一条自动化率高达

98%的全新焊接线。当设备调试出现问题时，

杨准正站在操作台前，却发现自己按遍所有按

钮，设备仍毫无反应。“那时候，我觉得自己像个

局外人。”他回忆道。

但杨准正不服气。从那以后，车间里多了

一个“夜猫子”：英语基础差，就抱着字典一个一个单词查；机器人编程不会，

就追着工程师问，把操作步骤密密麻麻记在本子上，回宿舍后背到凌晨。

两年后，杨准正拿下公司首批智能设备运维工技师证书。钳工、电工、

焊工、PLC 编程——他手里的“刀”，从一把变成两把。

2023 年，钢材焊接热变形导致车架孔位精度失准，这是行业长期存在

的痛点。杨准正带着团队反复试验，首创“激光切割+液压冲孔组合工艺”，

实现零返修。2024 年，面对新车型快速迭代、调试流程不一的难题，他牵头

构建机器人调试标准化体系，调试效率提升 17%，年降本 96 万元。

真正的考验在 2025 年。公司一款关键车型底盘生产线建设遭遇供应

商供货延迟，产线面临停工风险。杨准正带领 40 余名队员昼夜轮班抢工

期。他既是钳工，又是电工，还能操作机器人、编写 PLC 程序，硬是把 40 余

个工位的安装调试周期从 11 天压缩到 3 天。

“以前觉得，钳工就是把铁磨平。”杨准正说，“现在明白了，钳工是要能

听懂机器‘说话’的声音。”

夏日阳光透过车间玻璃，刚刚荣获 2026 年度中国青年五四奖章的

他，又趴在了工作台前。手里那把锉刀，用了 10 多年，锃亮如初，不锈

不钝。


