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老 工 业 基 地 焕 新 转 型 如 何 发 力
——甘肃做强特色优势产业调查

甘肃是我国西部重要的老工业基

地。尽管有着独特的资源禀赋、坚实

的工业基础和良好的科技支撑，拥有

石油化工、有色冶金、装备制造等底蕴

深厚的传统产业，但甘肃工业高质量发

展一度面临产业结构偏重、链条偏短、附

加值偏低等问题。

2024 年 9 月，习近平总书记在甘肃考察时

指出，甘肃要积极推进新型工业化，加快传统产

业改造升级，做强做优特色优势产业，积极发展

战略性新兴产业，因地制宜发展新质生产力，打

造全国重要的新能源及新能源装备制造基地。

“甘肃要强，工业必须强。”甘肃省委副书记、

省长任振鹤说，近年来甘肃深挖自身潜能，推进

科技创新和产业创新融合，抢抓市场风口，推动

工业产业全面发力，呈现出增速加快、质效提升、

焕新升级的良好态势。

数据显示，从2023年下半年到2026年一季度，

甘肃省规模以上工业增加值增速连续 33个月居全

国前10位；规上工业企业数量从“十三五”时期末的

1832家增至3293家。“十四五”期间，甘肃工业总产

值从 7300亿元升至 1.3万亿元，工业增加值年均增

长7.2%，占GDP比重达27%、贡献度达40%。

创新引领，重塑“龙头”竞争力

作为老工业基地和资源加工型省份，甘肃传

统产业占规上工业增加值比重超 60%，省属企业

约 83%的资产集中在传统领域。对甘肃而言，传

统产业只能优、不能丢。“十四五”以来，甘肃在全

国较早开始向产业基础高级化、产业链现代化方

向发展，大力推动传统产业改造升级。

在白银有色集团铜业公司的火法系统生产

控制中心，两套熔炼炉并立，讲述着一段自主创

新与技术引进交相辉映的故事。代表国际先进

水平的“闪速炉”，以高效率、环保著称，但对原料

要求极高；拥有完全自主知识产权的“白银炉”，

则展现了极强的原料适应性，无论是高水分还是

杂质复杂的矿料，都能高效处理。

“第一代‘白银炉’自 1972 年开始研发，曾获

得国家发明二等奖、国家科技进步奖一等奖。”白

银有色集团铜业公司总工程师吴克富介绍，现在

使用的是第四代“白银炉”，智能化改造为它装上

了“新大脑”，在炉型、冶金数学模型等方面实现

了突破。“现在生产每吨铜的综合能耗从 300 公

斤标煤降至 210 公斤标煤以内。智能化后问题

实时反映，生产指导性更强，作业效率提高。”吴

克富介绍，随着冶炼装备和技术的不断升级，生

产效益也在不断凸显。

不只是“白银炉”，在创新引领下，越来越多老

装置装上了“新大脑”，老工厂也插上了“新翅

膀”。作为一家有 60 多年历史的老牌钢铁企业，

酒钢集团在“十四五”期间以企业创新、技术革新

推动产品焕新、市场育新。企业实施 29 项重大科

技课题，开发新品种 111 个；产品种类从 343 个扩

展至 450余个，高端品种占比从 30%升至 70%。

酒钢集团 CSP（紧凑式带钢生产技术）生产

线于 2006 年建成投产，受工艺固有局限，钢水纯

净度不足，高端产品研发生产陷入瓶颈，建设厚

板坯热连轧生产线成为关键抓手。2024 年 6 月，

酒钢集团对原有旧厂房的两条生产线改造升级，

将厚板与薄板两种不同的工艺融合至一条全新

生产线中，实现了空间重构与流程再造，较新建

同等规模生产线节约投资 20 亿元。酒钢集团宏

宇新材料公

司总经理谯

德 高 告 诉 记 者 ，这

一创新推动板带产品结构向高端化、多元化方向

跃升，将进一步增强企业核心竞争力。

“我们 1953 年建厂，企业名称中的‘石’字表

明了起源，长期服务于石油钻采和炼油化工领

域。”兰石集团副总经理高峰说，单纯依赖化石能

源装备已明显制约企业进一步壮大。经过多年

探索，兰石集团转型之路越来越明晰：致力于成

为“能源装备整体解决方案服务商”。

依托产业基础，兰石集团充分发挥企业在压

力容器制造、系统集成等方面的优势，向“核氢光

储”新能源方向持续发力。

记者从甘肃省政府国资委了解到，“十四五”

期间，甘肃省属企业研发投入达 470 亿元，较“十

三五”期间增长 2 倍，省属企业工业总产值和利

润 5 年翻番。

扬长补短，精准贯通上下游

“挖了卖、炼了卖”，这种粗放的资源变现模

式正在被改变。如今，资源大省甘肃更加注重产

业链上下游协同，既抓前端原材料供应，又抓后

端精深加工和应用拓展。

过去 5 年，甘肃通过短板产业补链、优势产

业延链、传统产业升链、新兴产业建链，有色冶

金、石化化工、装备制造等传统产业增加值年均

分别增长 17.8%、4.8%、9.9%。

把资源“吃干榨尽”，是提升传统产业附加

值的重要路径。成立于 2024 年 11 月的金川集团

永昌铜业有限公司，主导运营两个省列重大项

目——金川铜冶炼工艺技术提升项目和金川集

团 40 万吨/年智能铜电解项目，2025 年 9 月实现

全面达产达标。项目通过先进工艺，实现了全流

程连续冶炼，并伴生稀有气体、铁精矿等冶

炼副产品，形成了“铜精矿—阳极板—阴

极铜”的全产业链闭环智能生产。

“冶炼产生的二氧化硫烟气用于

制取硫酸，供给园区内企业，实现就

地消化。”永昌铜业副总

经 理 吝 凯 说 ，

公司每年冶炼产出炉渣 100 万吨，再选出铜精矿

返回冶炼。同时通过招商引资引入第三方，对剩

余尾渣进行深加工处理，选出铁精粉，实现资源

综合利用。

除主营产品阴极铜和硫酸外，永昌铜业正积

极拓展多元化利润增长点：富余蒸气拟对外销

售；制氧过程产生的液氧、液氮及氖、氦等稀有气

体正在办理外售许可证，即将上市销售；铁精矿

已实现稳定外售。

从治污到减耗，再到循环，永昌铜业用一个

个生产场景，诠释了传统冶炼企业的绿色转型之

路，也成为金昌市将资源“吃干榨尽”的一个缩

影。2025 年，金昌市资源综合利用产业链谋划实

施重点项目 25 项，完成投资 22 亿元，实现产值

118 亿元，同比增长 28.3%。

对许多资源型城市而言，如何让初级产品在

被运出之前提升身价一直是个重要课题。过去，白

银有色集团的产品几乎都是铜锭、锌锭等初级产

品，产业链条极短。如今，这一局面正在被改写。作

为甘肃省铜、锌产业链的“链主”，公司全力推动

“料要成材、就地转化”，实现了从“卖铜锭”到“铜

箔、铜杆、稀散金属”的价值跃升。2023 年，白银有

色集团与九江德福合作，在兰州新区建成全国单

体最大的 7 万吨铜箔生产线。在此基础上，公司又

谋划建设 20万吨高导新材料（铜杆）项目。

“去年无氧铜杆产量跃升至 10.9 万吨、产值

78 亿元，今年目标产量 15 万吨、产值 126 亿元。”

白银有色集团西北铜加工有限公司副经理李保

东介绍，这些无氧铜

杆 将 主 要 应 用

于新能源、光伏

等行业，在西北

地 区 市 场 的 占

有率超 70%。

目前，白银有

色 集 团 40 万 吨 电

解铜中已有 60%以上实现就地转化，下一步将谋

划铜排、铜瓦、铜粉等产品，力争“十五五”时期就

地转化率达 100%。集团还布局了锌、黄金和稀散

金属的产业链延伸。“2023 年，我们与酒钢、金川、

兰石集团签订战略合作协议，建成 7 万吨锌合金

生产线。”白银有色集团总经理李志磊说，他们还

与兰石中科合作，规划建设 2 万吨纳米氧化锌项

目，可应用于高端油漆、涂料、防辐射等领域。

在兰石集团公司展厅，从电解水制氢、氢气

纯化到固态储氢装置、储氢球罐，再到化工、生活

等下游应用，“制储输加用”的氢能全产业链条场

景在氢能装备沙盘上生动呈现，这些核心装备均

由兰石集团自主研发制造。

“我们已经打通制氢、储氢、输氢、用氢全链

条，发力高功率碳膜电解水制氢、氢氨联动等路

线。”高峰介绍，企业同时秉持“料要成材、材要成

器”的理念，专注于特种材料研发制造。近两年，

在 工 业 母 机 方 面 ，兰 石 重 工 自 主 设 计 制 造 的

125MN 快锻压机、180MN 压机等填补了市场空

白，兰石板式换热器应用于核聚变大科学装置、

加氢站用微通道换热器等场景。今年一季度，兰

石集团新兴产业实现订单 12.19 亿元，同比增长

24.69%；战略性新兴产业、未来产业在企业产业

结构中的占比达 43%。

上下游精准贯通后的系统合力，正在转化为

产业链的竞争力。2025 年，甘肃省 14 条重点产

业链规模跃上新台阶，达 2.18 万亿元，同比增长

16.45%。其中，有色冶金、新能源及装备制造、生

物制药产业链增速超 20%；新能源及装备制造产

业 链 装 机 规 模 突 破 8000 万 千 瓦 ，年 产 值 突 破

1000 亿元，同比增长 20.48%。

集链成群，优化提升价值链

发展先进制造业集群，是推动产业迈向中高

端、提升产业链供应链韧性和安全水平的重要抓

手，有利于形成协同创新、人才集聚、降本增效等

规模效应和竞争优势。近年来，甘肃推动要

素向园区集约、项目向园区集中，创建金白

兰武有色金属、宝汉天工业母机 2 个国家先

进制造业集群；镍铜钴新材料集群跻身国

家中小企业特色产业集群。

产业链协同发力，背后离不

开龙头企业的引领带动。甘

肃多家省属龙头企业发

挥 引 领 产 业 升 级 、

主导供应标准、淘

汰落后产能等

功 能 ，通 过

资 源 整

合、协同创新，带动产业链加快转型发展。

几年前，记者曾到访酒钢集团东兴铝业电解

铝作业区，厂房外整齐码放的一排排铝锭银光闪

闪，让人印象深刻。前不久，当记者再次走进这家企

业，已经看不到铝锭了。“企业变化很大。”东兴铝业

有限公司战略发展办公室总经理苟辉说，近几年，

周边布局了五六家铝加工企业，铝液可直接运到下

游企业加工成铝材，曾经的主打产品铝锭就地转化

为精密带材、高端棒材和精品线杆。企业铝材高附

加值产品占比同比提升 23%，产品每吨增值 1000

元以上，发展方式从“增量竞争”转向“增值竞争”。

如今的东兴铝业，不仅产品走向高端，这个

用电大户的“含绿量”也在提升。依托甘肃新能

源 产 业 ，酒 钢 集 团 建 成 1000MW 光 电 和

1400MW 风电大型新能源基地，为铝产业能源结

构根本性转型打下基础。“十四五”时期末，东兴

铝业整体绿电使用占比在 30%以上。

“转型发展‘绿电铝’，可助力企业从同质化竞争

中突围。”苟辉介绍，2025年，东兴铝业通过市场交

易获取绿证 1184.35万张，在“绿电铝”平台成功申

请2万吨铝液产量，打通了“绿电铝”认证的通道。

记者在调研中了解到，甘肃的传统优势产业

中，各企业正以市场需求为导向，构建要素高效

配置、技术优势互补的产业共同体：一种方式是

龙头企业强强联合研发拳头产品，另一种是中小

企业聚集在龙头企业周边各展所长。

金川集团镍合金有限公司副总经理李渊讲了

一个3家企业联合攻关的故事。“以前国内的大卷重

纯镍带均从国外进口，因为没有企业能独立完成从

熔炼到轧制的全过程。”李渊说，2021 年，金川集团

联合兰石集团、酒钢集团开始合作攻坚这一产品：

金川在熔炼环节提供原料，兰石有大型锻造设备，

酒钢有成熟的轧制技术，3 家企业通过联合攻关、

协同生产，打通了“冶炼—锻造—轧制—加工”的全

产业链条，实现了大卷重纯镍带的国产化替代。

在金昌市，围绕金川集团产业链上下游，聚集

了大大小小数百家企业。比如，依托金川集团的镍、

钴、锰资源，近年来在金昌迅速兴起一个新能源和新

能源电池产业集群。随着一系列重大项目实施，金昌

已形成从电池材料、电池制造到储能系统的完整产

业生态，新能源电池80%的生产原料可就地采购。

企业间的耦合共赢，也带动了区域联动转型。

“金白兰武”，从这个国家先进制造业集群的名称

不难看出，甘肃特色优势产业不仅实现了企业之

间的协同发展，也正塑造区域之间的良好互动。

金昌市是世界领先的镍钴生产基地和铂族

金属提炼中心，白银市是国内重要的多品种有色

金属工业基地，兰州市是西部地区有色金属技术

研发中心和流通加工枢纽，紧邻金昌的武威市则

积极承接镍钴铜产业外溢。2024 年，在 20 多所

高校院所、120 多个重点实验室、众多行业企业等

共同参与下，金白兰武有色金属集群入选国家先

进制造业集群名单。

2025年，这个已汇聚340多家企业的集群实现

产值超 3800亿元，同比增长 30%左右；培育国家级

制造业单项冠军企业 2家，专精特新“小巨人”企业

9家，国家高新技术企业 121家；建成 2家国家智能

制造示范工厂和 2个国家智能制造优秀场景，拥有

国家级绿色园区6家、国家级绿色工厂7家，成为我

国有色金属行业数字化绿色化发展标杆。

“我们将加力推动传统产业转型升级，加快

构建具有甘肃特色和优势的现代化产业体系。”

甘肃省政协副主席、省政府国资委主任吴万华表

示，“十五五”时期，将推动省属企业加大改造升

级投入，不断强化科技创新赋能，协同省属企业

加强与各部门、各市州的常态化对接，形成政企

联动、共促转型的良好局面。

甘肃以“强龙头、补链条、聚集群”为方法

论，锚定体现自身特色和优势的现代化产业

体系建设，让传统底蕴与创新动能同频共振，

走出了一条资源型省份高质量发展的特色

路径。

强龙头是转型之基，以创新激活传统产

业内生动力。甘肃牢牢抓住省属龙头企业这

个“主心骨”，以技术改造、数字赋能、战略升

级，让老装置焕新、老工厂蝶变、老龙头领

航。实践证明，传统产业不是转型包袱，而是

升级沃土，以创新重塑竞争力，方能筑牢工业

强省的坚实底盘。

补链条是跃升之要，以全链贯通提升产

业价值能级。通过短板补链、优势延链、传统

升链、新兴建链，甘肃把资源优势转化为产业

胜势，以全链思维打通上下游、贯通供需端，

让产业链从“短断弱”走向“长强健”。

聚集群是制胜之道，以集群协同放大产

业规模效应。产业集群是提升产业链韧性与

竞争力的关键载体，甘肃以企业协同、区域联

动激活发展合力，通过串珠成链、聚链成群，

以集群化发展实现降本增效、协同创新，让产

业生态更具活力、更有韧性。

面向未来，唯有持续做强龙头引擎、补齐

链条短板、壮大集群优势，以科技创新赋能产

业升级，以绿色转型厚植发展优势，才能加快

构建体现甘肃特色和优势的现代化产业体

系，在新型工业化征程上再谱新篇。

依托厚底子 闯出新路子
陈发明

一手推动传统产业“脱胎换
骨 ”，一 手 为 新 兴 产 业“ 强 筋 健
骨”，作为传统老工业基地，甘肃
省近年来做强做优特色优势产
业，取得显著成效。这背后，得
益于科技创新这一高质量发展
的“最大增量”，甘肃以创新激活
产业内生动力，持续筑牢工业强
省的坚实底盘。随着彰显地方
特色与比较优势的现代化产
业体系逐渐成型，曾经的老工
业基地正重新焕发光彩。

酒钢集团宏宇新材料公司薄板坯与常规板坯混合轧制生

产线。 本报记者 陈发明摄

兰石集团数字指挥中心。 本报记者 陈发明摄


