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寻路经纬间

代

玲

“咔嗒，咔嗒⋯⋯”雅鲁藏布江畔，织机声
响了上千年。

55岁的梅朵，家住西藏山南市扎囊县吉
汝乡。一有闲暇，她就坐在那台被磨得发亮
的织机前。“每个月能织 3 卷，一卷卖 1500
元。”梅朵笑着说，这台织机，给生活添了
光彩。

雅鲁藏布江沿线河谷地带，家家户户都会
用羊毛纺织。氆氇和邦典，是最常听到的两个
名字。它们同出一源——都以羊毛为原料，都
用手工织造，都传承了上千年。但二者又有不
同：氆氇厚实、防风、耐磨，是制作藏袍、藏靴、
帐篷的主要面料；邦典则更薄、更精致、色彩更
鲜艳，最初是藏族妇女腰间的装饰品，后来成
了藏式围裙的代名词。

无论哪一种，都离不开一根羊毛线。这根
线穿越千年，在经纬之间讲述着高原纺织技艺
的故事。

守住根脉的路

旦增卓嘎的童年是在织机声中度过的。
农闲时节的山南市贡嘎县杰德秀镇，雅鲁藏布
江的晨雾刚刚散去，她的父母就坐在织机前，
不停地织。一根根羊毛线在他们手上，变成像
彩虹一样漂亮的邦典。

杰德秀这座千年古镇，以纺织技艺闻名。
旦增卓嘎的父亲格桑，是第一批国家级非物质
文化遗产项目“藏族邦典、卡垫织造技艺”代表
性传承人。他故去后，母亲嘎日接过了织梭。
双脚踩踏板，双手推木框，五彩羊毛线从指尖
穿过，“咔嗒”声声，经纬交错。63岁的嘎日就
这样织了50年。

邦典有13道工序，一道都不能省。这13
道工序，从选羊毛、洗毛、晒毛、梳毛、捻线、上
织机到缝合成型，既是邦典的工序，也是氆氇
的工序。中国藏学研究中心助理研究员才项
多杰曾对山南毛纺织品进行了系统调研。他
认为，氆氇和邦典，就像同一棵树上的两根枝
丫——根脉相同，形态各异。

旦增卓嘎13岁开始学习邦典编织，守在
母亲身边，学着辨认每一缕羊毛的来历，也学
着用核桃皮和树叶配出祖传的染料。嘎日捻
着毛线说：“只有本地羊的羊毛，配上杰德秀的
水和土，才染得出透亮的颜色。”旦增卓嘎记在
心里：“守住根脉，不是守着老样子不变，而是
把最核心的东西传下去，再在这个基础上长出
新枝叶。”

2017年，“卓嘎红”品牌创立，产品从邦
典拓展到抱枕、手包。“机器织得快，但织

不出手工的温度。”嘎日抚摸着织机
说，无论怎么创新，她和女儿始终坚

持手工编织、天然染色。如今，他
们 家 负 责
运 营 的 山
南 市 贡 嘎

县杰德秀格桑围裙农牧民专业合作社年均
产值达 150 万元，带动 25 人年均增收 2 万元
以上。

在旦增卓嘎家的传习基地，贡嘎县电子商
务中心的工作人员、身穿藏装的达瓦仓决正在
拍摄邦典的制作流程。推广不是为了改变，而
是为了有更多人看见根脉的力量。

光阴的力量，增加了贡嘎纺织技艺的厚
度。不只邦典，氆氇的根也深深扎在贡嘎县。
贡嘎县克西乡手艺人巴桑从小学习氆氇编织
技艺，2025年被评为自治区级非物质文化遗产
项目堆氆氇编织技艺自治区级代表性传承
人。平时，他带着徒弟编织，女儿阿旺措姆也
跟着学习。“手艺传了上千年，不能断在我手
里。”巴桑说。在县里帮助下，他制作的氆氇已
经销售到了海南等地。

走向市场的路

从贡嘎沿江而下，便是扎囊。这座县城把
氆氇做成了千万元级的生意，拉萨不少知名藏
装店就是扎囊人开办的。

扎囊县扎塘镇强巴林村的嘎玛罗布，做氆
氇生意 40多年。他从家庭作坊起步，最初在
货车上叫卖，如今已在拉萨、山南、日喀则都开
了分店，还创建了自己的品牌，成立了强巴林
氆氇编织农民专业合作社。

合作社在扎囊县民族手工业园区有两层
共 2000多平方米的门店，既有堆积如山的成
捆氆氇，又有以氆氇为原料的各种成品，还有
现场制作工作室。嘎玛罗布的女儿、29岁的强
巴卓嘎负责打理门店。

旅游管理专业的强巴卓嘎带来了不一样
的经营理念。2020年，她开始尝试设计制作适
合旅拍的衣服。“这套我设计的衣服最开始只
卖出一两套，随着西藏旅拍越来越火，上个月
就卖出了 800多套。”强巴卓嘎指着店里一幅
巨幅海报说。

8元一个的发圈，几十元一个的手机壳，氆
氇手提包、时尚围巾、手机套、笔记本封套⋯⋯
强巴卓嘎把想法变成现实，让老手艺变成了年
轻人愿意买的“潮品”。去年一年，合作社产值
突破1000万元，带动80多户农牧民就业。

学习强巴林村的经验，扎囊县吉汝乡岗白
村也走上了合作社的路子。“过去各家各户各
织各的，卖不出好价钱。”岗白村党支部书记强
巴说，合作社统一采购原料、统一接单、统一销
售，村民在家门口就业。

41 岁的岗白村村民德庆央宗以前总觉
得自己技术好，现在大家坐在一起织，才知道
还有更好的。“只要愿意学，就能得到指点和
提高。”

扎囊人还把氆氇织成了节日。每年秋季，
扎囊县氆氇文化旅游节拉开帷幕，游客能亲手
体验编织。这里用市场，为氆氇编织技艺闯出
了一条出路。

通往世界的路

“如果没有沙涓，我这辈子都到不了巴
黎。”日喀则市江孜县江热乡班觉伦布村的格
桑卓玛感慨，织了30多年氆氇的她，没想到能
在巴黎现场露一手，更没想到一条羊绒氆氇围
巾能卖到4000多元。

江孜的氆氇，与贡嘎和扎囊的都不一样。
这种被称为“谐玛氆氇”的织物，以绵羊脖颈下
的细软羊毛为原料，2009年被列入自治区级非
遗保护项目。但在很长一段时间里，它的织机
效率低下，花色单一，手艺人日薪只有几十元，
年轻人都不愿学。

2022年，转机来了。上海援藏团队发现了江
孜氆氇的潜力，将其列入援藏项目清单，并联系到
上海沙涓时装科技有限公司创始人郭秀玲。那一
年，沙涓“氆氇十年”复兴计划正式开启。

“我一直觉得，西藏的氆氇不应该只是旅
游纪念品，它完全可以成为世界级的产品。”郭
秀玲说，关键是要用现代的语言去表达传统，
用市场的力量去激活手艺，“我们不是来改变
氆氇的，我们是来帮它找到通往世界的路。”

合作在2023年全面展开。西藏沙涓时装
科技有限公司成立，负责培训、研发和销售环
节，藏族手工艺人则按图纸制作。50名手艺骨
干赴上海接受系统化培训。在江热乡，从事氆
氇编织的妇女们一天的收入从几十元涨到了
三四百元。其中不乏残疾妇女，她们通过新氆
氇技术获得稳定收入，成为家里的经济支柱。

随着新织机的运用，“谐玛氆氇”花色品种
变得更丰富，生产效率也大大提升。2026年
3月30日，由西藏沙涓时装科技有限公司发起
的国内首个《山羊绒氆氇制品》团体标准发布，
传承2000多年的氆氇首次拥有了技术标准。

有了标准化的底气，江孜氆氇开始攀登世
界级高端市场。2025年 12月，“江孜制造”的
羊绒氆氇手工毯发往美国比弗利山庄安缦酒
店。2026年5月，江孜县的氆氇产品已远销18
个国家和地区，拥有30多家海外合作店，订单
排到了一年后。

贡嘎守根脉，以非遗代表性传承人为核
心，在坚守中寻求精品化转型；扎囊闯市场，以
全民织造为基底，用规模化和文旅融合打开大
众消费；江孜走向世界，以顶级原料嫁接国际
设计，跃升全球高端产业链。

经纬之间，路径不分高下，只有因地制宜
的选择。它们共同证明：传统手艺的传承，不
是把它锁进博物馆，而是让它在大地上生长，
在市场中呼吸，在世界的注视中焕发新的
光彩。

夕阳西下，梅朵收起最后一缕羊毛线。她
织了 40 多年，并不知道什么是

“团体标准”，也不知道什么是
“全球价值链”。她只知道，明
天她会继续坐在织机前。

体 育 衍 生 品 靠 什 么 打 动 人
张 淇

仲夏时节，云南丽江，玉龙雪山静静

矗立，山顶依旧覆盖白雪。清晨，山脚下

的古城缓缓苏醒。各具特色的咖啡店里

磨豆机沙沙作响，浓郁咖啡香气飘散而

出。“喝杯咖啡看雪山”正让千年丽江焕

发出全新魅力。

位于玉龙县白沙镇岩脚村 99 号的

吉鲁咖啡馆，由山石与老木搭建而成，仿

佛从森林中自然生长而出，位置僻静却

总有人慕名而来。阳光透过玻璃房顶倾

泻而下，让客人置身于一座大自然的“温

室”之中，温馨而放松。“我们利用原有的

森林、自然的阳光，还有咖啡，为游客营

造一处舒适静谧的所在。许多客人愿意

在这里待上整个下午。”咖啡馆负责人沈

胡海若说。

在城市，一杯美式被年轻人视作“醒

脑神器”；而在丽江，自然的“慢生活”却

让人得以好好品味一粒咖啡豆的“醇滋

味”。几位好友结伴而行，寻一处咖啡小

院休憩，品尝咖啡师融合在地文化调制

的“雪山玫瑰”“日照金山”等特调饮品。

窗外雪山为幕，清风为伴，一杯咖啡醇香

入鼻，构筑出独属于丽江的浪漫。

河北游客宿沛嵩 3 年前第一次到丽

江游玩，被这里的独有景观和宜人气候

深深吸引，便定居了下来。在他心里，丽

江是一个适合发呆的地方：“圣洁的雪

山，舒适的气候，这样的环境特别适合喝

一杯咖啡，放空自己。”

“咖啡配雪山”——自然景观与休闲

生活的融合，也成为丽江文旅融合的新

赛道。目前，玉龙县已有 400 余家咖啡经营主体，仅白沙古镇

就聚集了 130 余家。

距离玉龙雪山主峰仅 10 余公里的云堤岸咖啡庄园，去年

接待顾客近 12 万人次。经营负责人宋昌华发现，到丽江看玉

龙雪山、品云南咖啡乃至世界咖啡的氛围越来越浓，很多国

外游客慕名而来：“我们希望把咖啡馆打造成游客沉浸式体

验‘有一种叫云南的生活’的场所，吸引更多游客。”

一杯咖啡随处可买，但在丽江，咖啡连接着壮丽雪山、世

界遗产与民族文化。为深化“咖啡+文旅+非遗”的跨界融合，

今年 5 月，丽江打造的白沙咖啡博物馆与大研和美集咖啡图

书馆正式落成。两处公共文化空间作为咖啡文化复合型基

地，将咖啡科普、阅读、纳西文化展示、非遗展演等内容有机

融合，构建起云南咖啡“从种子到杯子”的完整叙事，为游客

提供沉浸式、全景式的文旅融合新体验。

“一杯咖啡看雪山”，远道而来的游客在咖啡香气中放慢

脚步，离开丽江的人会带走一些咖啡豆，把这座城市的生活

美学继续冲泡在今后的日子里。

最近笔者去长春大冬会的特许商品店

逛了逛，发现人们的热乎劲儿不像逛赛事纪

念品店，倒更像在逛一家网红文创店。有人

挑了松花石纹样的马克杯，有人背着印有冰

雪图案的帆布袋，还有人举着长春大冬会吉

祥物“吉冰”“吉雪”拍照。

随着 2026 年美加墨世界杯临近，“世界

超市”义乌的世界杯相关订单也持续增长。

这就引出一个有趣的问题：当人们能看

超高清比赛，可以在朋友圈一键“云参与”，

连票根都变成了电子码的时候，为什么依然

还有这么多人愿意掏出真金白银，去买那些

看得见、摸得着的杯子、衣服和徽章呢？

要理解这一点，不妨看看这些年体育赛

事衍生品的变迁。

起初，在那个去到现场就算“见过世面”

的年代，把一枚奖牌、一面小旗或一张现场

照片收进抽屉或玻璃柜，最大的意义就是证

明“我见证过”。纪念，就是体育纪念品在当

时的重要价值。

逐渐地，纪念品变成了大众消费品，就

像 2008 年走进无数中国家庭的奥运福娃。

“见证”慢慢转向“参与”，人们喜欢它，不仅

因为 5 个福娃造型可爱，更因为它代表着

“北京欢迎你”的那个夏天。

再后来，体育赛事 IP 越来越成熟，周边

文创也越来越“潮”，设计和质感看齐时尚品

牌，甚至有了收藏和投资的意味。2022 年冬

天“冰墩墩”走红，多少人半夜蹲点、满世界

找代购，就为了一只裹着冰壳的熊猫玩偶。

这股潮流愈演愈烈，体育衍生品的边界

也不断拓宽。一件普通球衣，开始讲究科技

面料与时尚剪裁；国际足联甚至与潮玩品牌

合作，把世界杯元素巧妙融入潮玩手办、户

外帐篷、折叠椅等生活场景。

新时代背景下成长起来的消费者，不再

是只为了“纪念”这一单一属性买单，而是更

看重其实用价值。

所以，当下受欢迎的体育周边往往都是

巧妙融入日常生活的东西。比如在长春大

冬会特许商品店里，带着冰雪元素的马克

杯、帆布袋和钥匙扣，就比传统纪念摆件更

受欢迎，因为买回去有用。

光有用还不够，现在的体育衍生品还成

为一种“社交货币”。人们收集小小的赛事

徽章，掀起风靡一时的“换 pin”（徽章交换）

文化，将体育衍生品从私人收藏推向公共社

交领域。大家收集、交换徽章，把它别在包

上、帽子上。徽章不再只是纪念品，更成了

认识同好、彰显“自己人”身份的符号，从而

衍生出新的流通和收藏价值。

从特许商品到联名潮玩，再到融合城市

文化的文创周边，体育衍生品正把赛场的热

度延伸至更远的地方。有人为热爱买单，有

人为设计心动，也有人只是想带走一份属于

这座城市、这个时刻的独特记忆。体育赛事

的每一次大众化与商业化变革都带来了衍

生品的迭代，但其中情感、记忆与归属感必

不可少。

比赛会结束，热度会散去，可那些天天

用、常常看、能展示的体育衍生品，让那份热

爱和认同有了更具体的寄托。这，或许就是

体育衍生品穿越时光和潮流，依然能打动人

的原因。

喝着咖啡看雪山

曹

松
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