
最 近 ，在

浙 江 省 湖 州 市

吴 兴 区 织 里 镇 从

事童装生意的朱元

丙 格 外 忙 碌 ，公 司 订

单 已 排 到 7 月 份 ，许 多

海 外 客 商 纷 纷 前 来 洽 谈

采购。从家庭作坊到集设

计、生产、销售于一体的品牌

化经营，朱元丙的壮壮虎童装

走过近 30 个年头，如今每年开

发 新 品 500 款 以 上 ，年 营 收 超

7000 万元。

在“中国童装之都”织里镇，童

装企业数量达 1.4 万余家，从业者 30

万人，年产童装 20 亿件（套），占全国三

分之二的市场份额，已形成覆盖童装产

品设计、品牌运营、供应链配套、国内外

贸易的全产业链生态圈。

这几年，随着新一代年轻父母消费观

念的革新和消费能力的提升，童装消费品质

化、个性化、品牌化特征明显，童装行业面临

着新的市场形势。尽管织里童装企业数量

多、产业规模大，但当地一度面临“大产业小品

牌”的问题，许多企业依赖“贴牌代工”，陷入附

加值不高、品牌影响力弱的困境。织里童装产

业该如何破局？

打响品牌

“父辈创业时，只有 6 个缝纫工，用的还是

脚踩的老式机器。”朱元丙回忆，“那个年代主

打棉布棉衣，款式很简单，能保暖就有人买。”

当时，织里镇还是清一色的家庭作坊，企业规

模小、技术含量低，产品质量参差不齐。

20 世纪 90 年代后，人们的物质生活水平

不断提升，对于服饰的选择更加多元，童装市

场也迎来了快速发展。在这样的背景下，1995

年，织里童装产业从“低小散”转向工厂化，产

业逐渐叫响全国。步入新世纪，织里各类童装

企业更是达上万家，成为国内最大的童装生产

和贸易集散地。

研发设计是童装产业的核心竞争力，决定

了产品的差异化和溢价能力；营销则关系着品

牌能否直达消费者，影响着品牌市场认知和用

户黏性。织里童装商会党委书记史宁慧直

言，一件童装生产利润仅 15%，80%以上盈利

点在研发设计和营销部分。

“虽然织里童装产业规模较大，但主要

集 中 在 产 业 链 微

笑曲线中端。”史宁慧说。为跳出简单的生

产批发、低成本交易模式，织里打造中国童

装城，建设专业市场；规划建设产业示范园

区，打造集童装生产制造、研发设计、展览展

示、信息服务、人才培育、企业孵化等功能于一

体的专业化、现代化园区，培育一批重点童装

企业。

织里童装产业链虽然完备，但长期以来大

多是代工和贴牌生产，自有品牌零售额占比并

不高。“织里童装产业从‘扁担街’起步，以批发

走量为主，‘前店后厂’模式深入骨髓。很多企

业习惯快进快出，缺乏品牌运营意识和能力。”

史宁慧坦言，打造品牌需要持续投入，要会讲

故事、做营销、建渠道，与“短平快”的打法完全

不同。

作为一家新兴童装品牌企业，湖州男生女

生品牌管理有限公司走出了品牌化的独特路

径：企业没有一条生产线，却通过生产外包，把

精力集中在品牌营销和产品设计上，短短几年

开拓门店近千家，拥有产品 1000 多种。

“生产外包后，我们就能腾出精力，用新颖

的产品设计打造品牌，促进企业转型升级。”该

公司董事长柯文化说。

如今，作为产业集中、专业化强、有明显地

方特色的块状经济，织里的童装产业开始向着

规模化现代产业集群方向迈进。2025 年，织里

童装交易额达 800 亿元，其中电商交易额 200

亿元，1200 多家企业开通海外业务，出口覆盖

165 个国家和地区。

从模仿到创新，从贴牌到创牌，越来越多

童 装 企 业 转 变 经 营 模 式 ，走 上 品 牌 化 发 展

之路。

湖州今童王制衣有限公司负责人濮新泉

告诉记者，企业初期以贴牌生产为主，在为知

名品牌供货基础上，逐步学习产品开发与品牌

运营。几年前，今童王公司启用自主品牌“KK

少 年 ”，定 位 聚 焦 在 8 岁 至 18 岁 的 青 少 年 服

装。为适应新的市场形势，今童王组建商品设

计研发、市场发展和营销运营三大中心，进行

品牌升级重塑。如今，“KK 少年”已在全国拥

有 300 多家专卖店，每年推出上千种款式，产品

获得浙江省名牌产品等多项荣誉。

“品牌化之路非走不可。”濮新泉坚信，随

着品牌逐步打响，企业发展空间将更加广阔。

在织里，传统童装品牌纷纷转型升级，大

批新兴品牌涌现。男生女生、琦瑞德泽、花田

彩等品牌在零售市场崭露头角，遍布全国各地

的品牌店达 3 万余家，零售门店年销售额超

200 亿元。

精耕细作

品牌精准定位发展，离不开市场细分。当

前，童装消费已从基础功能转向多元化需求。

有研究报告显示，家长对童装的面料、设计和

文化内涵关注度显著提升。

今年初，织里“佐木森林”童装品牌一款红

色马面裙套装成为“爆款”。该品牌负责人周

水泉介绍：“设计初衷是让传统服饰适配现代

生活，内搭毛衣，外穿马甲和裙子，在有暖气的

室内穿脱非常方便，与其他服饰搭配的适配度

也非常高。”

记者在采访中发现，该品牌

在产品款式开发上，

既 有 典 雅 古 风

类，也有将国潮与公主裙、泡泡袖结合，设计上

融入小猫、蝴蝶等童趣细节，采用工艺复杂的

织金面料，让产品在文化表达之外，增添了实

穿性与精致感。“通过融合生肖刺绣、流行元素

等设计创新，以及工艺标准提升 20%至 30%，销

量同比增长 3 倍。”周水泉说。

市场的边界正在被敏锐的童装企业不断

拓宽。这几年，亲子消费升温，织里童装产业

增长的“第二曲线”出现在了亲子赛道。织里

“弗兰尼尔”品牌业务经理盛芳分享，为满足现

代家庭对节日仪式感的强烈需求，企业将部分

热门年服款式的尺码扩大，“这样大一点的孩

子也能穿，父母也能穿，为童装市场打开新的

增量空间”。

对织里童装业来说，最大的细分市场是校

服。走进浙江迈凯斯顿品牌管理有限公司展

厅，英伦风西装、运动款夹克、三防面料的校服

外套琳琅满目。多年前，企业偶然设计的一款

格子裙，意外接到大量学校订单，企业负责人

李刚敏锐判断——校服是童装市场的一片蓝

海 。 彼 时 ，校 服 多 为 地 方 定 点 生 产 ，款 式 老

旧。近年来，多地取消统一采购招标，允许家

长按照一定标准自行采购，整个校服市场一下

活络起来。

“家长只要在小程序上下单，订购的校服

就能快递到家，整个购买过程便捷透明。”李刚

说，越来越多学校开始追求个性化校服，他们

经营的“迷你小熊校服”品牌具有多品类设计

研发能力，受到幼儿园和中小学生家长欢迎。

目前，织里镇汇聚了 400 余家校服生产企

业以及 1000 余家面辅料供应链企业，年产校服

7000 余万件（套），产值超 120 亿元，产品进驻国

内 120 个地市。不久前，2026 年中国织里校服

园服新品发布会暨织里校服区域品牌“千城万

店”活动启动，织里校服企业与 300 多家采购商

达成合作，将全面铺开织里校服采购渠道和品

牌店铺。

业内人士指出，随着人口结构变化，国内

童装市场整体规模或将进一步萎缩，但童装消

费的场景化、功能化、精细化需求有望持续升

级，特别是羽绒、户外、亲子服饰等品类将受到

追捧。对于童装企业来说，不妨在面料科技、

环保标准、设计原创性等方面下足功夫，并针

对露营、滑雪等户外场景开发专业产品线，在

细分领域深耕细作，构建自己的“护城河”。

数字赋能

过去，服装企业靠一个经典款能卖好几

年，而如今很多“爆款”只能火几天。流行趋势

瞬息万变、消费需求高度分化，标准化的批量

生产越来越难跟上消费热点，“快速响应”成为

童装企业的核心竞争力。

前不久，今童王制衣有限公司接到一个订

单：在 7 天内加急赶制上万件衣服。不到一周，

产品顺利交付。“按照以前传统生产加工流程，

这么短时间肯定无法完成。”濮新泉解释，每推

出一款新衣服，流水线都要重新磨合，生产线

流畅运作通常要一周。因此，很多童装企业难

以接住时效性很高的大订单。

走进今童王生产车间，只见智能生产吊挂

传输系统抓取袖口、衣领、前襟等一件件组成

服装的“零部件”，精准送到各岗位工人面前。

工位上方，电脑屏幕上的数字不断跳动，工人

们抚平衣物、拆线、踩踏缝纫机等操作都被系

统实时识别并记录。

“生产一件款式复杂的童装，可能需要上

百道工序。通过人工智能技术应用，剪裁、车

缝、质检、后整等环节可在系统驱动下‘一手包

办’，工厂内各部门、各环节实现高效协作。”濮

新泉说，正是车间里的“数字大脑”，让企业具

备快速反应能力。

在童装设计方面，“数字大脑”也大显身

手。浙江经典童话服饰有限公司是织里一家

大型童装企业，可生产数百种款式的童装。按

照传统做法，设计一款衣服要经过画设计稿、

打版、备料、打样、改样等多个环节，需要多个

部门通力协作。制作出来的样衣稍有偏差，就

要重新走流程，耗时近 30 天。

如今，得益于湖州未裳智体科技有限公司

的 AI 智能体，经典童话公司的童装设计变得像

搭积木一样简单。设计师打开软件，从资料库

选取衣服的“零部件”，并移动鼠标、进行反复

拼接，再对细节进行精心修改——从设计、打

样到新款上架，一天之内即可完成。

“AI 只是协助从海量资源中初筛方案、分

析趋势，要让一件新款童装更有灵魂，还得靠

设计师优化创意、打磨细节。”未裳智体公司研

发负责人李斌说，童装消费需求呈现个性化趋

势，服装爆款周期短，要求企业快速响应，而人

工智能加速了研发设计、市场反馈、调整生产

的全过程，从而避免了库存积压。

在数字技术赋能下，童装这一传统劳动密

集型行业“科技范儿”越来越足。吴兴区经信

局党组成员、总工程师胡佳介绍，近年来，织里

已有数十家童装企业开展数字化改造，改造企

业平均生产效率提升 30%、库存周转率优化

25%、销售额提升 42%、物流成本降低 22%。

“7 天出货，200 件起订”“定制团购，小单快

反”⋯⋯在织里中国童装城，不少企业亮出柔

性生产新名片。AI 辅助设计压缩研发周期，智

能裁床、柔性生产线可提升生产效率，供应链

数据协同则实现需求与产能精准对接。这种

以快制快、以变应变的能力，让织里的童装供

应链在市场竞争中保持优势。

出海探路

近年来，随着新生儿数量的下降，童装消

费的基本盘也在收缩。有专家认为，我国童装

行业总量快速扩张的周期已经结束，将长期以

存量调整优化为发展主线。与此同时，越来越

多企业试图用“两条腿走路”打开新空间：一条

稳住国内消费阵地，一条闯荡跨境电商与海外

市场。

走进湖州南童魔服饰有限公司，工作人员

正忙着分拣、打包婴儿爬爬服——这批货物将

漂洋过海，抵达马来西亚消费者手中。

2022 年，南童魔开始将目光投向海外。那

时，织里多数童装企业以内销为主，出口业务

占比低。“接个海外订单要高兴好几天。”南童

魔公司负责人周曼尔说。

转机来自电商平台赋能。2023 年初，南童

魔与跨境电商平台合作，重点拓展中东、欧美

等市场。“跨境电商以‘小单快反’为核心的柔

性供应链模式，帮我们实现了从快速响应到系

统化运作的跃升。”周曼尔说，传统服装生产多

采用大批量订单模式，品牌与工厂需提前数月

下 单 ，若 市 场 预 测 出 现 偏 差 ，易 产 生 库 存 积

压。与跨境电商平台合作，通过“以销定产”模

式，库存率能保持在较低水平，资金周转效率

大幅提高。

这两年，南童魔频频亮相香港婴儿用品

展、巴西圣保罗国际纺织服装采购展、广交会

等国际展会，出海节奏愈加密集。“开展当天，

就有几十位新客户主动来访。”在广交会上，南

童魔展位人气爆棚，周曼尔主动邀请海外客户

到织里工厂实地考察，获得大量订单。目前，

南童魔年出口额超 6000 万元，国外订单占比达

80%，产品销往日韩、东南亚等数十个国家和

地区。

从产品出海到品牌出海，织里童装的区域

品牌标识日益鲜明。为促进企业出海拓市场，

湖州市完善直营网络平台建设，在海外打造织

里童装运营专区，引导企业入驻海外商场，并

为 其 提 供 展 示 、销 售 、仓 储“ 一 站 式 ”服 务 。

2025 年 3 月，织里童装首家海外品牌专卖店在

泰国曼谷开业，该专卖店以“织里童装”统一标

识亮相，精选南童魔、七盟服饰等多家织里本

土优质品牌入驻。

走出去还得引进来。“搭建各类合作交流

平台，让童装企业在家门口就能接洽海外采购

业务。”吴兴区人大常委会副主任、吴兴童装出

海转型工作小组组长朱建忠告诉记者，当地通

过展会、商务对接等活动吸引外国采购商驻

留，并在广州、义乌等地设立区域品牌展示窗

口，让更多海外客商了解织里童装。数据显

示，去年在织里留宿的外籍客商达 1.2 万人次，

同比增长 80%。

目前，织里中国童装城启动新一轮功能优

化布局，将现有 5 个区域中的一部分整合为外

贸选品中心，提升对外贸易服务能力，增强国

际采购商的到访便利性与采购效率。织里镇

发布童装产业地图，包括双语区位图、采购指

南，外商签证办理、海关登记、原产地证办理、

外汇结算等，相关业务一目了然。

“推动稳外贸与扩消费结合，以自身的确

定性应对外部环境的不确定性，加快推动童装

产业内外贸一体化发展。”朱建忠表示。
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赛道细分，童装产业锻造品牌力
——来自浙江湖州吴兴区的调查

□ 本报记者 柳 文

在儿童消费需求日益多元的今天，消费者对婴童服装

的关注，已从单纯的质量与安全，延伸至其所传递的生活方式

与审美品位。我国拥有完整的纺织产业链，但不少企业仍停留在代

工和模仿阶段，产业创新能力有待提升。面对消费者日益个性化的消费

需求，童装产业如何适应新趋势，增强品牌力、创新力？

“大产业小品牌”是织里童装产业发展长期

面临的问题。在织里，许多企业依赖“贴牌代

工”模式，虽然积累了生产经验与产业规模，却

存在附加值低、品牌力弱、话语权不足的困境。

随着市场需求和消费观念变化，“以量取胜”的

老路越走越窄。年轻一代父母不再只看价格，

更注重安全、设计与品质。没有知名品牌，织里

童装产业很难迈向产业链、价值链高端。

品牌的生命力在于品质。经过数十年发

展，织里童装品质有了大幅提升。不少企业通

过数字化改造、人工智能技术应用，对标国际先

进标准，聚焦材料、工艺、装备、产品实行全过程

创新，产品质量有了充分保障。但面对新的市

场环境和愈发激烈的竞争，企业还需继续在提

升品质上下功夫，不断满足客户需求、提升用户

体验，才能赢得市场。

做强区域公共品牌，为产业发展赋能。织

里镇有 1.4 万余家童装企业，大多数是中小企

业，如果各自独立承担广告投入、渠道铺设等品

牌建设，成本高昂。随着童装走出去步伐

加快，区域公共品牌成为企业集体出海的“通

行证”，减轻了企业负担，形成了发展合力。从

长远看，区域公共品牌影响力还需要进一步提

升，这既要有良好的政策环境支撑，更有赖于产

业发展方式的转变和产业结构的优化升级。应

坚持前瞻布局，提高产业发展质量、完善行业标

准，让品牌真正立得住。

培育龙头企业，打造知名品牌。织里童装

量大面广的“小散”格局，品牌溢价能力弱，

抵御市场风浪能力不足。只有形成“顶天立地”

的大企业、大品牌，才能形成示范带动作用，带

动“铺天盖地”的中小企业共同成长。唯有打造

响当当的品牌，才能在标准制定、渠道掌控、定

价博弈中掌握话语权，让织里童装真正从“大产

业”迈向“强产业”。当地已出台培育头部企业

做强做大的政策意见，不少企业已积极行动起

来 ，期 待 更 多 织 里 童 装 企 业 成 为 名 牌 、走 向

世界。

有品质才有话语权

图① 浙江省湖州市吴兴区织里镇的

童装企业主播在直播间介绍产品。

沈旭奇摄

图② 位于织里镇的中国童装城。

闵 峰摄
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