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2026 年美加墨世界杯揭幕战临
近，墨西哥城正静待全球足球盛宴启
幕。而远在万里之外的浙江义乌，另
一场“世界杯”早已提前打响——在
义乌国际商贸城体育用品专区，商户
们已经鏖战了将近一年时间，眼下正
加急发运最后一批海外订单，紧张氛
围丝毫不逊于未来几天的绿茵场。

从 2002 年韩日世界杯期间走红的
五彩假发，到 2022 年卡塔尔世界杯火
爆出圈的赛事服饰，义乌总能凭借丰
富多元的世界杯周边产品，俘获全世
界球迷的心。有足球市场研究机构测
算，义乌已连续多届占据世界杯周边
商品市场一半以上的份额，预计今年
的领先优势还将继续扩大。

今年的世界杯订单高峰比往年早
了不是一星半点。

早在去年夏天，许多球迷还沉浸
在欧洲杯的热烈氛围中时，义乌国际
商贸城的世界杯周边产品订单已经明
显增长，就连 7月、8月这样的传统外
贸淡季也“热火朝天”。义乌海关数据
显示，2025 年义乌市体育用品及设备
出 口 额 达 116.5 亿 元 ， 同 比 增 长
20.3%；今年一季度，这一数字达到
28.3亿元，同比增长 12%。

有专业人士分析，今年的订单高
峰来得这么早，或与本届世界杯“扩
军”引发的涟漪效应有关。

本届世界杯讨论度最高的话题包
括，参赛队伍由 32支增加至 48支，赛
事横跨美国、加拿大和墨西哥 3 个国
家，总场次增加至 104 场等。队伍扩
容、周期延长、覆盖人群更广，对于
全球商户而言，既是实实在在的市场
红利，也意味着全新的挑战——每一
支新晋级球队以及每一位新观众，都
代表着一片新蓝海。于是乎，全世界
都提前动了起来。只不过，义乌的

“节奏”还是一如既往地快人一步。
今年的“义乌节奏”，风格变化也

很大。往届世界杯，义乌商户的常态
是“订单追着热点跑”。有行内人曾经

总结，每到体育大年，义乌总是会遵
循“赛事临近—海外询盘涌来—加班
赶工—集中出货”的规律运转。

今年的情况则完全不同。可能是
因为本届世界杯的订单预热期大幅提
前，热点压根没有“跟上节奏”，许多
脑子灵活的义乌商户直接把这“突如
其来的时间差”转化成了升级的契
机，提前布局设计、锁定产能，从“追
风的人”一举变成引领潮流的弄潮儿。
于是，义乌圈子里最流行的问候语也变
了，从“还赶工呢”变成了“看好什
么”，商家间比拼的也不再是谁家“走
货量大”，而是谁的“眼光更准”。

从稳稳占据“半壁江山”到领先优
势继续扩大，从被动“等”订单到主动

“抢”设计，这一“进”一“转”不仅体现出
义乌对全球体育赛事商业节奏的精准
把控，更成为“义乌制造”全面升级的生
动注脚。

那么问题来了：4 年之后又 4 年，

为什么总是义乌？
如果提出这个问题的时间点发生

在 2022 年卡塔尔世界杯前夕，答案八
成可以概括为两个字——靠谱。

义乌拥有堪称极致的柔性产业
链，人称“半小时配套圈”。在这里，
从设计图定稿到样品落地，不仅无需
跨城，有时候甚至连街区都不用出。
拉链、织带、印花、绣花、注塑、包
装⋯⋯每一道工序都有专业企业承
接，从街头到巷尾就是一条完整的产
业链。客户上午才敲定修改后的设
计，晚上就能拿到定制的样品，这种
快速反应能力能够完美适配世界杯热
点密集、需求多变的消费节奏，是其
他产区难以复制的优势。

义乌还拥有极为强大的营销推广
能力。义乌商户多年深耕海外线上平
台，直播带货、短视频推广、社交媒
体营销样样精通，只要一件商品能够
在小范围内“出圈”，义乌就能迅速全
渠道铺开，助其成长为风靡全球的
爆款。

此外，最近几年，越来越多的
义乌商户开始使用人工智能做市场
调研、挖掘设计灵感、自动生成多语
言产品介绍、优化推广文案等，全链

路 效 率 再 度 大 幅
提升。

从这个意义上
讲，世界杯的意义
不仅在于绿茵场上
的挥汗如雨，也是

“中国智造”在全
球市场上策马扬鞭
的集中体现。

不过，如果将这个问题拿到今天
来问，答案又有所不同。

“提前申请专利、拿下官方授权”
是本届世界杯周期最值得关注的“义
乌变化”。

统计显示，本届世界杯揭幕前夕，
义乌商户凭借强大的供应链和原创设
计能力，成功拿下 8 支国家队及 8 家俱
乐部的官方授权，先后开发出徽章、毛
绒玩具、球迷服、纪念摆件等全品类周
边产品，实现了从“代工者”到“持牌者”
的身份跃迁。

更多中小商户则把精力投向专利
保护和品牌溢价。义乌国际商贸城三
区 2层的奥凯体育，是深耕足球行业
30多年的老牌店铺。眼下，店铺 C位
陈列着一款以美加墨世界杯主办国为
配色灵感设计的足球。“这款产品是今
年的爆品，我们有外观专利，是自主
品牌。”店铺负责人吴晓明介绍。

从自主设计到申请专利再到拿下
官方授权，义乌正全力撕掉“低价代
工”的旧标签。那些以往专属于大型
企业的能力与举措，正在义乌商贸城
的大小档口里普及，并逐步成为新的
行业共识。

2026 年的义乌，今非昔比。当其
他国家的同行还在观望市场、猜测热
点、采购原材料时，义乌的样品早已
摆在全球采购商面前。敏锐的市场嗅
觉、极致的供应链效率、勇于创新的
品牌意识，这些“商业密码”历经奥
运会、欧洲杯、世界杯等国际赛事的
反复检验，内化为这座“世界超市”
的 基 因 ， 重 塑 着 “ 义 乌 制 造 ” 的
内涵。

还 得 是 你 ，义 乌 ！
□ 刘 畅

来稿邮箱来稿邮箱 gjb@jjrbs.cngjb@jjrbs.cn

本版编辑本版编辑 韩韩 叙叙 王一伊王一伊 美美 编编 倪梦婷倪梦婷

对于每个好奇人工智

能（AI）的 人 来 说 ，德 米

斯·哈 萨 比 斯（也 可 译 为

“戴密斯·哈萨比斯”）都是

个难以绕过的名字。

他是英国人工智能科

学家，2016 年击败世界围

棋冠军李世石的那款著名

的 AI 系 统 阿 尔 法 围 棋

（AlphaGo）就是由他一手

缔造的。他还是成功的企

业家，于 2010 年创立了深

度思考（DeepMind）公司，

后 来 又 作 为 谷 歌 Deep-

Mind 首席执行官兼联合

创始人，领导团队推出了

Gemini 系 列 模 型 。 他 甚

至还是位化学家，并因在

蛋白质结构预测领域的突

破 性 贡 献 获 得 2024 年 诺

贝尔化学奖。

其实，他还有两项同

样巨大，但不那么知名的

成 就 ：1998 年 ，哈 萨 比 斯

创办游戏公司“仙丹工作

室”，并成为微软等科技大

厂 的 游 戏 供 应 商 ；2005

年，他在事业相当成功时

出人意料地关闭公司重返

校园，在英国剑桥大学攻

读神经科学博士学位，其

关于海马体与情景记忆的

研究于 2007 年被《科学》

杂志评为“年度突破”。

这或许正是两度入围普利策

奖的英国作家塞巴斯蒂安·马拉比

愿意专门为其著书立传的重要原

因——哈萨比斯本人，就像是科幻

电影中伪装成人类的 AI，知识结构

超乎寻常，跨界能力超乎想象。

在这本名为《哈萨比斯：谷歌

AI 之脑》的传记中，作者系统梳理

了其成长与创业经历，最终发现，从

国际象棋到游戏，再到神经科学和

AI，所有这些看似不搭界的选择，

在 哈 萨 比 斯 眼 中 更 像 是“ 一 根 直

线”，实现了完美的触类旁通：

初级版本的 AI 只适合规则明

确的场景，而规则最明确的场景之

一就是棋类游戏，这就是他为什么

要开发 AlphaGo。

在规则场景跑通后，他又将目

标 瞄 准 AGI（Artificial General In-

telligence 通用人工智能），因为他相

信 ，真 正 的 AI 能 够 像 人 类 一 样 学

习、理解并执行任务。所以，Deep-

Mind 从项目开始的第一天起就尤

其注重自主学习能力，而培养其学

习能力的方法很大程度上借鉴了他

当年开发游戏软件的思路。

当 DeepMind 发 展 到 一 定 程

度，接近从 AI 向 AGI 蜕变的临界点

时，最好的参照系就是自然界中唯

一存在的已知智能——人类大脑。

而要理解人类大脑，就需要学习神

经科学。

甚 至 于 ，他 在 4 年 后 决 定 给

DeepMind 找个“金主爸爸”的时候，

依然遵循了这种“直线”思维。

书 中 披 露 ，当 时 Meta（原 名

Facebook）的 开 价 比 谷 歌 高 ，但 哈

萨 比 斯 却 并 不 满 意 ：

“Facebook 确实提供了更

多的钱，但我想要的是一

个真正理解为什么 AI 会

比 其 他 所 有 事 情 都 重 要

的人。”

这 就 是 为 什 么 哈 萨

比 斯 与 谷 歌 的 谈 判 并 未

纠 缠 于 一 般 商 业 谈 判 中

最 在 乎 的 估 值 环 节 。 争

论的焦点主要聚焦 3 个问

题：“DeepMind 能不能继

续 沿 着 AGI 的 方 向 发

展 ？ 团 队 能 不 能 获 得 足

够 的 算 力 和 资 源 ？ 能 不

能 把 安 全 与 伦 理 护 栏 直

接 写 进 交 易 结 构 里 ？”哈

萨比斯最终选择谷歌，正

是因为后者在 3 个问题上

都给出了肯定的答案。

当然，哈萨比斯也遭

遇过挫折。只不过，在哈

萨比斯的概念里，挫折不

过 是 帮 助 他 修 正 方 向 的

契机。

2020 年 ，OpenAI 的

ChatGPT 展 现 出 惊 人 能

力，一度力压 DeepMind。

此 前 哈 萨 比 斯 将 强 化 学

习视为关键环节，认为 AI

要 想 理 解 世 界 ，必 须“ 亲

身 体 验 ”世 界 ，也 就 是 基

于 神 经 科 学 开 发 具 身 智

能，语言模型仅处于从属

地位。但 ChatGPT 证明，仅通过海

量文本训练，模型也能实现相当程

度的智能。哈萨比斯坦言：“我意识

到，语言的‘内在接地性’比我们想

象 中 更 强 。”也 正 是 这 一 冲 击 ，使

得 DeepMind 与 谷 歌 大 脑 于 2023

年 4 月 合 并 ，成 立 了 一 个 名 为

Google DeepMind 的新部门。当年

年底，大模型 Gemini 横空出世。

不过这个挫折并不一定意味着

哈萨比斯的思路是错的。根据书中

所言，目前学界已基本形成共识，认

为仅凭大语言模型无法实现 AGI，

挫折更多体现在商用层面。相较于

大语言模型对于知识的“调度”，对

自主学习的重视实际上体现出的是

一种更有成长性的理念：要让 AI 学

会行动，而非只会表达；要让它拥有

自动找寻目标、规划路径、修正行

为、发现新知识的能力，而非简单复

述人类观点。

当然，以“解决智能，然后用它

解决一切”为目标的哈萨比斯，身上

确实存在着过度崇尚工具理性的倾

向。但他的这种“涉猎领域千千万

万，方法脉络笔直如线”的思维方

式，却值得更多人借鉴。

触类旁通

肖

瀚

袁隆平院士逝世 5 周年前夕，袁隆

平的遗孀邓则收到一份特别的礼物——

一袋产自非洲几内亚的杂交水稻大米，

米袋正面印着中国与几内亚两国国旗，

背面是几内亚总理阿马杜·乌里·巴用法

文亲笔写下的一句话，“这袋米是中几两

国合作的完美象征”。

4 月下旬，阿马杜·乌里·巴在位于

几内亚首都科纳克里的总理府会见方志

辉等湖南省农业科学院海外团队驻该国

成员。随后，他拿出大米并郑重留言，嘱

咐方志辉回国后交到邓则女士手中。

一袋颗粒饱满的大米，象征着中国

杂交水稻和技术推广在非洲取得的实

效。“在我们的技术援助下，几内亚建成

了目前非洲最大的杂交水稻示范园。园

区里水稻单季产量达到了每公顷 6 吨，

是当地传统品种的 3 倍。”方志辉对记

者说。

中国援乍得农业第八期专家组组长

何桥生说，专家组已筛选出 10 余个适应

乍得本地的水稻品种。“中国稻种比当地

品种平均增产 35%以上，近 20 年来，累

计增产 120 万吨粮食。我们帮助乍方培

训农业官员、技术人员和种植户近 3000

人次。”

在乍得杜吉亚区安贝拉村，农民奥

斯曼在接受培训后开始采用水稻高产标

准化种植。2024 年，尽管遭遇洪灾，他

仍从 1 公顷稻田收获了 7.84 吨稻谷，而

过去 2 公顷稻田的产量也不过才 7 吨。

他因此增收了 72 万中非法郎（约合 1200

美元）。

2025 年 10 月 13 日，在杜吉亚区米

代金村举行的“丰收节”上，乍得总统府

秘书长阿拉博说，中国专家带来的水稻

高产栽培技术表明，乍得能生产足够的

稻米，不仅能养活本国人民，改善饮食结

构，还能实现出口创收。

在中国隆平高科援非团队的帮助

下，冈比亚小伙儿穆萨开始系统学习杂

交水稻种植技术。短短 7 年间，他从父

亲手中接手的农场的水稻产量达到了

每公顷 7 吨，是当地平均水平的 2 倍至

3 倍。如今，穆萨农场的核心种植区已

扩大至 100 公顷，他同时还向周边农户

提供技术和机械化服务。

2025 年 6 月，穆萨跨越约 1.2 万公里

来到中国湖南长沙，将自己亲手种出的

稻米献到袁隆平墓前。他说，是袁隆平

的研究成果让他们看到了摆脱饥饿、实

现粮食自给的希望。

2025 年 7 月 26 日，联合国粮农组织

考察了湖南杂交水稻研究中心和马达加

斯加塔那那利佛大学共同建设的中国—

马达加斯加杂交水稻“一带一路”联合实

验室。

“联合国粮农组织对中国援助非洲

各国发展杂交水稻十分看重。”湖南杂交

水稻研究中心研究员肖贵说，如今的援

助朝着深度合作的方向发展。

这个联合实验室 2024 年 12 月在马

义奇杂交水稻示范中心挂牌。联合实验

室马方科研项目负责人蒂亚纳·兰德里

亚米汉塔说，马方实验室现有 7 名研究

人员，未来将聚焦马达加斯加杂交水稻

产业发展需求，着力推动杂交水稻研究

与教学，提高杂交水稻产量，培养更多杂

交水稻技术人才。

肖贵说，以联合实验室为纽带，中马

双方至少会开展三方面的深度合作。一

是中国将为马达加斯加派往中国的技术

人员提供 3 个月的理论加实际操作系统

培训，二是帮助马达加斯加寻找和培育

适应性更强、产量更高、品质更好的杂交

水稻品种，三是为在马当地建立制种基

地而积极开展前期工作。

“目前非洲的杂交水稻种子价格在

每公斤 5.5 美元左右，希望通过本土化制

种，能将价格降至每公斤 4 美元甚至更

低。”肖贵说，“未来，我们会把在马达加

斯加积累的先进经验应用到与加纳、莫

桑比克等其他非洲国家的合作中。”

（据新华社电）
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