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“ 五 海 ”协 同 绘 蓝 图
——青岛西海岸新区打造海洋强国战略支点
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唱好海洋经济

﹃
大合唱

﹄
一 支 曲 轴 的 接 力 赛

清晨的唐岛湾，海风轻拂，鸥鸟翔集。不久

前，全球仅存数千只、被誉为“鸟中大熊猫”的中华

秋沙鸭，首次现身这片城市核心湾区，引得观鸟爱

好者竞相拍摄，为这幅海城画卷添上灵动一笔。

这是青岛西海岸新区向海图强的生动注脚。

作为全国唯一以海洋经济发展为主题的国家级新

区，青岛西海岸新区用十余载光阴作答一个命题：

如何推动海洋经济高质量发展？

“我们一体推进科技兴海、产业强海、向海开

放、生态养海、陆海统筹‘五海’协同，实现从分散

低效向集聚高效的格局跃升，形成各展所长、优势

互补、协同并进的海洋经济发展新格局，加快打造

海洋强国战略支点。”青岛市委常委、青岛西海岸

新区工委书记刘昌松表示。

数字跃升彰显出高效协同优势：新区海洋生

产总值从 2014 年成立之初的 589.9 亿元，增长到

2025 年的 2255.78 亿元，年均增长 13%，占地区生

产总值比重达 40.8%，占山东省、全国海洋生产总

值的比重分别为 11.9%和 2.05%。

构筑成果转化快车道

创新是引领海洋经济高质量发展的第一动

力。今年 3 月份，由中国海洋大学、青岛聚大洋藻

业集团与青岛海洋生物医药研究院联合攻关的

“褐藻寡糖”获批国家新食品原料。

早在 2020 年，依托中国工程院管华诗院士团

队的海洋寡糖原创研究成果积累，聚大洋与青岛

海药院联手共建青岛国际海洋寡糖制备中心产业

化基地。前者发挥全产业链优势与规模化生产经

验，后者拿出高水平研发能力与标准体系，一场产

学研全链条协同就此展开。

历经多年联合攻关，褐藻寡糖终于走出实验

室。聚大洋控股子公司——青岛达康海洋生物科

技有限公司成为全球首家具备该产品生产与销售

资质的企业。“目前，我们已建成年产 50 吨的专业

生产线，预计年产值达 5000 万元，未来 5 年内扩建

成年产 2000 吨褐藻寡糖产业化基地。”青岛聚大洋

藻业集团董事长吴仕鹏说。

打通海洋科技从实验室走向市场的“最后一

公里”，离不开西海岸深厚的海洋科技“家底”——

拥有涉海高校 12 家、涉海“国字号”平台 12 家、涉

海市级以上创新平台 309 家，集聚涉海合作院士

32 名、海洋人才 8.6 万人，形成了国内最大的海洋

学科集群。

家底厚，更要盘得活。为让实验室成果更快

涌向生产线，新区出台支持大院大所向区向海发

展的政策措施，探索“企业出题、校所答题、

联合攻关、政府服务”模式，并搭建起大

型 科 学 仪 器 设 备 设 施 开 放 共 享 平

台，打通科研资源与产业需求

之间的壁垒。

“共享平台就

像 是‘ 科

创淘宝’，企业有需求时，可直接登录平台选择仪

器设备，并向科研院所预约。”青岛古镇口海洋科

教创新区高校理事会秘书处副秘书长鞠庆坤介

绍，“目前已有中国科学院海洋研究所、中国海洋

大学等 14 家单位的近 500 台（套）科研仪器设备纳

入共享平台，面向社会开放，成为企业‘家门口的

实验室’。”

除此之外，新区还成立海洋经济创新发展联

盟，上线运行省海洋科技成果转移转化平台，发布

海洋科技成果 284 项、技术需求 83 项，进一步促进

校企交流、技术供需对接。

要让创新活水持续涌动，更为关键的是做好

顶层设计、完善协同体制，形成握指成拳的强大合

力。“我们率先在县区市层面成立工委科技和海洋

发展委员会，打破‘科技归科技、海洋归海洋’的传

统条块分割，以科技创新为引领培育打造海洋新

质生产力，实现了海洋领域政策制定、产业发展、

科技创新、开放合作与生态保护的‘一口归集’。”

青岛西海岸新区工委科技和海洋发展委员会办公

室主任隋俊昌说。

全球首艘 15 万吨级智慧渔业大型养殖工船

“国信 1 号 2-1”、亚洲首艘圆筒型浮式生产储卸油

装置“海葵一号”等从这里驶向深蓝，华大基因建成

全球最大综合性海洋基因库，全球高分辨率海洋 AI

大模型“琅琊”在此发布⋯⋯一系列“硬核”制造，折

射出西海岸海洋经济能级的持续跃升。

打造临港经济强引擎

青岛西海岸新区坐拥青岛港前湾港区、董家

口港区“双港口口岸”，拥有世界最大的矿石、原油

码头和世界一流的粮食码头枢纽中心，230 余条国

际航线通达 180 多个国家和地区。

港口能级的跃升，打开了临港产业的想象空

间。漫步董家口港区，一条条全封闭皮带廊道从

码头蜿蜒而出，如动脉般将矿石、粮食直送工厂。

“前港后厂”的区位优势，让港口与工厂无缝衔接。

“我们公司进口到港的铁矿石经自动化取样、

检测后，由皮带通廊直取到厂，全程‘零待时、零堆

存、零搬倒’。”青岛特殊钢铁有限公司物流中心主

任赵同福说，“今年以来，公司进口铁矿石 108.38

万吨，其中直取到厂 15.2 万吨，节省堆存运输费用

约 30.4 万元。”

依托港区优势，临港产业拔节生长。因港而

生的董家口经济区累计引进产业项目 190 个，已完

成投资 1750 亿元，正着力培育高端化工与新材料、

特钢与装备制造、临港加工、现代物流及贸易四大

千亿级产业集群。

港口赋能产业、城市服务港口，双向支撑、互

促共进，构筑起港产城高效协同的坚实骨架。

清晨，在青岛港前湾港区，一艘满载生鲜的冷

藏船刚刚靠泊。“关港通 2.0”的“慧冷链”模块已自

动上传集装箱全程温度数据，无需人工递交纸质

记录。“过去查验冷链集装箱，纸质单据容易丢失、

涂改，一点点校验还很慢，现在通过系统自动校

验，平均可节省查验等待时间 1 天至 2 天。”青岛锦

亿鹏鸿国际物流有限公司总经理刘江说。

据悉，“关港通 2.0”由青岛自贸片区、黄岛海

关、董家口港海关、山东港口青岛港集团、山东港

口科技集团联合打造，推出跨区查验、线上约车、

样品管理等七大服务，打通查验全流程节点，助力

口岸营商环境持续优化。

“近年来，新区建立港城联席会议制度，打破

以往涉港服务事项‘九龙治水’格局。”青岛西海岸

新区港城办副主任逄格新介绍，新区整合港口用

海用地、规划审批等 6 类服务诉求，并联合海关、海

事、税务等 11 部门发布优化口岸营商环境 17 条措

施，全方位推进港产城融合。

依托青岛自贸片区先行先试优势，一批制度

创新成果让港产城协同跑出“加速度”：“进口原油

先放后检”“货物按储运状态分类监管”等 45 项货

物监管模式助力通关提速 30%；关港通智慧查验、

“中转集拼+多式联运”等近百项创新举措推动货

物流转更高效。这片制度创新的“试验田”正加速

成长为“创新森林”，推动口岸综合环境向好向优、

发展能级向新提质。

港因城而兴，城因港而盛。2025 年，青岛港货

物吞吐量突破 7 亿吨、集装箱突破 3000 万标箱，分

列全球第四、第五。青岛西海岸新区自 2014年获批

以来，货物进出口累计 2.88 万亿元，有进出口实绩

的经营主体突破 6000家，开放发展持续走深走实。

绘就人海和谐新图景

海洋治理是系统工程，长期以来，陆海分割、

权责不清，导致“海洋污染根源在陆”的治理难题

亟待破解。对此，青岛西海岸新区的治理理念很

清晰：坚持以海定陆顶层设计，将陆域空间规划、

海洋功能区划等“多规合一”，并辅以遥感监管“蓝

色天网”，构建起海陆空一体治理的大格局。

驱车沿新区海岸线行驶，环岛路蜿蜒逶迤、灵

山湾海天相接、琅琊龙湾碧波奔腾。“以前，这些地

方被渔民私搭乱建的大小养殖场占满，大海就在

眼前，但到海边却还得七拐八拐。”青岛西海岸新

区台西头村村民肖圣金说。

为解决“靠海难亲海”这一问题，新区接连实施

蓝色海湾整治及竹岔岛、灵山岛生态修复等系列工

程，累计拆除废弃养殖设施超 100公里，整治修复岸

线 150余公里，恢复海岸带植被 260余公顷，建成 90

余公里蓝湾慢行系统，“推窗见海、驾车观海、步行

亲海”成为居民日常生活。

河水不清，海湾难净。新区共有大小河流 46

条，其中入海河流 20 条。为此，新区在全国率先实

施“湾长制”，并推动“河长制”与“湾长制”协同联

动——管河必管海，管海必溯源。

早上 8 点 30 分，长江路街道办事

处主任于芳芳来到唐岛湾巡湾，

作为湾长的她每月固定巡

湾 两 次 。“ 巡 湾 也

有 科 技 加

持。”于芳芳展示着手机上的智慧化巡湾系

统，“一旦发现岸滩垃圾、海域污染，拍照上

传，系统会第一时间通知相关单位到场解决。”

与此同时，在青岛市生态环境局西海岸新

区分局生态执法智慧监管指挥中心，监控一科

负责人顾博和同事们正盯着大屏幕上的实时监

测画面。“这是我们的生态环境智能遥感监管平

台，整合卫星遥感、自动监测设施、无人机航拍等

多维数据，相当于对全区海域织起了一张‘蓝色天

网’。”顾博介绍，“平台接入了全区重点入海河流

水质自动监测站数据，哪里水质异常、哪个需要预

警推送，屏幕上一目了然。”

海陆空协同，不仅守住了碧海蓝天，更打通了

一条“绿水青山”向“金山银山”转化的海洋路径。

日前，全国首个“负碳海岛”——灵山岛生态产

品总值（GEP）最新测算数据出炉：全年 GEP 达 7.06

亿元。“依托核算成果，我们实现了全市首笔 1000万

元质押贷款授信落地。此外，青岛农商银行对灵山

岛村集体共富公司授信 200 万元，助力海岛生态旅

游行业高质量发展。”灵山岛省级自然保护区管委

主任殷红蕾说。

从一岛到全城，新区生态协同的成效为全球

海洋治理提供了“中国方案”：去年 2 月，在首届联

合国“海洋十年”海洋城市大会上，新区治理经

验作为国内唯一代表在大会分享；去年 6 月，

在联合国海洋大会上，灵山岛案例被收录进

《滨海城市可持续发展海洋方案工具包》。

“我们建设全国唯一的联合国‘海洋十

年’国际合作中心，引入联合国‘海滨之

城’平台全球秘书处等 8 家国际涉海机

构，新区成为我国首个深度参与联合国

‘海洋十年’的地方政府，成为全球沿

海城市合作网络的重要协调枢纽，为

海洋国际合作交流可持续发展贡献

力量。”“海洋十年”国际合作中心

主任张海波说。

站 在 “ 十 五 五 ” 开 局 的

新 起 点 ， 青 岛 西 海 岸 新 区

将 继 续 以 协 同 为 笔 、 以

海 洋 为 卷 ， 在 海 洋 强

国 战 略 中 扛 起 “ 支

点”担当，向着更

加 辽 阔 的 深 蓝

阔步前行。

推 动

海 洋 经

济 高 质 量

发展，不能仅

靠单点突破，必

须构建全方位、深

层 次 的 协 同 体 系 。

这需要打破传统思维

定式，从科技创新、产业

布局、生态保护和制度设

计四个维度发力。

科技创新协同，打通“实

验室”到“生产线”转化链。海

洋经济是典型的高科技含量经

济，但长期以来，科研与产业之间

往往横亘着障碍。要破解这一难

题，需构建产学研全链条协同机制。

这需要让高校和科研院所的实验室与

企业的生产线深度牵手，通过“企业出

题、校所答题”的联合攻关模式，让市场

需求直接引导科研方向。更重要的是，

要建立跨部门的统筹协调机制，将科技、

海洋等职能整合，实现政策制定与产业

需求的精准对接。

产业开放协同，重塑“港口”与“城

市”共生关系。港口是海洋经济发展的

核心枢纽，但港口若仅是货物的中转站，

其价值便大打折扣。要实现产业开放协

同，需让港口、产业与城市形成“化学键”

式连接。可推广“前港后厂”模式，通过

封闭皮带廊道等基础设施，让原材料直

抵工厂，实现零待时、零搬倒，大幅降低

物流成本。要深化制度创新，打通海关

与港口数据，让“数据跑路”替代“人工找单”，提升通关效率。

生态保护协同，构建“海陆空”一体化治理格局。海洋治理是系

统工程，只盯着海里，往往治标不治本。需坚持“海陆统筹”理念，构

建全方位生态保护协同机制。同时，要打通“绿水青山”向“金山银

山”转化通道，探索生态产品总值核算，让生态价值可量化、可交易。

制度设计协同，强化“顶层设计”引领作用。任何成功的协同，

都离不开制度保障。要推动海洋经济协同发展，需强化顶层设计，

打破部门壁垒，实现政策、产业、科技、开放、生态的“一张蓝图绘到

底”。要建立跨部门的统筹协调机制，避免“九龙治水”的内耗，凝

聚握指成拳的合力。要通过制度创新，为协同提供政策支持，如设

立专项基金、优化审批流程、完善激励机制等。

海洋经济的协同发展，不是单兵突进的“独角戏”，而是多

方参与的“大合唱”。当科技创新、产业开放、生态保护、制度

设计在蓝色国土上同频共振，当创新、开放、绿色、共享的理

念深入人心，方能在建设海洋强国的征程上，谱写更加壮丽

的蓝色乐章。

在中国船舶集团青岛北海造船有限公司船坞内，

多艘散货船、超大型原油船正在加紧建造，里面的主机

绝大多数来自一墙之隔的中船发动机有限公司。

走进中船发动机有限公司台架试验区，一台台主

机有序安装测试。其中，超过半数的船用曲轴，产自

5 公里外的青岛海西重工有限责任公司。

从曲轴到主机再到整船，这场以曲轴为起点的接

力赛在青岛西海岸新区海西湾船舶海工产业基地已

经跑出了一条紧密协同、环环相扣的完整产业链。

“公司设计年产 150 支 330 至 700 毫米缸径柴油机

曲轴，这些年需求旺，产量跟着一路攀升。”青岛海西重

工有限责任公司综合管理部部长彭程说，2025年，公司

共生产曲轴 231支，六成以上直接交付中船发动机。

运抵中船发动机的曲轴装入主机，经调试测试等

各个环节后，陆续发往各个造船厂。“主机是船舶心

脏，曲轴是主机心脏，两颗‘心脏’齐聚海西湾，产业链

实现了完整闭环。”中船发动机有限公司生产与供应

链部主管王灿说。

一台主机，小的重 600 多吨，大的重 2000 多吨，生

产周期 40天到 60天不等。“截至目前，北海造船手持船

舶订单超过 90 艘，部分船舶订单交付期已排至 2030

年。”中国船舶集团青岛北海造船有限公司采购部/供

应链管理部部长王伟介绍，关键部件本地配套，为船厂

生产提供了强力支撑。

为了让这场接力跑起来更顺畅，2024 年，北海造

船与中船发动机打通专用陆运通道。“过去主机运输

都是走海运，装卸船绑扎解绑时间长、成本高，而且受

恶劣天气影响大。”王伟告诉记者，陆上运输将成本从

几十万元降到了几万元，时间从一两天缩短到了半

天，同时规避了天气影响。

近年来船市持续火热，加之技术创新等因素推

动，海西湾“曲轴—发动机—整船制造”的产业链协同

愈发紧密高效。“近年来，北海造船青岛本地配套率由

2024 年的 20.91%增长到 25.35%，山东省内的配套率

则达到了 55.15%。”王伟说。

链式协同形成“飞轮效应”，将更多上下游企业融

入其中，实现集群式高质量发展。设计端，中船船舶设

计研究中心有限公司入驻海西湾，并全面承接北海造

船主流船型详细设计任务；北海造船携手本地核心供

应商，推动国内首台氨燃料低速发动机在中船发动机

制造。不仅如此，北海造船承建的全球首批氨燃料散

货船项目中，还创新推出“本地主机+本地供应系统+

本地联合验证”作业模式，在有效规避船上直接调试潜

在技术风险的同时，还显著缩短了建造与交付周期。

企业多了，盘子大了，如何让产业链协同从企业

点对点配套，升级为区域一体化统筹？

今年 3 月 27 日，中国船舶集团青岛海西湾联席管

理委员会成立，包括北海造船、中船发动机、海西重工

在内，14 家单位组建区域性

高层协商议事机构，让各家“坐

在一张桌前，把事商量着办”，真正

实现凝聚合力、统筹资源、统一服务。

不止于此，产业协同发展更需长效机

制固化提升、持续赋能。2025 年，西海岸新

区探索实施海西湾船舶海工产业基地联席会议

机制，以“一套统一机制、一个共同平台、一支专业

团队”，全力推动船舶海工产业高效协同。“我们还成

立‘智能制造共享加工中心联盟’，对接中船发动机、

青岛武船麦克德莫特海洋工程有限公司等企业的精

密件加工需求，进一步提升本地配套水平，增强产业

链韧性。”青岛西海岸新区工业和信息化局三级调研

员李建军说。

如今，海西湾内已聚集 100余家船舶海工制造及各

类配套服务企业，形成集船型设

计、总装制造、动力配套、关键零

部件配套等产业链关键配套上

下游支撑体系。

这场从曲轴到主机、再到

整船的接力赛，每一棒都在发

力 、加 速 ，成 效 也 愈 加 明
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图图①① 青岛西海岸新区灵山岛青岛西海岸新区灵山岛。。

（（资料图片资料图片））

图图②② 青岛西海岸新区海西湾船青岛西海岸新区海西湾船

舶海工产业基地舶海工产业基地。。

侯宪鹏侯宪鹏摄摄（（中经视觉中经视觉））


