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西藏桑日 文旅产业富民兴县

盛会赛事成开放新引擎

潘世鹏

河北邯郸——

车 间 也 是 直 播 间
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日前，在位于新疆昌吉的新疆农业博览园智慧农业科技馆内，工作人员正采摘蔬菜。据了

解，该馆集成 5G 物联网与立体栽培技术，已实现蔬菜全周期智能管控。

陶维明摄（中经视觉）

清晨，阳光翻过沃德贡杰雪山，散落在贡

德林草原上。西藏山南市桑日县牧民格桑索

朗和同一双联户的伙伴们，把帐篷里里外外

整理了一遍，摆上奶渣和卡赛。

“今天又要来一批客人。”格桑索朗爽朗

的笑声回荡在草原上，“以前，草原只用来放

牧。现在，我们一边放牧，一边开牧家乐。”

同样的故事，也发生在雅鲁藏布江畔的红

酒庄园和沃卡温泉边的民宿里。把分散的资源

唤醒，串联起现成产业，让老百姓用熟悉的方式

参与其中，“文旅活县”正带动桑日县蒸蒸日上。

牧家乐开到草原上

格桑索朗所在的增期乡岗布村，位于贡

德林草原深处，海拔超过 4600 米。几年前，铺

上沥青的省道才穿过草原。草原很美，但过

去除了放牧，牧民没有别的增收渠道。

2023 年 5 月，桑日县文旅局驻村工作队

进驻，岗布村才在省道旁开办了两家牧家乐，

经营场所就在牦牛毛织成的黑帐篷里，卖的

是原汁原味的藏家美食和特产。

“要不是路边有‘生态牧家乐’的牌子，还以

为黑帐篷就是放牧休息点。正因为这样的原生

态，我们更愿意体验。”来自湖南的游客刘民说。

牧家乐里，火炉上的水壶“咕嘟咕嘟”正冒

着热气，桌椅擦得锃亮。格桑索朗迎客，贡布

次仁倒茶，还有两人制作美食。

最初，村里 10 个“双联户”抽签轮流经营，

每个联户又包括 10 户人家，每户轮到的机会

不多，时间也分散。今年，村民们的想法变

了。召开大会征求意见后，每年 5 月至 10 月

旅游旺季，由 4 个双联户轮流经营。牧民们觉

得，时间集中、人员固定，对经营牧家乐和牧

业生产、外出务工都有好处。

激活资源，更要保护资源，才能获得长久

收益。桑日县文旅局副局长格桑达瓦介绍，

根据环境承载能力，桑日县在省道沿线贡德

林草原上的两个村布局了 3 个牧家乐。每天

产生的垃圾都会被集中收起来，由县里的垃

圾车统一转运处理，绝不留在草原上。此外，

牧家乐还配套了厕所等设施。

贡德林草原仅是桑日县激活县域旅游资

源的一个缩影。思金拉措是西藏知名湖泊，十

分壮美。过去，只有土路可达，也只能看景。

现在，这里宽阔的沥青路面直抵游客中心，购

物街区、停车场焕然一新。今年“五一”假期，

桑日县还在这里举办了文旅推介活动，将文旅

资源转化为游客可感可及的产品和体验。

农文旅像是葡萄串

雅鲁藏布江畔，桑日县塔木村海拔 3500

多米的荒滩，如今，已被成片的葡萄叶染绿。

“当初种葡萄是为了酿酒，现在葡萄酒被

赋予了旅游纪念品的新身份，葡萄种植基地

也成为集采摘、研学、餐饮、民宿于一体的文

旅景点。”西藏帕竹酒庄有限公司负责人李晓

平说。

在市县两级文旅部门和湖南省岳阳市援藏

工作队的支持下，种植基地设立了标识牌、增加

了打卡点，品酒、采摘被纳入旅游线路。平时，

来品酒和买酒的游客络绎不绝。一到采摘季

节，果园里随处可见体验打卡的游客。

去年，公司仅葡萄采摘一项就收入 160 多

万元。今年以来，公司已接待了 16批次共 2200

余名游客，带动了餐饮、葡萄酒销售。为加快农

文旅融合，公司旗下还开设了旅游业务。

桑日县通过举办葡萄采摘季等特色文旅

活动，大力推介“超高海拔葡萄”采摘等独特体

验。如今，看完思金拉措的美景、游完贡德林

草原、泡完温泉，还可以品尝高海拔葡萄酒。

“葡萄园还是那个葡萄园，酿酒工艺也没

变，只是多了一个‘让游客参与’的环节。原

本只能酿酒卖，现在还能卖风景、卖体验。”格

桑达瓦说，激活文旅产业，没有另起炉灶，只

是在现有农牧业基础上嫁接了旅游功能。

在桑日县，文旅融合已成为县里各类产业

发展的常态。当地推出了葡萄采摘、红酒品鉴、

温泉康养、徒步露营等丰富多元的旅游业态，并

持续打造“金彩桑日”品牌、特色节庆 IP。2025

年，全县乡村旅游接待游客近 60 万人次，旅游

收入超2300万元，同比分别增长17%和23.6%。

深山里吃上旅游饭

沃德贡杰雪山脚下，河流奔腾流过。沿

河两岸分布着 7 处温泉泉眼，让雪巴村成为

远近闻名的“温泉村”。

洛桑罗布家庭旅馆就位于其中一处泉眼

旁。“一年四季都有人来泡温泉。”洛桑罗布一

边打扫客房一边说，去年家里光开办民宿就

收入了 20 多万元。

桑日县增期乡雪巴村妇联主席、乡村振兴

专干边珍说，2021年，桑日县立足温泉优势，在

雪巴村动员了 15 户家庭试点开办民宿。政府

和每户村民按照 7∶3的比例出资改造民房。

建成并装修完近 300平方米的两层藏式小

楼，洛桑罗布只花了不到 12万元。“当初试点改

造，大家积极性并不高，怕投的钱‘打了水漂’。”

洛桑罗布说，“现在，民宿收入越来越好，只怕房

间少。”为了扩大规模，他又花了 25万元在自家

院子里扩建了两层共100多平方米的房子。

“值！”洛桑罗布说，当地组织了多次客房

整理、餐饮制作等培训，让大家都能更好经营

民宿。现在，越来越多的人像他家一样，依靠

温泉产业，日子越过越好。年轻人也开始返

乡，开民宿、当服务员，吃上了“旅游饭”。

32 岁的次仁德吉，4 年前在家门口实现了

就业。如今，她管理着村集体经营的其中一

处温泉，每月工资 4000 元。

随着当地启动沃卡温泉旅游提档升级建

设项目，雪巴村剩余的 83 户民房将被改造为

民宿，次仁德吉家也是其中之一。今年 4 月，

项目正式开工。她和家人一有空，就会到工

地附近转转，看看进度。

“真希望快点改造完成，把民宿早点办起

来。”次仁德吉说。

雪巴村村口，一栋高楼正拔地而起。这

是由村民自筹资金入股新建的旅游小镇项

目，每户入股 25 万元，分 5 年投入。

“每年 5万，正好是近几年雪巴村每户从温

泉产业集体经济中获得的年均分红数。”增期乡

负责全乡产业建设的副乡长洛桑多吉说，“把文

旅资源转化为可触摸、可分享的体验和产品，让

老百姓充分参与，产业才能越来越火。”

中国藏学研究中心助理研究员才项多杰认

为，西藏多数县城面临经济体量小、发展基础不

够坚实、生态责任压力大等共性问题。与其面

面俱到，不如集中力量、整合资源，打好“一张

牌”，找到最能撬动本地优势的支点。

如今，桑日县上下发展文旅产业干劲十

足。年初，县里迎来今年首批旅游包机，累计

接待游客 2700 余人，拉动消费 80 余万元。

今年“五一”假期，桑日县累计接待游客

2.15 万 人 次 ，同 比 增

长超 300%。其中，外

地 游 客 占 比 达 65% 。

这 座 地 处 雪 域 高 原、

雅鲁藏布江中游峡谷

的小县城，在“文旅活

县”引导下，正大步迈

向文旅产业富民兴县

之路。

今年“五一”假期，海南交

出了一份亮眼的成绩单。当

三亚海棠北路上那条“会唱

歌”的公路刷屏网络，当琼州

海峡的车流人流奔涌不息，我

们看到的不只是旅游旺季的

回归，更是海南在历经博鳌亚

洲论坛、消博会、亚沙会等一

系列国际盛会后，城市气质与

开放能级的重大跃升。

假期的“火爆”是消费热

度的直观体现，那么此前的

博鳌亚洲论坛、消博会以及

亚沙会，则是点燃这把火的

三重引擎。这三大盛事并非

孤立的节点，而是海南从会

议季到消费季再到赛事季的

无缝衔接，共同构成了一部

推动海南走向深层次开放的

“连续剧”。

高能级平台是海南从门

户成为枢纽的催化剂。不久

前落幕的第六届中国国际消

费品博览会作为封关运作后

的国家级展会首秀，其意义

早 已 超 越 了 单 纯 的 商 品 交

易。我们看到，企业因消博

会而来，为自贸港而留，实现

了从参展商到投资商的角色

转变。与此同时，海南通过

博鳌亚洲论坛 2026 年年会

向世界展示了封关运作后的

新气象，海南的“国际朋友

圈”越来越大。

国际性赛事将会展的流

量转化为城市发展的留量。

三亚亚沙会是海南首次举办

的国际综合性体育赛事，其

带来的“体育+”效应在假日

期间集中爆发。它是对海南封关运作后公共服务能力的

一次“大考”，也是对海南旅游品质的一次国际认证。“跟

着赛事去旅行”在假日期间成为新风尚，亚沙会留下的高

标准服务设施与国际化服务理念，直接转化为对八方游

客的“宠粉”服务。从运动员“两分钟通关”的高效便捷，

到游客在三亚享受的无障碍支付与离境免税购物，亚沙

会倒逼海南在硬件与软件上与国际标准全面接轨。这种

“办好一个会，提升一座城”的效应，让海南的旅游产业实

现了从“看海”到“体验生活方式”的转变。

制度红利与开放场景的叠加，提升了海南的竞争

力。封关运作后，海南自贸港的一系列政策红利，正通过

展会与赛事的窗口，转化为企业实实在在的“真金白银”，

转化为游客触手可及的实惠便利。

站在“十五五”新起点，海南将持续放大消博会、博鳌

亚洲论坛、亚沙会的长期效应，将国际盛会的高标准固化

为城市治理的日常标准，将国际赛事的巨大流量转化为

产业升级的强劲动能。

直播带货，销售的大多是农副产品、个人消费

品。如今，在河北省邯郸市，工业品“走进”了直播

间，主播在生产线、库房开播，实时展示生产流程、

质检标准和产品细节，在线解答疑问，粉丝直观了

解产品性能，线上线下充分互动，促进交易达成。

记者来到位于邯郸市成安县的河北伯昂汽车

销售服务有限公司生产车间，主播武然然正对着

手机镜头，通过平台给全国各地的“卡友”介绍三

轴货车的优势：“这台三轴货车车厢长、体积大，适

合运输体积大重量轻的货物，还能更省高速费。

按照一年行驶 20 万公里计算，仅高速费一项就能

比六轴车节约不少钱。”

这 样 的 场 景 在 伯 昂 汽 车 已 是 常 态 。 几 年

前 ，这 家 专 注 定 制 化 货 车 的 企 业 深 陷 发 展 困

境 。“ 公 司 业 绩 一 路 下 滑 ，年 销 量 仅 300 台 左

右。业务员跑客户，销售半径卡在周边数百公

里范围内，拜访 10 家未必能谈成一单。”公司董

事长张英哲说。

转机出现在 2025 年，邯郸市尝试将直播带货

与工业品销售融合，推动传统工业品销售从线下

地推转向云端营销。伯昂汽车大胆尝试，直播间

直接建在车间，客户了解产品更直观。2025 年，

伯昂汽车全年销售额达 3.5 亿元，其中 85%的订单

来自线上。

除伯昂汽车之外，成安县许多工业企业都开

通了直播。当地围绕“人、货、场、链、服”五个关键

要素系统发力，目前累计开展专业培训 110 余场、

覆盖 1.4 万人次，成功转化电商从业者近 2000 名；

筛选出上千种适网工业产品，重点做强商用车、紧

固件等优势赛道；秉持“车间就是直播间”理念，搭

建实景化展示场景；建成 7800 平方米的“一品一

播”基地、3400 平方米物流云仓；出台电商产业扶

持措施 25 条、电商人才激励政策 7 条，全方位优化

发展生态。

“成安县 960 种适网工业品实现了线上销售，

2025 年全县工业品直播成交额达 5.49 亿元，成为

邯郸工业品直播的标杆。”成安县委副书记杨宽说。

位于邯郸市邱县经济开发区的河北简一智能

家居电梯有限公司，同样受益于直播。作为一家

专注家用别墅电梯、老旧小区加装电梯的科技型

中小企业，受房地产市场影响，曾面临线下渠道获

客难、成本高、增长乏力等问题。

在公司展厅，公司负责人徐强利拿出一摞

近两个月的获客单，上面标注着甘肃、湖北等地

客 户 信 息 。“ 电 梯 这 样 的 工 业 设 备 通 过 网 上 销

售，以前是不敢想的。我们组建专业电商直播

团队，依托抖音、视频号平台，以工厂实景、产品

拆解、安装案例为核心内容，常态化开展直播，

打造‘简一电梯’线上品牌。”徐强利说，邯郸市

丛台区青年一号院适老化改造需要安装 6 台电

梯，从线上联系到线下沟通，不到一个月时间就

完 成 签 约 。 自 今 年 3 月 线 上 销 售 渠 道 打 通 以

来，已销售电梯 50 台。

目前，该公司通过线上精准引流、线下闭环成

交，业务范围从邯郸周边地区拓展到全国各地，订

单量与转化率均提升 30%以上。

“我们将继续全面推进‘一品一播’，重点推动

工业品直播，助力企业提产能、拓市场。”邱县县委

书记闫龙虎告诉记者，当地不断完善电商产业发

展若干措施，对工业品触网上云、上

线出圈给予支持。此外，还探索跨

境直播，推动冀货出海，让更多邱县

产品走向世界。

邯郸是老工业基地，形成了 42 个特色鲜明的

产业集群。“去年以来，我们充分发挥‘一品一播’

作用，加快构建与市场紧密连接的高水平工业生

产体系。”邯郸市工信局二级调研员任高发说，通

过培育主播队伍、培育龙头企业、培育产业生态和

干部带群众、典型带全局、龙头带群体，把工业品

直播工作做深做实、做出特色。

如今，工业品直播在邯郸市多点开花，破除

了工业品对线下地推、展会获客的单一路径依

赖。不仅邱县电梯，鸡泽水泵、成安装备、永年紧

固件等“硬核”好物，均借助工业品直播收获了订

单。截至目前，全市有 1640 余家工业企业开展

直播销售。

据了解，下一步，邯郸将全面摸排工业企业直

播情况，建立全市工业产品库，推动工业品全域触

网上云，培树工业品直播标杆企业，持续发挥示范

引领带动作用，健全完善工业品直播服务体系，助

力工业企业降本增效。

近日，在河北宜邦机械科技有限公

司生产线安全区域，主播正在直播。

李凯豹摄（中经视觉）

沃德贡杰雪山脚下，西藏山南市

桑日县雪巴村的温泉池吸引了不少

游客。

巴桑罗布摄（中经视觉）
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