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走出新时代大国正确相处之道

郭

言

韩国半导体产供链或出现多方博弈
本报记者 杨 明

国际能源署最新报告显示——

全 球 石 油 库 存 加 速 减 少
本报记者 王宝锟
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5 月 14 日，国家主席习近平

在北京同来华进行国事访问的美

国总统特朗普举行会谈。双方就

构建“中美建设性战略稳定关

系”新定位达成共识，为未来

3 年乃至更长时间的中美关系提

供战略指引，为变乱交织的世界

注入稳定性和确定性。

中 美 关 系 的 稳 定 ， 关 乎 两

国 人 民 福 祉 与 世 界 前 途 命 运 。

元首外交的领航掌舵，确保着

这艘巨轮不触礁、不偏航、不

失速。当前，百年变局加速演

进，全球性挑战层出不穷，世界

期待中美元首外交摒弃大国冲突

的旧脚本，拿出超越历史惯性的

新方案。此次会谈给出的答案，

正是以战略稳定对冲不确定性的

郑重抉择。

构建合作为主的积极稳定。

中美经贸关系的本质是互利共

赢，对抗只会导致双输。新形势

下，中美共同利益不是减少了而

是更多了。此次十余家美国知名

企业高管随团访华，恰恰说明美

国工商界看好中国市场蕴含的巨

大机遇，期待深化务实合作。积

极稳定强调的正是以合作增量稀

释分歧存量，在经贸、卫生、农

业、人工智能治理等广阔领域做

大共同利益的蛋糕，让相互成

就、共同繁荣真正成为中美关系

的底色。

构建竞争有度的良性稳定。

中国坦然正视中美在经贸等领域

的竞争，但坚决反对以竞争之名

行遏制之实。良性稳定的要义在

于“有度”，不搞双重标准，不

靠捆绑他人手脚获取竞争优势。

双方应当开展相互激励、共同提

高的“田径赛”，在科技、经贸

等领域建立透明、公平的竞争规

范，让竞争成为彼此进步的助推

器，而非冲突的引爆点。

构建分歧可控的常态稳定。

中美国情不同，有分歧在所难

免，关键在于尊重彼此核心利益

和重大关切。中方始终从对历

史、对人民、对世界负责的高度

看待和处理对美关系，同时也有

必须维护的正当权益、必须坚守

的原则底线。双方应用好各层级

沟通机制，在红线问题上亮明底

线，严防局部问题失控，为两国

关系发展清除障碍。

构建和平可期的持久稳定。

宽广的地球，容得下中美各自发

展、共同繁荣。元首外交的战略

引领，两国人民的双向奔赴，正

引导两国跨越“修昔底德陷阱”

的悲观叙事，开创大国关系新范

式。这样的持久稳定，就是要超

越短期的政治周期波动，构筑经得起风雨考验的长久和平框架。这

是关乎世界和平与发展的历史性责任，也是大国领导人需要共同书

写的时代答卷。

元首外交始终是中美关系的“指南针”和“定盘星”。在两国

元首战略引领下，中方愿同美方一道将中美关系新定位转化为相向

而行的行动，走出一条新时代大国正确相处之道，真正造福两国人

民，为世界应对挑战、开创未来注入更强劲的正能量。

韩国半导体产业的神经中枢正面临前

所未有的剧震。随着三星电子劳资双方围

绕绩效奖金制度的“马拉松式”调解最终

于 5 月 13 日凌晨宣告破裂，这家全球芯片

巨头正步入创办半个多世纪以来规模最大

的总罢工倒计时。此次风波不仅是三星内

部劳资矛盾的集中爆发，更可能引发牵动

韩国经济、全球半导体供应链以及资本市

场的多方博弈。

风暴的导火索在于双方对绩效奖金核

算标准及“制度化”的根本性分歧。代表

约 5 万名员工的三星集团跨企业工会三星

电子支部坚持要求将营业利润的 15%作为

绩效奖金池。工会认为，三星电子作为行

业领军者，其奖励机制应超越竞争对手

SK 海力士，且这种分配必须通过硬性制

度予以保障，而非由资方根据年度经营状

况临时决定。

工会方在谈判决裂后表现出极为强硬

的姿态，明确表示在罢工结束前将不再与

资方进行任何追加对话。工会指责资方在

长达 5 个月的交涉中毫无诚意，提出的所

谓“特别经营奖金”仅以“国内销售与营

业利润第一”为前提，具有极大的不确定

性，是明显“倒退的方案”。

三星资方则陷入了严重的经营焦虑。

公司管理层认为，半导体产业具有极强的

周期性波动特征，且属于需要持续投入巨

额研发与设备资金的重资产行业。若将绩

效奖金与营业利润进行高比例的硬性挂钩

并实现制度化，将极大削弱公司在行业低

谷期的财务韧性，甚至威胁到未来的投资

计划。资方在公开声明中对工会的决定深

表遗憾，认为此举不仅给公司经营蒙上阴

影，更让广大股东和国民感到不安。目

前，资方已向水原法院提交禁止工会违规

行为的申请，试图通过法律裁定限制工会

对生产线的封锁或对核心设备可能实施的

破坏行为。

韩国政府的态度则在“公开警告”与

“审慎干预”之间艰难平衡。韩国国务总

理金民锡、经济副总理兼企划财政部长

官 具 润 哲 以 及 产 业 通 商 部 长 官 纷 纷 发

声，强调半导体是韩国经济的命脉，有

关行动是“绝对不可接受的”。然而，作

为劳工事务的主管部门，雇佣劳动部虽

然也敦促双方用对话解决问题，却在动

用“紧急调整权”这一“杀手锏”上表

现得十分谨慎。

紧急调整权是韩国法律赋予政府的极

端 手 段 ， 一 旦 启 动 可 强 制 停 止 罢 工 30

天，但此类行政命令自 1969 年以来仅动

用过 4 次。韩国雇佣劳动部长官金荣训暗

示，虽然国家经济面临风险，但劳资自主

对话仍是首选原则，政府不愿轻易背负干

预劳权的政治包袱。

这场风波对韩国半导体产业链的潜在

冲击已在行业内拉响了警报。据预测，仅

材料供应商的月度收入损失就可能高达数

十亿韩元。更深层的忧虑在于，半导体生

产线具有一旦停止恢复极难的特性。如果

罢工导致核心工序停工，晶圆的变质将造

成不可估量的直接损失，而良率的重新调

试可能耗时数月。摩根大通的分析报告指

出，仅 18 天的罢工就可能导致三星面临

约 4 万亿韩元的销售损失。在全球人工智

能 （AI） 芯片竞争白热化的当下，这种

生 产 中 断 极 可 能 导 致 高 带 宽 内 存

（HBM） 和代工客户流向台积电或美光，

从而动摇三星的市场地位。

在地方经济层面，三星工厂所在的京

畿道水原、华城、龙仁和平泽等地已进入

“超紧张”状态。三星电子是这些城市的

纳税大户，仅龙仁一地今年从三星征收的

法人地方所得税就可能高达 630 亿韩元。

这次风波引发的生产萎缩将直接削弱地方

财政，甚至可能延缓正在筹建的大型半导

体产业集群的建设进度。同时，工厂周边

的商圈，特别是高度依赖三星员工消费的

餐饮业，已经感受到了寒意。三星总部和

工厂周边的商户们担忧，即便罢工不直接

封锁道路，公司氛围的恶化也会导致员工

减少聚餐和消费。当地街道上已挂起多条

反罢工横幅，指责此举是挟持国家经济为

“人质”。

展望未来走势，这场博弈正趋向于四

个可能的剧本。最现实的预测是“限制性

罢工”。由于工会内部已出现分歧，负责

手机与家电业务的部门工会已表达了对谈

判重心过度偏向半导体部门的不满，甚至

出现了退会潮。如果 5 月 20 日法院批准了

资方的申请，罢工的实际动员力和破坏力

将被大幅削弱。

第 二 种 可 能 则 是 政 府 的 “ 强 制 刹

车”。如果罢工在初期就显现出对国家出

口和供应链的剧烈破坏，民意的反弹可能

迫使雇佣劳动部抛弃政治顾虑，启动紧急

调整权，强行冻结罢工。

也不能排除最坏的“全面停工”剧

本。如果法院驳回资方申请且工会展现出

超预期的凝聚力，数万名员工的离岗将导

致三星生产线实质性瘫痪。届时将会演变

成一场韩国国家信誉危机。

最后一种则是“极限妥协”，即在罢

工前夕或开始后的前几天，在政府的强力

调停下，双方各退一步，在奖金制度上达

成某种带有过渡性质的临时协议。

无论最终结局如何，这场博弈都已经

深刻揭示韩国法律赋予工会的过度权力正

在削弱韩国大企业的国际竞争力，束缚企

业经营战略自主性，而韩国的国家经济安

全 过 度 依 赖 单 一 巨 头 的 脆 弱 性 也 暴 露

无遗。

国 际 能 源 署 （IEA） 日 前 发 布 5

月国际石油市场报告显示，霍尔木兹

海峡受阻导致石油供应损失持续扩

大，正以创纪录速度消耗全球石油

库存。

报告显示，3 月份全球石油库存

减 少 1.29 亿 桶 ， 4 月 份 进 一 步 减 少

1.17 亿桶。报告预计，2026 年全球石

油需求将同比减少 42 万桶/日，降至

1.04 亿桶/日，比中东冲突前的预测

减少了 130 万桶/日。预计最大降幅将

出现在 2026 年二季度，降幅达到 245

万桶/日，其中，经合组织国家降幅

约为 93 万桶/日，非经合组织国家降

幅约为 150 万桶/日。损失最严重的是

石化行业，该行业的原料供应日益紧

张。航空业所受影响也很明显，全球

航空活动远低于正常水平。油价上

涨、经济环境恶化以及节油措施将进

一步抑制全球石油消费。

报告显示，4 月份全球石油供应

进一步减少 180 万桶/日，降至 9510

万桶/日，使自 2 月份以来全球石油供

应的总损失达到 1280 万桶/日。由于

霍尔木兹海峡油轮运输仍受限制，海

湾产油国累计供应损失已超过 10 亿

桶，目前有超过 1400 万桶/日的石油

停产。

大西洋盆地的石油供应量和出口

量的增加，对缓解供求紧张提供了一

定帮助。年初以来，国际能源署对

2026 年美洲石油供应日均增长的预期

已上调超 60 万桶，预计将达到 150 万

桶/日。此外，2 月份以来，大西洋盆

地的原油出口已增加 350 万桶/日，其

中美国、巴西、加拿大、哈萨克斯坦

和委内瑞拉的出口显著增长。俄罗斯

的原油出口也有所增加。

报告预计，如果霍尔木兹海峡运

输 能 够 从 6 月 份 起 逐 步 恢 复 ， 预 计

2026 年全球石油供应量将平均减少

390 万桶/日，降至 1.022 亿桶/日。报

告同时指出，当前的供需缺口实际比

预期要小，因为冲突爆发前市场长

期处于供应过剩状态，同时生产者

和 消 费 者 都 在 主 动 适 应 当 前的市场

形势，沙特阿拉伯和阿联酋已成功将

部分出口转向霍尔木兹海峡以外装

运，消费国商业库存和政府战略储备

中的原油正流入市场，以弥补部分供

应缺口。

报告显示，全球炼油厂已降低加

工率并大幅削减原油进口。2月到4月，

日本下降了 190 万桶/日、韩国下降了

100 万桶/日、印度下降了 76 万桶/日，

暂时缓解了原油市场供应紧张局面，

但对成品油供应不足的担忧已开始在

市场蔓延。同时，由于基础设施损

坏、出口限制和原料供应减少，预计

2026 年二季度全球炼厂原油加工量将

降至 7870万桶/日，降幅达 450万桶/日，

2026 年全年原油加工量将减少 160 万

桶/日，至 8230 万桶/日。在中质馏分

油裂解价差创纪录的支撑下，炼油利

润率仍处于历史高位。炼油商正在适

应中东冲突带来的影响，大力开发新

的贸易流向，以弥补海湾成品油出口

损失。

报告指出，4 月份，即期北海原

油每桶价格的波动区间近 50 美元，这

种情况十分罕见。霍尔木兹海峡运

输中断导致价格环比飙升约 16.50 美

元/桶，均价达到 120.36 美元/桶。美

国西得克萨斯中质原油和英国布伦特

原油期货的近月价差，在 4 月底收于

5 美元/桶左右。即期北海原油相对于

布伦特原油期货的溢价，从 4 月中创

纪录的 35 美元/桶收窄至 5 月初的 3 美

元/桶。

报告预计，如果霍尔木兹海峡的

运输从 2026 年三季度开始逐步恢复，

到年底全球石油需求可能会恢复增

长，但供应恢复的速度可能较慢。因

此，国际石油市场还将处于短缺状

态，至少持续到今年四季度。同时，

由于全球石油库存在以创纪录的速度

减少，在夏季需求高峰来临之前，国

际石油价格还可能进一步波动。

5 月，一场大雨过后，

科特迪瓦经济首都阿比让

北部阿波波区新修建的排

水 渠 内 ， 雨 水 快 速 流 过 ，

道路没有大面积积水。渠

道两侧，新铺设的道路平

整干净，孩子们在足球场

上奔跑，一些居民坐在绿

化区域休息聊天。很难想

象，几年前，这里还是一

片逢雨必淹的区域。

“过去一到下雨天，附

近街区就积水严重，但自

从工程完工后，积水明显

减 少 ， 这 里 看 起 来 很 漂

亮，大家都喜欢来这里活

动。”23 岁的当地大学生奥

内 齐·萨 希 告 诉 新 华 社

记者。

阿比让属热带雨林气

候，每年 4 月至 7 月中旬为

大雨季，9 月至 11 月为小

雨季。暴雨集中时，城市

排 水 系 统 面 临 较 大 压 力 。

人口超过 150 万的阿波波区

人口密集、排水设施相对

滞后，长期受内涝困扰。

当地居民回忆，过去

每逢暴雨，部分低洼地段

很 快 积 水 成 灾 ， 房 屋 被

淹 ， 一 些 道 路 也 无 法 通

行 ， 居 民 只 能 蹚 水 出 行 。

暴雨过后，淤泥和垃圾堆

积街头，给居民生活带来

许多不便和安全隐患。

改变，始于一项由中

国企业承建的城市排水治

理工程。

由中国电力建设集团

有限公司 （中国电建） 承

建的阿比让阿波波区雨水

排 放 设 施 及 道 路 建 设 工

程，主要建设 7.7 公里城市

排水系统，并同步对排水渠沿线道路实

施硬化，配套建设篮球场、足球场、公

共厕所、居民活动区域、路灯等设施，

从而让沿线 25 万居民逐步告别雨季内

涝、享受更加舒适和安

全的城市生活。

项 目 经 理 张 立 栋

说 ：“ 项 目 有 效 减 少 雨

季洪涝灾害给沿线居民

造成的损失，也显著降

低因泄洪带来的人员伤

亡风险。”

排水渠两侧，曾经

杂草丛生、垃圾堆积的

区 域 ， 如 今 已 变 成 美

观、干净的社区公共活

动空间。在周边经营一

家 电 焊 铺 的 齐 耶 佩·索

罗告诉记者，过去每到

雨季，附近居民生活和

生意都会受到影响，但

随着项目推进，周边环

境明显改善，顾客来往

更加方便。

自 2021 年起参与项

目 翻 译 工 作 的 比 安 弗

尼·约 沃 见 证 了 阿 波 波

的变化。他说，项目建

设 不 仅 改 善 当 地 环 境 ，

也 带 动 周 边 居 民 就 业 。

“ 在 项 目 实 施 过 程 中 ，

很多居民参与了相关工

作。这个项目给阿波波

居民带来实实在在的积

极影响。”

张立栋还说，由于

阿 波 波 项 目 良 好 的 表

现，公司随后承建了阿

比让科科迪区里维埃拉

及姆普托集水区雨水排

放 设 施 整 治 工 程 项 目 。

该 项 目 总 长 度 约 11 公

里，目前已完成约 35%

的工程量。

今年大雨季，阿波

波预计仍会迎来频繁降

雨 。 但 对 当 地 居 民 来

说，雨季不再意味着难以通行的街道和

随时可能涌入家中的洪水。这条 7.7 公

里长的排水渠道已然改变当地居民的

生活。

中企助科特迪瓦完善城市排水网络

新华社记者

张

健

陈

晨

图为在韩国首尔拍摄的三星城建筑群图为在韩国首尔拍摄的三星城建筑群，，这是三星这是三星

集团集团总部所在地总部所在地。。 （（视觉中国视觉中国））

44 月月 2424 日日，，在美国洛杉矶国际机场的航油在美国洛杉矶国际机场的航油

站站，，工人为航空燃料油罐车注油工人为航空燃料油罐车注油。。（（新华社发新华社发））


