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“ 人 机 共 舞 ”重 塑 产 业 工 人 价 值
康琼艳

万 里 尽 是 护 边 人
本报记者 余 健

“航空航天产品就是要确保万

无一失。”这是陈仁桂每次在采访中

常会说的话，道尽了航空铝合金铸

造所要求的极致精确。

在广西南南铝加工有限公司熔

铸车间，记者见到了年仅 37 岁的大

国工匠——陈仁桂。他中等身材，

身着深蓝色工装，手上拿着一个手

电筒，举手投足间显得干练沉稳。

“手电筒是起铸时观察铸锭用

的，打光才能看清楚缺陷。”陈仁桂

正穿梭于熔炉与轧机之间，记录每

一组关键数据。他从一名普通熔铸

工成长为 4 次打破世界纪录的国家

级技能大师，带领团队实现了高端

铝 合 金 材 料 从 依 赖 进 口 到 自 主 创

新，为我国航空航天等重大工程提

供了坚实材料保障。

靠自己干出来

陈仁桂的成长轨迹，始于一条

“少有人走的路”。

十几年前，手握名校文凭的陈

仁桂，放弃进入成熟稳定企业的机

会，加入尚在试产阶段的南南铝加

工，扎根最艰苦的熔铸车间，成为一

名技术工人。

这个在外人看来有些冒险的决

定 ，背 后 是 他 深 埋 心 底 的“ 航 天

梦”。铝合金被誉为现代工业的“万

能金属”，更是航空航天领域的“脊

梁材料”。当时，我国 90%的宽幅铝

合金材料依赖进口，大飞机、高铁等

关键领域受制于人。自主研发新型

铝材，这让陈仁桂看到了实现梦想

的机会。

车间里常年热浪袭人，铝液温

度高达 700 摄氏度。随着炉盖缓缓

升起，红光刺眼，记者感到一股难以

忍受的热浪扑来，那感觉无异于在

夏天烤火。为了扎根一线学到真本

事，陈仁桂到厂里第二年，就申请到

车间当班组长。虽然工作服常常被

汗水浸透又烤干，脸也被烤得黝黑，

但是陈仁桂却将这里视为实现梦想

的起点。

2016 年，一项重要任务摆在陈

仁桂面前——3 个月内要研制出宽

度 2520 毫米以上的超大规格铝合金

扁锭。

这么大规格的铝合金扁锭是当

时国内从未有人攻克的技术难关。

“核心技术等不来、买不来、求不来，

只能靠自己干出来！”陈仁桂带领熔

铸团队开始了艰苦的攻关。

熔铸涉及 139 个技术参数，每项

都必须满分，这是航空航天铝材的

严苛尺度。

一次次配料、一次次熔炼、一次

次失败⋯⋯试验记录本堆起来有半

人多高，报废的试验铸锭见证了过

程的艰辛。在最困难的时刻，有人

动摇过，但陈仁桂始终坚定：“失败

是成功的学费，每一次失败都让我

们离目标更近一步。”他组织团队对

每一次失败进行“解剖麻雀”式的分

析，不放过任何蛛丝马迹。

最大的难关是铸造开裂和“漏

铝”问题。铝合金扁锭作为航空用

材，不容丝毫差错。团队经历 700 多

次技术攻关，创新开发出可移动刮

水环铸造技术，攻克了开裂难题。

然而，由于试验次数过多，设备

控制器内水垢堆积导致“漏铝”，原

有试验线已无法满足要求。陈仁桂

果断决定：在装备最为成熟的 6 号

线进行铸造。当天，整个团队屏住

呼吸，看着铝水从流槽一点一点注

入结晶器。两个小时后，随着结束

按钮按下，现场欢声雷动——世界

最 大 规 格 铝 合 金 扁 锭 一 次 性 铸 造

成功。

之前为了生产铝合金扁锭，公

司曾重金聘请国外专家指导，但在

失败 35 次后，外国专家留下“这么大

的规格铸不出来”的断言，黯然回

国。“外国专家到点就要下班，还规

定我们一共只能问 30 个问题，他走

后我们决定自己干。”正是陈仁桂和

团队的“死磕到底”，才有了后来产

品成功铸出的故事。

这一突破，标志着我国在高性

能铝合金材料领域取得了从无到有

的历史性突破。

开启跨界之旅

“那 7 天，我们走完了别人 10 年

未走完的路。”回忆起大飞机研制锻

件攻坚之路，陈仁桂依然心潮起伏。

2016 年，公司接到为大飞机研

制锻件的紧急任务，要求 20 天内交

付。此前，国内一家企业为此攻关

10 年未果。“难道就不做了吗？总要

有人来做，那就我们来做。”陈仁桂

没有退缩，他针对南宁 10 月份昼夜

温差大的气候特点，研究不同水温

下的生产工艺。7 天后，他们成功铸

造出符合需求的产品。

大型航空航天器的结构件很多

都是一体成型，铝合金铸锭的尺寸

决定了航空航天器的大小和空间。

在研发过程中，还需解决高效洁净

化、铸造成型、铝合金熔体高效除气

除渣等操作难题。

“随着铸件体积的增大，很多问

题随之而来。比如，这次合格，下次

合不合格？这块合格，那块合不合

格？外面合格，里面合不合格？品

质均匀性是最难解决的。”陈仁桂将

生产一线遇到的每一个技术难题，

都视为技术创新的突破口。

他提出硬铝合金软起铸方法，

成 功 铸 造 世 界 最 大 规 格 航 天 用 扁

锭，成品率提升 26.1 个百分点；他创

新结晶器增强冷却铸造方法，铸造

出亚洲第一宽的超大规格飞机蒙皮

板用硬合金扁锭，使企业成为亚洲

唯一拥有此技术的企业；他研发双

排水逐级均匀冷却铸造方法，成功

铸造硬铝合金扁锭和大规格圆锭，

实现关键材料自主保障。

在中国航空航天事业不断攀登

高峰的征程中，众多团队默默支撑

着每一次探索的坚实脚步，陈仁桂

团队正是其中的重要力量。他们铸

造的不仅是铝合金扁锭，更是大国

重器的“脊梁”。

2025 年 6 月底，陈仁桂开启了

自己的跨界之旅——从熔铸转向轧

制，着手建立一套高精度的工艺参

数体系。与深耕多年的熔铸工序截

然不同，轧制更讲究“精密运维”，要

与高度自动化、精密昂贵的设备打

交道。

全新挑战、从零开始，他却很乐

观：“我的知识体系，可以从材料制

备扩展至更广阔的领域。”

保持空杯心态

在熔铸岗位上，陈仁桂以“十年

磨一剑”的坚韧，创造了不平凡的

业绩。

他深知，个人力量终有

限，团队强则事业兴。作

为公司“尖兵创新工作

室”的领衔人，他将大

量 精 力 投 入 到

人 才 培 养 和 技

术传承中。

陈 仁 桂 常 给

团队讲一个令人深

思 的 故 事 ：曾 有 一

位老师傅告诉他，以

前 火 箭 两 年 打 3 发 ，

全 靠 人 工 ，厂 里 特 级

铣工决定全厂绩效；现

在一年打 30 发，全是数

控 铣 床 ，那 位 没 跟 上 节

奏的特级铣工，只能当仓

管到退休。

“ 必 须 保 持 空 杯 心

态。”陈仁桂认为，当代工匠

必须是知识型、技能型、创新

型相结合的复合型人才。他

以此勉励自己，并毫无保留地

将十几年积累的知识、经验和

绝活传授给同事。

和陈仁桂同龄的雷翊君，现

在是熔铸中心的一名工长。雷翊君

学机械出身，他的冶金知识主要来

自陈仁桂的言传身教。

“陈大师是用生产中遇到的问

题来教我们，带着我们一个一个解

决问题，不但让我们知道该怎么做，

还知道为什么这样做，问题解决了，

本事也学到了。”雷翊君说。

在陈仁桂的团队里，从工具使

用、安全规范，到产品缺陷分析、工

艺优化，他都手把手地教。在处置

生产问题的时候，他在旁边看着徒

弟干，鼓励学徒大胆创新尝试。“只

要 我 在 现 场 ，失 败 了 责 任 都 是 我

的。”陈仁桂说。

在他的悉心培养下，一支富有

激情、勇于创新、能打硬仗的高技能

人才团队迅速成长。更可贵的是，

陈仁桂牵头制定《铝及铝合金熔铸

工技能等级认证标准》，推动职业

技能等级认证改革，为广西乃至全

国铝产业培养高技能人才夯实了

基础。

在接受记者采访时，陈仁桂还

忙 着 准 备 次 日 到 一 所 大 学 进 行 宣

讲。此前，他多次走进大中专院校

和中小学校园，分享自己的成长历

程和奋斗故事，在广大青少年心中

播 撒 下 热 爱 科 学 、崇 尚 技 能 的

种子。

“手艺是手上磨出来的，创新是

试 验 试 出 来 的 。 遇 到 难 题 不 要 躲

避，那是个人成长进步的台阶。”陈

仁桂说，把普通的事做到极致就会

成功，你只管努力，时间自会给你想

要的答案。

AI 视觉引导车身焊接，分拣机

器人自动识别货物，机械臂实现高

精度焊接⋯⋯当前，人工智能正在

深度融入生产制造全流程，不仅重

塑了产业形态，而且改写着亿万产

业工人的职场轨迹。如何在人机共

舞的时代重塑产业工人的价值，既

是个人发展的关键所在，也是产业

升级、实现制造强国的重要课题。

直面困境，产业工人正在经历

前所未有的转型阵痛。统计显示，

目前我国已累计建成超过 4 万家智

能工厂；工业企业应用大模型及智

能体的比例，从 2024 年的 9.6%提升

到 2025 年的 47.5%。

一方面，人工智能可以显著提高

效率、增强精度、减少误差，重复性、

机械性、低技能岗位首当其冲，流水

线操作员、人工质检员、基础运维员

等群体面临转岗风险，但再就业渠道

狭窄，一时间难以实现换道发展。

另一方面，AI 技术迭代日新月

异，传统产业工人的能力储备存在

明显差距，“不敢用、不会用、用不

好”成为普遍困境。这些痛点相互

交织，成为产业工人转型必须跨越

的关口，也成为制约制造业智能化

升级的现实瓶颈。

寻找出路，AI 在带来挑战的同

时，也打开了产业工人成长的新空

间 。 世 界 经 济 论 坛 报 告 预 测 ，到

2030 年，全球将有 9200 万个工作岗

位被替代，但人工智能同时将新创

造 1.7 亿个工作岗位，实现就业机会

净增加 7800 万个。

机器人运维工程师、工业数据

标注员、AI 训练师、智能调试分析

师⋯⋯这些几年前还不存在的职业，

如 今 已 成 为 招 聘 市 场 上 的“ 香 饽

饽”。高技术岗位不断涌现，推动产

业工人的岗位结构加速升级。越来

越多传统工人叠加数字技能，成长

为复合型技能人才，职业通道更宽，

成长空间更大。

如何破局？关键在于产业工人

要转变认知，从被动接受到主动拥

抱。技术进步不可逆转，未来的产

业 工 人 不 再 是 简 单 的“ 机 器 操 作

者”。与其将 AI 视为“竞争者”，恐

惧被机器淘汰，不如思考如何与机

器共生共舞，在人机协作中发挥自

身优势，实现职业价值的跃升。

再有就是明确学习方向，从“单

一技能”到“复合能力”。AI 擅长的

是基于数据的模式识别和重复执行，

但在复杂情境判断、跨领域创新、情

感沟通等方面，人的优势依然明显。

产业工人要结合自身岗位特点，找准

转型突破口，制定清晰的职业规划，

让 AI真正赋能工人、成就工人。

产业工人的转型，单打独斗远

远不够，还需要多方协同。企业要

针对不同岗位、不同年龄段工人，开

展个性化、针对性的 AI 技能培训，

推行“人机协作”的渐进式改造，通

过优化岗位设置、智能设备升级、场

景化培训，将老师傅的“隐性经验”

转化为数字资产，及时补上劳动者

的技能短板。政府也要强化政策引

导，扩大公共资源供给，通过整合职

业院校、培训机构、企业资源，为来

自基层、中小企业和一线的产业工

人提供更多免费或低成本的培训服

务，降低转型门槛，畅通发展路径。

AI 不是产业工人的终点，而是

转型升级的新起点。期待更多产业

工人主动转型、精进技能，在人机共

舞中找到新定位、实现新价值，为制

造 强 国 建 设 注 入 源 源 不 断 的 时 代

动能。

辽阔的达茂草原横亘祖国北疆，88.6

公里的中蒙边境线绵延铺展在内蒙古自

治区包头市达尔罕茂明安联合旗广袤的

土地上。在这里，有这么一群人，他们不

穿军装却甘守边防，不是战士却一心戍

边，守护着祖国“北大门”——他们就是边

境线上的护边员。

春日的达茂草原气温稳步回升，但旷

野长风依旧凛冽，时常裹挟着沙尘扑面而

来，打在脸上微微刺痛。纵使环境艰苦，

却 丝 毫 挡 不 住 护 边 员 莎 仁 图 雅 巡 边 的

脚步。

清晨，摩托车的马达声划破草原静

谧，52 岁的莎仁图雅整装出发，奔赴边境

沿线开展日常巡查。“每天至少巡边 1 次，

路程大概 20 公里，耗时 1 个多小时。天气

晴好时，早中晚要各巡查一遍。”谈及常态

化的巡边工作，莎仁图雅的言语朴实而

坚定。

“有国才有家，我们守边护边就是守

家护家。我从小在这片草原长大，一草一

木我都熟悉。出门放牧的时候沿着边防

线走一圈，风吹草动了如指掌。”生于边

境、长于草原，守边护边的信念已融入莎

仁图雅的血脉。

莎仁图雅的父亲早年加入民兵组织，

驻守民兵哨所，常年巡边戍边。经过 11

年军旅生涯的淬炼后，莎仁图雅毅然重返

故乡草原，追随父辈脚步，正式成为一名

护边员。风吹日晒让他的皮肤黝黑且粗

糙，但眼神却透亮而坚定：“决定成为一名

护边员，就是因为热爱。”

时代变迁，巡边方式不断革新。告别

父辈骑马巡边的岁月，摩托车成为莎仁图

雅的主要工具。日常放牧途中，他时刻留

意边境沿线动静，紧盯边界设施、草木变

化与人员踪迹，一旦发现可疑迹象，及时

向边境派出所上报，牢牢守住边境安全

防线。

凭借常年扎根草原的敏锐观察，莎仁

图雅多次及时排除安全隐患。一次巡边

途中，他在腾格淖尔湖边河床发现多处新

鲜土坑，结合本地生态情况，怀疑有人非

法盗挖国家二级保护野生植物锁阳。他

立刻联系边境派出所，顺着车辆痕迹追踪

摸排，配合民警拦截可疑车辆，成功查获

锁阳 500 余斤，有效守护了草原生态安全

与边境秩序。除此之外，面对草原上迷路

受困的游客，他总会主动帮助、热心指引。

多年来，莎仁图雅累计巡边里程超

8 万公里，上报各类涉边信息 200 余条。

“边境线上的每一寸土地，都不能有任何

闪失。”莎仁图雅说。

在达茂旗边境一线，坚守从不独行。

64 岁的牧民阿迪雅，已扎根草原义务护

边 40 余年。退伍返乡后，他以草原为岗、

以边界为责，每日清晨或骑马、或骑摩托，

一边放牧、一边巡边，常年排查边境铁丝

网破损、陌生人员行踪等隐患。

北疆草原气候复杂多变，夏日蚊虫肆

虐，冬日风雪凛冽，沙尘、寒潮等恶劣天气

是常态。40 余载寒来暑往，阿迪雅从未间

断巡边脚步，累计巡边里程近 11万公里。

长期高强度户外劳作与风吹雨淋，让

阿迪雅落下一身顽疾，妻子也常年腰腿病

痛。就在老两口守边步履维艰之时，阿迪

雅的两个儿子毅然返乡接力。“家乡需要

守护，父母就是我们最好的榜样。”阿迪雅

的儿子宾巴说。

莫道关山阻且远，万里尽是守边人。

如今，在莎仁图雅、阿迪雅等护边员的带

动下，越来越多边境牧民加入护边队伍。

日复一日的行走，看似平凡，却在默默守

护着边疆安宁。“我会在这条巡边路上一

直走下去，成为边境线上有温度、有生命

的界碑。”莎仁图雅说。
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陈仁桂在熔铸中心检查铸锭质量。

（资料照片）


